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UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 18/2023

Lettre d’orientation budgétaire

Le Conseil d’administration de I’'Université PSL
dans sa séance du 8 juin 2023

Vu le code de la recherche ;
Vu le code de I'éducation ;

Vu lordonnance n° 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative & l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de recherche ;

Vu le décret n° 2019-1130 du 5 novembre 2019 modifié portant création de I'Université Paris sciences et lettres
(Université PSL) et approbation de ses statuts ;

Vu les statuts de I'Université Paris sciences et leftres ;

Vu le réglement intérieur de I'Université Paris sciences et lettres.

Aprés en avoir débattu lors du débat d'orientation budgétaire :

DECIDE

Article unigue :

Le conseil d'administration approuve la lettre d’orientation budgeétaire 2024 ci-annexée.
28 voix « pour », 0 voix « contre », 8 abstention(s),

Le Présiden séapce
Alain FUCHS

La présente délibération peut faire l'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa publication sur le site
internet, d'un recours gracieux devant le Président de I'Université PSL, adressé au 60 rue Mazarine 75006 Paris,
ou d'un recours contentieux devant le tribunal administratif de Paris, adressé au 7 Rue de Jouy 75004 Paris.

Voies et délais de recours :

36 membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont 14 procurations
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1. LA CONSTRUCTION BUDGETAIRE DE 2024

La procédure budgétaire intégrée de I'Université PSL repose sur des mécanismes de collaboration
et d'itération successives entre la présidence de I'Université PSL et les établissements-
composantes (dialogue de gestion) afin de préciser progressivement la construction budgétaire et de
I'élaborer, a partir de la Lettre d’Orientation Budgétaire (LOB).

La procédure budgétaire est étroitement liée a la définition et au vote des stratégies sectorielles
et de la planification pluriannuelle des recrutements approuvés par le Directoire et le Conseil
d’administration (CA) de I'Université. La LOB définit des orientations communes a la construction des
budgets des établissements-composantes de I'Universite et en particulier du grand établissement et de
la Fondation de Coopération Scientifique I'Université PSL.

Pour la 62 année consécutive, I'Université débute son processus budgeétaire en traduisant, a travers
sa LOB, les stratégies sectorielles adoptées par son CA en décembre 2022 :

- Recherche;

- Formation ;

- Relations internationales ;

- Développement ;

- Vie étudiante et responsabilité sociale ;

- Ressources humaines.

L'objectif majeur de la construction budgeétaire est en effet de procéder aux arbitrages permettant
d'appuyer les stratégies votées par les moyens humains et financiers nécessaires. En particulier, les
textes votés prévoient souvent des jalons pour 'année 2024 que la LOB doit integrer.

La construction du budget de 'Université PSL s'inscrit dans une logique genérale de co-financements
des projets par les établissements-composantes. La LOB ne traduit pas les seules orientations du
budget initial de PSL-Siége et de la Fondation PSL, mais I'ensemble des axes prioritaires, les co-
financements et les dépenses des établissements-composantes en vue du déploiement des orientations
et des projets issus des stratégies sectorielles.

1.1. LA PROCEDURE BUDGETAIRE INTEGREE

1. L'Université PSL prépare le débat d'orientation budgétaire et propose, a cet effet, la lettre
d'orientation (LOB) pour I'année N+1. Elle est élaborée par la Présidence, validée par le Directoire
et votée par le CA PSL. Les orientations ainsi définies permettent d'établir un cadre pour
I'alaboration des LOB des établissements-composantes et la construction de leurs budgets initiaux,
traduisant budgétairement les grands objectifs stratégiques de I'Université PSL.

2. A partir du printemps, un dialogue budgétaire est instaure, d'une part, entre la présidence de PSL
et chaque établissement-composante, d'autre part, en Directoire. Des éléments déterminants :

- Des réunions bipartites entre les services de PSL et etablissements-composantes ;

_ La conférence RH: elle permet notamment d'établir un tableau pluriannuel des
recrutements ;

_ Une contractualisation des budgets de projets avec les établissements en amont de leur
définition détaillée de budget.

3. Au plus tard a la mi-novembre, chaque établissement-composante propose son budget propre
élaboré dans le respect de la LOB accompagné de la présentation du budget, ces documents
seront également transmis ultérieurement a la Tutelle qui opere un contréle budgétaire
réglementaire.

4 La lettre de validation du Président de I'Universit¢ PSL intervient donc aprés le travail de
construction budgétaire des établissements. Elle confirme la coherence entre le budget proposé et
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les stratégies sectorielles, la planification pluriannuelle des recrutements, ainsi la soutenabilité
budgétaire.

5. Au vu des documents regus au moins dix-huit jours avant le CA, le Président de I'Université PSL
peut exercer un « droit de veto », consistant & demander des amendements dont la transmission
doit intervenir au plus tard une semaine avant la date du CA de I'établissement composante (article
15 des statuts de I'Université).

6. Ce droit peut s'exercer dans trois cas : si le budget de I'établissement-composante (a) contredit les

orientations générales de la LOB ; (b) compromet la réalisation d'une opération commune ; (c)
présente un defaut de soutenabilité susceptible de mettre I'Université PSL en danger.
En cas d'exercice du « droit de veto », la demande de modification du budget est notifiée par le
President de I'Universit¢ PSL, sous la forme d'un argumentaire écrit adressé au chef
d'établissement-composante. Le point budgétaire du CA de I'établissement peut étre repoussé et
une conciliation est engagée. En cas d’échec de cette conciliation, 'établissement peut voter son
budget mais le Président de 'Université PSL est susceptible de demander au CA de réduire ou de
supprimer les ressources provenant de PSL.

7. L'Universite PSL produit chaque année I'ensemble des données d'activités financiéres et
budgétaires agrégées des établissements-composantes. Ce document est présenté au directoire
et au CA de I'Université PSL.

NB : des dispositions particulieres s'appliquent en raison de leur statut spécifique a '[ESPCI (Ville de
Paris).

1.2. CALENDRIER BUDGETAIRE 2023-2024 :

- Construction de la LOB avril - juin
- Echange avec le directoire mai
- Approbation du CA 8 juin
- Débat d'orientation budgétaire
dans les établissements composantes mai - septembre
- Conférence RH - présentation des projets 11 juillet
- Construction des budgets des établissements mi-juillet / mi- novembre
- Conférence RH - décision en directoire 07 novembre
- Cadrage budgétaire de PSL (GP et Fondation) 12 et 17 octobre
- Vote budgets établissements-composantes novembre / mi-décembre
- Vote CA:

o Stratégies
o Campagne RH
o Budgets de PSL (PSL-Siege et Fondation) ) 14 et 19 décembre

- Présentation de la synthése des documents
budgeétaires : consolidation budgétaire

1.3. SITUATION BUDGETAIRE ET CONTEXTE : LE DEVELOPPEMENT DE L’UNIVERSITE DANS
UN ENVIRONNEMENT INCERTAIN

La préparation de la LOB s'appuie sur le budget consolidé (1.3.1) des membres & partir des budgets
initiaux votés par chaque établissement pour 2023.
Le budget consolide de I'Université PSL 2023 est en forte augmentation et se traduit par :

- 642 M€ en crédits de paiement (contre 584 M€ en 2022)

- 638 M€ en autorisations d’engagement (contre 571 M€ en 2022)
La LOB traduit un contexte (1.3.1) contrasté, partagé entre le sentiment de I'Université PSL de pouvoir
financer son developpement et les incertitudes importantes liées a I'évolution de linflation d'une part,
sa fragilité au regard des moyens pérennes, d'autre part.
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1.3.1 Situation budgétaire 2023 consolidée

Lors du vote du budget 2023, la présentation du budget consolidé de I'Université PSL dans son
périmétre complet a été proposée. Les informations les plus importantes en sont rappelées ci-dessous.

Les ressources humaines :

L’ensemble des établissements-composantes de I'Université PSL comptabilise 4 361 ETPT auxquels
s'ajoutent les 685 ETP des éléves fonctionnaires stagiaires de I'ENS, soit 5 046 ETPT au total. lls se
répartissent de la fagon suivante :

BIATSS 2 380
Enseignants, enseignants-chercheurs, chercheurs 1981
Sous total S 4361

Eléves fonctionnaires stagiaires

Total général

Eléves fonctionnaires
stagiaires
14%

BIATSS

/ 47%

Enseignants,
enseignants-
chercheurs,
chercheurs
39%

Le budget patrimonial fait apparaitre les agrégats financiers suivants :

Un résultat prévisionnel consolidé est déficitaire en 2023 de 10M€ alors que qu'en 2022 cet agrégat
était excédentaire de 3,7ME. |l est la traduction du financement des travaux en cours mais également
des augmentions prévisionnelles des charges d’exploitation qui pésent lourdement sur les budgets des
établissements-composantes. Le niveau du fonds roulement global reste confortable (104Mg).

2022 2023 Evolution N-1
Produits (a) 551998 641€ 572111765€ 4%
Charges(b) 548 338301 € 582027815€ 6%
Résultat patrimonial (a-b) 3660340€ - 9916050 € -371%
2023

Niveau du fond de roulement 104 078 249 €
Niveau du besoin en fonds de roulement - 14 860 728 €

Niveau de la tresorerie 120 244 265 €
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Le budget de gestion fait apparaitre les indicateurs suivants :

Recettes budgétaires (a) 570815876 € 617 567 049 € 8%

Dépenses budgétaires en crédits de paiement (b) 583 579 734 € 642 239 001 € 10%

Dont les répartitions
par destinations de
dépenses sont

les suivantes :

Solde budgétaire (a-b) - 12763 858€ - 24 671 952¢€ 93%

CP Evolution N-1
M 2022 2023

Formation 136 829401 € 143264 533 € 5%
Bibliotheque, diffusion des savoirs 15190 224 € 17 686 132 € 16%
Recherche 228427 830€ 265123377 € 16%
Immobilier 86064 801€ 115049492¢€ 34%
Pilotage et support 107167 792€ 91206817 € -15%
Vie étudiante 9909686 € 9908 651 € 0%
Total général 583579 734€ 642239001¢€ 10%

La répartition des budgets des établissements-composantes :

Evolution N-1

AE CP
CNSAD 4 467 476 € 4581426 € 4379 161 € 4878816 € -2% 6%
Dauphine-PSL 118 895009 € 110 698 837 € 126 867 525 € 119372365€ 7% 8%
ENC - PSL 10792320 € 10792 320 € 13020324 € 13020324 € 21% 21%
ENS - PSL 137693 516 € 135357 418 € 142 187 899 € 143381001 € 3% 6%
ENSCP - PSL 22 706 361 € 21526 031 € 19766 051 € 18877 235€ -13% -12%
EPHE - PSL 43 479 810 € 44 332 600 € 45527 730 € 46 871000€ 5% 6%
ESPCI Paris 60 224 600 € 60 224 600 € 95132743 € 95132743€ 58%  58%
Fondation PSL 17 636 374 € 19 963 943 € 19512231 € 20250134€ 11% 1%
Mines Paris - PSL 80 143 000 € 91643 000 € 85721279¢€ 85721279€ 7% -6%
Observatoire de Paris 38 960 526 € 38428073 € 42799 131€ 41172085€ 10% 7%
Université PSL 36 296 628 € 46 031 486 € 43730061 € 53562019€ 20%  16%
Total général 571 295620 € 583 579734 € 638 644 135 € 642239001€ 12% 10%

Selon une répartition par enveloppe des dépenses :

% CP par enveloppe Bl 2023

Fonctionnement

Investissement
Personnel

Fonctionnement

Investissement

Personnel
Evolution N-1

150 655 607 €

75 598 789 € 82 539 088 € Fonctionnement
29%

345041 224 € 345 041 224 €

; }EI p}'u LLE Personnel _
184819 630 € 185 961 043 € 57%
89 469 874 € 91923328 € ivestssement
364 354 630 € 364 354 630 € =
12% 10%
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La répartition des budgets des établissements-composantes dédiés a la recherche’

E4
Fonctionnement. Investissement Personnel Total général
CNSAD 10 400 € 5000 € 15400€ 0%
Dauphine-PSL 2400000 € 428 000 € 9601 350 € 12429 350€ 5%
ENC - PSL 320235 € 23 500 € 1306373 € 1650108€ 1%
ENS - PSL 10 550 601 € 5508 135 € 36 383 494 € 52442230 € 20%
ENSCP - PSL 4381885€ 4973310€ 9355194 € 4%
EPHE - PSL 4246 817 € 516 500 € 23193 710€ 27957 027 € 1%
ESPCI Paris 4 444 858 € 4 101 987 € 11122759€ 19669 604€ 7%
Fondation PSL 4 235487 € 320 000 € 1708304 € 6263791€ 2%
Mines Paris - PSL 19955 279 € 5614 000 € 60 152 000 € 85721279€ 32%
Observatoire de Paris 3910662 € 1174 138 € 18 824 091 € 23908891€ 9%
Université PSL 23636 738 € - € 2073764 € 25710502 € 10%
Total général 78 092 962 € 17 686 260 € 169 344 155 € 265123 377 € 100%

La répartition des budgets des établissements-composantes dédiés a la formation se décompose
de la fagon suivante :

Fonctionnement Investissement Personnel

Total géneral

CNSAD 596 740 € 36 180 € 1426 110 € 2059030 € 1%
Dauphine-PSL 6 526 000 € 197 000 € 53530000€ 60253000€ 42%
ENC - PSL 206 304 € 15 000 € 4736237 € 4957 541 € 3%
ENS - PSL 11464 290 € 26400€ 36939481€ 48430171€ 34%
ENSCP - PSL 1065 682 € 3459694 € 4525376 € 3%
EPHE - PSL 310059 € 21700 € 7728206 € 8059 965 € 6%
ESPCI Paris 320 000 € 160 000 € 3611677 € 4091677 € 3%
Fondation PSL 69 200 € - € 226 973 € 296173 € 0%
Observatoire de Paris - PSL 269 300 € 15000 € 2 400556 € 2684 856 € 2%
Université PSL 2588 183 € 378333 € 4940228 € 7906 744 € 6%
Total général 23415758 € 849613 € 118999 162€ 143264 533€ 100%

! La répartition des budgets recherche / enseignement est faite sur la base de I'ensemble du budget (masse
salariale comprise) décrit au sein du tableau 3 - dépenses par destination
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s Vie étudiante
Pilotage et support 2%

14% Les crédits de paiement

deédiés a la recherche

et a la formation
s'élevent respectivement
a41% et 22%.

Formation
22%

Bibliotheque, diffusion
des savoirs
3%

Immobilier
18%

\

Recherche
41%

1.3.2 Le contexte

Les orientations de la LOB traduisent une certaine confiance sur le développement des activités de
I'Universite PSL et sa capacité a financer son développement, la structuration de sa recherche, de sa
formation, de l'innovation ainsi que de ses services. Ce sentiment repose a la fois sur le plans de
relance, le CPER, le renforcement des ressources provenant du succés aux appels a projets de I'ANR
et de I'Union Européenne en matiére de recherche ou sur les perspectives d’augmentation des budgets
dediés a I'ESR (France 2030, LPR), le futur COMP et sur les résultats financiers 2022 qui montrent la
resilience des modeles économiques des établissements en particulier de ceux qui ont une part
importante de ressources propres fondées sur les liens avec les entreprises.

Pour PSL-Siége et la Fondation PSL, 'année 2024 représentera une année budgétaire s'inscrivant dans
la continuite de celle de 2023 suite & la création de 'EPE en 2020, la pérennisation de 'IDEX en 2021,
et enfin la sortie de 'EPE en 2022. La capacité de maitrise des budgets et I'inscription des actions dans
le strict respect de la soutenabilité budgétaire sont a présent démontrées. Le cadre structurant (1.3.2.1)
permet d'envisager la construction du budget 2024 avec confiance, ce d'autant que les comptes
financiers 2022 des deux établissements ont permis d'améliorer significativement les fonds de
roulement (+3,9M€ Université et + 2,7 M€ Fondation (prévisionnel)).

2019 2020 2021 2022
Agrégation EPE-GE et FCS (CF) (CF) (CF) (CF)
ComUE et Université et | Université et | Université et | 42022-2021
FCS FCS FCS FCS
Résultat net comptable 1 569 464 3 480 269 7 101 151 6 703 640 -397 511
CAF 1 569 464 3460 269 7 101 151 6 703 640 -397 511
Fonds de roulement 6 807 132 10 069 911 18 054 930 23291 856 5236 925
Trésorerie 18 387 170 19 906 196 33 028 127 52295829 | 13121930

L'etablissement pérenne doit cependant porter une attention particuliére au modéle économique auquel
il est contraint. Il est difficile de construire, dans le temps, une structuration organisationnelle stable,
nécessaire pour assoir les process de gestion qui accompagneront la stabilisation de I'établissement.
Le concernant, I'absence de postes pérennes et de locaux affectés par I'Etat pour les services et la
presidence de I'Université PSL est un facteur de fragilisation qui sera de plus en plus prégnant.

En 2022, la subvention pour charges de service publique (SCSP) ne représentait que 16% des recettes
encaissées. L'ajustement de 2024 concernera avant tout les moyens supplémentaires attribués pour le

soutien aux chaires de professeurs juniors 1M€ (base 4 chaires en 2024 dont les 200K€/chaire pour
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installation) et les contrats doctoraux (revalorisation et augmentation de leur nombre en septembre 8
CD supplémentaires et revalorisation LPR 0,93 M€) Le montant complémentaire pourrait ainsi s’élever
4 2 M€, soit une augmentation de 40% sachant qu'a ce jour, PSL ne bénéficie plus depuis 2023 de
l'aide a loyer de I'Etat de 300K€E. S'ajoutera egalement 50% des moyens attribués dans le cadre du
COMP et quelques subsides supplémentaires il faut 'espérer pour le nouveau parcours du CPES
Sciences des données, arts et cultures.

Hormis la SCSP, seuls les intéréts du capital non consomptible de I'IDEX sont une source de
financement pérenne. Ces moyens ne doivent cependant pas au fil du temps rentrer dans le budget
récurrent de 'Université PSL.

Les stratégies menées jusqu'a présent ont clairement démontré que ces moyens spécifiqgues avaient
un effet transformant et conséquemment qu'il était nécessaire de sanctuariser ces moyens pour soutenir
des projets innovants.

Du fait de l'inflation, les dépenses augmentent mécaniquement. Toutes les rémunérations ont eté re-
évaluées en juillet 2022 de 3,5% et la demande en faveur d'une nouvelle augmentation est forte. Le
pourvoi des postes vacants est nécessaire, de nouvelles surfaces doivent étre trouvées pour accueillir
les futurs collaborateurs. Ces postes de dépenses ne peuvent plus étre restreints pour permettre a
I'établissement de poursuivre ses projets.

1.3.2.1.: PSL-Siége et Fondation PSL - un cadre structurant porteur

En dépit des incertitudes, la construction budgétaire 2024 se caractérise par des structures de
financement solides : méme si PSL-Siége ne bénéficie pas véritablement de financements plus
substantiels de la part de I'Etat (rappel : SCSP - 16% des recettes totales en 2022) lui donnant de
plus amples marge de manceuvre, il est devenu l'interlocuteur principal pour les négociations les
plus structurantes qu'il s'agisse des contrats de site (contrat & venir 2024-2028) et de ses
déclinaisons a travers des Contrats de Plan Etat Région (CPER immobilier et CPER équipement).
2. PSL dépose en tant que coordonnateur les candidatures aux appels a projets les plus importants et
structurants qu'ils soient nationaux (SGPI / ANR-PIA) ou européens (COFUND par exemple). Elle a
obtenu pour cela une modification des régles de gestion de 'ANR pour lui permettre d'étre partenaire
d'un consortium et de financer en interne ses établissements-composantes. Elle est désormais
également complétement associée aux processus budgétaires de ses établissements par la tutelle
ministerielle.

3. Parailleurs, I'Université a obtenu des financements sur de longues périodes (ExcellencES, SFRI et
IDEES pour 10 ans) pour son développement en formation, recherche, vie étudiante mais également
pour soutenir la structuration de ses fonctions supports. La subvention du Fonds National de
Valorisation (FNV) pour le secteur innovation / entrepreneuriat (4M€ sur 2 ans) représente des
moyens substantiels. Enfin sur les douze derniers mois, PSL a été lauréate de nombreux APP dont
les CMA IA et Quantique ou encore des Equipex + enfin des PEPR.

4 La dimension immobiligre, surtout, doit permettre & PSL de traduire dans ses locaux ses projets et

sa stratégie de recherche, de formation et d'innovation.

1.3.2.2. : Les incertitudes

5. |l est évident que l'inflation est la premiére source d'inquietude pour évaluer la soutenabilite des
projets. Les charges supplémentaires se constatent tant sur la masse salariale, que sur les
prestations de service ou plus significativement encore, sur les fluides et les travaux de fagon
générale.

6. Linflation diminue, par ailleurs, la capacité de financement ou de co-financement pour les
établissements-composantes dont le modéle économique repose sur une part importante de
ressources propres issues du monde socio-économique. Les établissements ayant le plus de
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relations avec le secteur privé étant potentiellement les plus touchés méme si le modéle économique
généeral parait robuste et que les résultats 2022 ne sont pas préoccupants.

Si la crise sanitaire semble derriére nous : cette derniére a réellement impacté le fonctionnement
des programmes gradués, lancés a peines quelques mois avant le début de la pandémie, ces
derniers ont repris un rythme d'activité plus régulier depuis 2022.

Rappelons que I'année 2024 sera marquée par les évaluations HCERES des formations, des unités
de recherche et des écoles doctorales pour des renouvélement d'accréditations en 2025.

2. LES ORIENTATIONS EN MATIERE DE RECETTES

Budget intial 2023 [*] Recettes %

Autres recettes publiques - Etat  160674366€  26%
Fiscalité affectée 886 280 € 0,1%
Ressources propres 137 368 672 € 22%
Subvention pour charges de service public 318637 731 € 52%

Tol genaral L T T e e e e

2.1 LA SCSP ET I'IDEX

21.1.La SCSP

Le montant de la SCSP inscrit Bl 2023 | €318637731

au budget initial 2023 s’élevait |

4318 M€ (+3%) a l'échelle de I'Université UPUPN 307953960

et de 6,4 M€ pour PSL-Siége
(en baisse de -3%).

9.

En avril 2023, notre Tutelle annongait la suppression du dialogue stratégique de gestion au profit du
contrat d’objectifs, de moyens et performance (COMP) 2023-2025.

Un montant entre 0,8% et 1% de la SCSP | Total PSL & établissements 221 kil
annuelle pourrait étre attribué sur la période St 4022 AR08 e
soit approximativement une enveloppe de TX 0,8%/an 1891116 €
EME. trois ans 5673348 €

TX 1% /an 2363895€
Ces moyens nouveaux financeront des trols ans 7091 685 €

actions specifiques ciblées, mesurables au
cours de la période du COMP. lls peuvent permettre I'amorgage ou I'appui de projets en cohérence
avec la politique de I'Etat « France 2030 » notamment sur les métiers en tension, la transition
ecologique, la LPR, la loi ORE, .... Il n'est pas question pour I'Etat de s'engager pour I'avenir et
de « socler » en fin de période ce soutien. Le cadre de travail est contraint : I'établissement est invité
a inscrire des actions en recherche, formation, vie étudiante, transition énergétique cohérentes avec
la politique de I'Etat France 2030, la LPR, la loi ORE, & privilégier des actions ciblant les métiers en
tension, la problématique de la réindustrialisation, de la transition écologique et du bien-étre des
étudiants. Les candidatures & venir de PSL dans le cadre d'’AAP France 2030 peuvent étre
soutenues en premier instance.

Deux autres axes sont également ouverts : pilotage et signatures de I'Université PSL.

Lettre d’orientation budgétaire PSL 2024
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L'absence de « soclage » dans la SCSP & terme impose que les modéles de financement soient
envisagés au-dela de la période du COMP : soit les actions n’ont pas lieu d'étre poursuivies, soit des
moyens nouveaux peuvent étre dégages, ou encore des redéploiements de personnels sont rendus
possibles & terme lorsqu'il s’agit de postes.

10. Le moment privilégié qu’était le dialogue strategique de gestion consistant & discuter des projets,
des difficultés, avec les représentants des Tutelles est rendu plus compliqué. En effet, il ne sera pas
possible comme c'était le cas par le passe, d'échanger avec eux sur les sujets préoccupant comme
rabsence d'indexation de la SCSP de fonctionnement sur T'inflation, la réévaluation de la SCSP au
regard du nombre d'étudiantes et d'étudiants, de F'ouverture de nouvelles filieres dont créations de
postes, des charges de maintenance, la problématique de la prise en charge totale ou partielle du
GVT, les prises en charge du colt réel des charges de concours (ENS-PSL) ou encore le probleme
de l'mpact de 'augmentation du SMIC pour les éleves fonctionnaires stagiaires (ENS-PSL et ENC-
PSL). Cet échange est donc a réinventer, la relation avec nos Tutelles ne peut pas se limiter a la
présentation de projets aussi intéressants soient-ils. Le modele d'allocation de moyens de la part de
I'Etat semble résolument changer.

11. Les impacts attendus de la LPR :

. La revalorisation des rémunérations de I'ensemble des personnels, enseignants-chercheurs,
enseignantes-chercheuses et BIATSS, devrait se poursuivre bien que plus marginalement en
2024 ;

- Larevalorisation progressive de la rémunération des contrats doctoraux ouverts a compter de
2021 allant jusqu'a 30% en 2025 ;

- L'augmentation du nombre de contrats doctoraux financés par le MESR. Le nombre de
contrats doctoraux hors spécifiques est de 106 en 2023. Est encore espérée de la part de
I'Etat une nouvelle dotation en CD en 2024.

- La création de chaires de professeurs juniors 2021 une CPJ —2022 quatre CPJ — 2023 trois
CPJ attribuées contre 4 attendues (entre 2023 et 2025 jusqu'a douze CPJ pourraient étre
affectées a PSL par I'Etat). L'Université PSL est fondee a prévoir 4 ou 5 chaires en 2024.

2.1.2. Les financements IDEX

12. La dotation non consomptible (786,8M€ : IDEX 511M€ et LABEX 276ME) est placée sur un compte
au Trésor au nom de I'Université PSL. Les intéréts pergus trimestriellement sont utilisés au fil du
L’eau. Le montant annuel percu par I'Université s'éléve a 26 8ME.

Ces moyens ne sont pas fléchés, PSL a maintenu les dotations annuelles des LABEX qui
représentent la somme de 9ME€ jusqu'a la fin de la période de renouvellement (2024). Ces moyens
seront, au terme de la période, dévolus aux grands programmes.

Clest dans ce cadre, qu'en décembre 2022, un appel a manifestation d'intérét aux "Grands
programmes” a été lancé. 34 candidatures ont été réceptionnées ce qui démontre la volonté de la
communauté scientifique de poursuivre la dynamique initiee par I'DEX.

Rappelons que les équilibres budgétaires entre Fondation et PSL-Siége ont été profondément
modifiés depuis 2021 du fait du transfert de la gestion de I'IDEX de la Fondation vers I'Université,

les périmétres de gestion se stabilisent progressivement.

2.2 AUTRES RECETTES PUBLIQUES

13. Le CPER | 2022 S 165 77 052 €
= Immobilier ; 70,8M€ (cf.infra)
» Equipement recherche : 6ME (2 actions) Bl 2023

160 674 366 €
e

Evolution N-1
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14. Plan de relance : 33, 5ME€

15. L'Etat et les collectivités ont lancé de nombreux appels & projets depuis deux ans et le plan « France
2030 » assure une poursuite de la démarche de financement sur appel a projet (AAP). D'autres AAP
devraient étre ouverts dans les prochaines semaines qui pourraient également venir abonder les
moyens de I'Université PSL.

D'ores et déja, le dynamisme des communautés a permis & I'Université PSL et ses établissements-
composantes d’étre lauréates de nombreux AAP, en témoignent les nombreux succés comme les CMA,
EQUIPEX+, PEPR, le renouvellement du FNV ou I'¢éligibilité a candidater au PUI (projet déposé fin mai
2023 pour un montant de 11M€ sur 4 ans). Une part conséquente des recettes, en forte croissance,
concerne les financements issus d'appels a projets. Ces financements auront un impact budgétaire
important en 2024 :

- DEMOES : le projet de I'Université PSL financé & hauteur de 7,250 M€ initialement sur 3 ans a
partir de 2021 bénéficiera d’une année supplémentaire pour la réalisation du démonstrateur qui
vise principalement la construction d'une plateforme de services dématérialisés, en direction
des étudiants et étudiantes, qui doit permettre notamment a terme de conserver un lien avec
les alumni (en lien avec le projet ExcellencES) ainsi que le développement du Centre
d’innovation pédagogique.

- CMA 1A : I'Université PSL a obtenu 8,840 M€ sur 5 ans. Le projet permet, depuis la rentrée
universitaire 2022, le financement de sept enseignant(e)s chercheur(e)s contractuel(le)s (deux
professeurs ou professeures, cing maitres ou maitresses de conférences) et 10 professeurs ou
professeures attaches, de financer la formation transverse data IA ainsi que le lancement de
deux nouvelles formations (double licence & Dauphine et parcours du CPES avec le lycée
Louis-le-Grand).

- CMA Quantique : PSL a obtenu 3,4 M€ sur 5 ans & partir de la rentrée 2022-2023. Le projet va
financer principalement des bourses de Master, 22 contrats doctoraux : EquipEx+: PSL est
coordonnateur de 3 Equipex+ pour ses établissements, les dotations attendues de 'ANR sont
de 26 622 466 €. L'Université est également partenaire de 8 EquipEx avec 5 033 978 € attendus
qui donneront lieu a des reversements sans frais de gestion. Le financement FNV attribué a
lexpérimentation PSL Valorisation a été renouvelé pour 2023 et 2024, & hauteur de 2 Mé€/an.

- PEPR: 54 projets sont identifiés dans lesquels les établissements de PSL sont partenaires
(dont 6 pour lesquels I'Université PSL est également coordinateur). La mise en ceuvre est
extrémement complexe. Les modalités de gestion sont encore en cours (cf. 2.3.2.4. item 27).

- AAP ASDESR « Accélération des stratégies de développement des établissements
d'enseignement supérieur et de recherche » est un projet déposé en janvier 2023, pour lequel
PSL n’est finalement lauréate que sur I'un des deux axes. Seul I'axe concernant le soutien au
montage des projets européens est retenu pour un montant de 3,2M€ sur 10 ans. |l présente
un particularisme : le montant attribué sur les 3 premiéres années s'éléve a 1. 6ME dédiés trés
majoritairement a de la masse salariale, les 1,6M€ (maximum) restants sont de I'abondement
attribues uniquement en fonction de la capacité de I'Université PSL a lever progressivement les
ressources necessaires aux financement des personnels sur la seconde période de 7 ans.

- Le Fonds national de valorisation (FNV) est renouvelé une fois encore. La Fondation percevra
pour les années 2023 et 2024 une subvention de 2Mé€/an (cf.infra)
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2.3 LES RESSOURCES PROPRES

2.3.1 Ressources propres de I'Université PSL Bl 2022 109438 772 €

16.

- L'Université a été lauréate d'appels a projets SFRI (2M€&/an), IDEES (en moyenne 1,4M€&/an) et
ExcellencES (2,2Mé€/an), dont les financements sont assurés durant 10 ans, qui participent
respectivement au développement des programmes gradués au soutien des fonctions supports
en particulier la convergence informatique, a 'appui du positionnement central de la formation
par la recherche, de la place de la vie étudiante dans le projet de I'U niversite.

- Le projet PRAIRIE (Intelligence artificielle — INRIA, CNRS, IP, UPC et Université PSL) s'acheve
fin 2023. Il permettait le financement des chaires et bourses (ENS-PSL, Dauphine-PSL, Mines
Paris-PSL, Curie a hauteur de 6,4M€), ainsi qu'une aide structure (PSL de 2,1M€ qui participe
au soutien des loyers de PariSanté Campus). Son renouvellement est souhaité. Le cas
échéant, une attention particuliere devra étre portée sur le modéle économique et le
financement de la contribution de 'Université PSL aux apports académiques — le modéle a
toujours été déficitaire en premiére phase.

- Linstitut Curie est lauréat de 'AAP IHU (Institut Hospitalo-Universitaire) de creation de I'Institut
des cancers des femmes (20M€).

. Ressourcespropres |

Bl 2023 137 368 672 €

EvoltionNA

Les établissements-composantes de I'Université PSL ont largement développé leurs ressources
propres provenant de leurs activités de recherche, de formation (formation continue, apprentissage,
...), de leurs activités annexes (hébergement, restauration, ...). Les ressources propres globales de
I'Université retrouvent progressivement dans les budgets initiaux 2023 ceux de 2019.

Ce niveau global ne doit pas masquer quelques inquiétudes concernant :

- Les recettes d’apprentissage sont affectées par cadre de la révision du référentiel de France
Compétences en juillet 2023sans que les établissements concernes, Dauphine-PSL en
particulier, ne puisse parvenir & compenser le reste a charge par les entreprises ;

- La formation continue professionnelle rencontre des difficultés analogues, la réforme du
financement de la formation continue se traduit notamment par un CPF plus réduit.

Les droits de scolarité différenciés visent les étudiants et étudiantes hors Union européenne. Méme
si I'Université a pris une délibération permettant aux établissements délégataires d'augmenter les
droits ou de faire jouer les possibilités de dérogation, celle-ci reste difficile a mettre en ceuvre.
Dauphine-PSL a fait le choix en avril 2023 de proposer la mise en ceuvre des la rentrée universitaire
2023-24 de droits d’inscription progressifs et plafonnés qui concernent 'ensemble des étudiants sans
discrimination de nationalité. Toutes les formations ne sont cependant pas concernées et celles qui
le sont, ne le sont pas de la méme fagon. En effet, la montant doit tenir compte du contexte particulier
de chaque formation (domaine concurrentiel ou non).

La piste de la création de frais de candidature pour les non-boursiers reste ouverte afin de contribuer
aux colits de recrutement.

L’augmentation du dépdt de candidatures a des appels a projets participera a I'évolution des
ressources propres de I'Université PSL. Le service mutualisé d’appui aux appels a projets (SAAP),
porté par 'ENS-PSL, devrait étre opérationnel durant le dernier trimestre 2023.
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19. Dés juillet 2023, la Fondation PSL pourrait devenir une fondation « abritante », accueillant différentes
fondations dites « abritées » dont la Fondation ENC-PSL. D'autres établissements comme IlENSCP-
PSL, I'Observatoire de Paris-PSL, le CNSAD-PSL, se sont également manifestés pour mise en
ceuvre fin d "année 2023 ou courant d'année 2024, Ce projet était inscrit dans la candidature a 'AAP
“ASDESR" mais cet axe de développement n'a finalement pas été retenu au financement. L'objet de
ce projet est de privilégier la mutualisation de certaines charges comme celles des postes de
charge(e)s de développement, du traitement financier et comptable ou/et de fonctionnement comme
la maintenance d'outils (CRM — Sl finances), ... , pour parvenir a optimiser les fonds levés. Le projet
de fondations abritées a I'échelle des établissements impliqués doit étre vertueux : permettant a la
Fondation PSL d'atteindre une taille critique et de mutualiser des moyens suffisants pour le
développement des actions communes et de chaque fondation abritée. La premiére phase
d'intégration des fondations, citées supra, permettra de tester la gestion et les modes de
fonctionnement entre les différents acteurs, d'une part, le modéle économique, d’autre part. L'option
de statut de fondation abritante pour la FCS impose un changement d'outil financier plus adapté
pour 2024. |l faudra que la fondation abandonne sa présentation de budget sous le format GBCP,
ce quelle s'imposait de faire jusqu'a présent pour faciliter la lecture des budgets lors de la
consolidation.

Les principes de base arrétés du modele sont :
- des frais de gestion plancher de 5% sur le montant des dons gérés.
- toute autre action nécessitant I'intervention de I'équipe mécénat de la Fondation PSL sera
rémunérée par un prélévement supplémentaire de 15%.
- Les fondations abritées bénéficient d'un bureau propre et d'une capacité distributive totale.

Dans ce nouvel environnement, il importe que les fondations existantes, déja bien établies, (plus de
3M€ de contributions pour leurs établissements : Dauphine-PSL, Mines Paris-PSL, ENS-PSL)
participent au moins partiellement en adhérant & une coordination des domaines d'intervention, de
sollicitation de mécénes, voire de mutualisation de moyens, comme ceux relevant d’actions a
l'international ou événementielles.

2.3.2 Ressources propres du Grand Etablissement et de la fondation PSL

2.3.2.1. : Développement, Innovation et entrepreneuriat

20. L'objectif de la Vice-Présidence en charge du développement, de I'innovation et de I'entrepreneuriat
est de poursuivre la recherche de soutien pour le financement des projets de I'Université. L'effort est
particuliérement concentré sur les partenariats avec les entreprises qui semblent plus porteurs. Les
activitts de valorisation se renforcent et la formation continue doit poursuivre I'effort de
développement.

- Le projet “Red Team” se termine en juillet 2023. Si le ministére de la défense souhaitait
poursuivre sa collaboration avec 'Université PSL il lui faudrait procéder & une mise en
concurrence. Mais le franc succés de la formule permet d'espérer d’autres « Red Team »
avec d'autres entités publiques voire des entreprises, la déclinaison des thématiques étant
trés large ;

L'Université PSL continuera a percevoir des revenus de propriété intellectuelle, sous forme de
royalties versées par des start-up et de remboursements de frais de brevets dans le cadre
d'accords de licence. La direction de I'innovation et de I'entrepreneuriat ajoutera aux
ressources externes deja obtenues (FEDER, Fonds national de valorisation...) des recettes
de co-financement d’entreprises qui resteront cependant marginales :

- Le Fonds national de valorisation (FNV) qui abonde les moyens de PSL mis a disposition pour
assurer le modele original de valorisation de I'Université est renouvelé pour deux ans & hauteur
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de 2ME€ par an (2023-2024). Ces moyens permettent de développer la co-maturation de projets
avec des acteurs socio-économiques, de poursuivre le développement de I'activite de licensing-
out avec des acteurs socio-économiques existants, de renforcer l'activité de maturation pour
les projets a plus fort potentiel et d'assurer la structuration du suivi du portefeuille de
participations dans les start-ups en préparant notamment des scénarios de sortie qui optimisent
les revenus.

- La Fondation PSL a déployé depuis plus bient6t trois ans les ressources obtenues via 'AAP
Intégration SIA. Méme si le projet a pris du retard notamment du fait de difficultés de
recrutement, il ne sera pas prolongé au-dela de 2023, il n'y aura donc pas de moyens
supplémentaires sur 2024.

- La « pré-candidature » de I'Université PSL a été retenue dans le cadre du péle universitaire
d'innovation (PUI). Le projet définitif sera soumis fin mai 2023 par les fondateurs : I'université
PSL, le CNRS, I'INRIA et Agoranov . La demande financiére de 11ME sur 4 ans se justifie par
le programme ambitieux dont les axes et leur portage se déclinent de la fagon suivante : 1/PSL-
Siege - Pilotage, start up et création d'entreprise, 2/ CNRS - Sensibilisation, formation, idéation,
valorisation du temps passé, 3/ Mines Paris-PSL — recherche partenariale, guichet unique, 4/
Curie - Pl transfert et enfin 5/ ESPCI Paris-PSL — Plateformes, ateliers, entreprises.

- Le pole PSL Pépite bénéficie de financements du MESR dans le cadre du Plan Esprit
d’Entreprendre, en tant que lauréat de 'AAP publié en 2019, et de la Région lle-de-France,
notamment en lien avec la Coordination Régionale des Péles d’Entrepreneuriat Etudiant, qui
porte des actions mutualisées a I'échelle regionale.

La réflexion sur le modéle économique des activités de valorisation doit étre poursuivie, prenant en
compte 'ensemble de ces dispositifs et leurs évolutions prévues dans la LPR.

21.

L’Université ne pourra finalement pas lancer son ambitieux projet (de 8 a 10 ans selon la durée de
la préparation et de la campagne silencieuse) consistant a structurer avec les fondations des
établissements (abritées ou non) une campagne majeure de levee de fonds. L’étude lancée par PSL
accompagnée d'un cabinet spécialisé démontrait que ce type de levée de fonds nécessite des
moyens humains et financiers importants qu'aucun établissement n'est en capacité de mobiliser
seul. Et donc en I'absence des financements de '’AAP ASDESR, I'Université PSL ne sera pas en
mesure de mobiliser des moyens. L'Université PSL mettra néanmoins en place la structure
nécessaire pour abriter les fondations de ses établissements et lancera des actions pour ces
nouvelles fondations, dans la limite des moyens disponibles. La Fondation va poursuivre notamment
le développement d'actions transversales, comme la création de chaires de recherche
interdisciplinaires mobilisant des forces de recherche issues des différentes composantes.

2 322 - Activités de formation (dont soutiens partenariats)

22.

23.

24.

La Licence Sciences pour un monde durable créée en septembre 2020, bénéficiera pour la
cinquiéme année de moyens de mécénat (budget évalue a 1,6ME).

Pour PSL-Siege, l'activité de Summer School doit progresser et au moins deux diplomes d'Université
et/ou programmes certifiants de formation continue ont été lancés en 2022-23. L'objectif est de
parvenir & un chiffre d'affaires significatif de ces nouveaux programmes, qui contribuera au modéle
économique des activités de formation et d’innovation - entrepreneuriat.

Les ressources propres concernant les droits d'inscription acquittés : PSL ne pergoit des droits que
pour les formations qu'elle porte directement (CPES, Pépite). Celles-ci vont continuer a augmenter
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25.

du fait de la progression des effectifs tant du CPES (notamment sciences des données, arts et
cultures) que de la licence Sciences pour un monde durable. Le montant global des droits percus
par I'Université PSL est néanmoins limité.

Pour les formations déléguées, les droits de scolarité sont percus par I'établissement opérateur qui
realise l'inscription administrative et répartis par conventions conclues par I'Université avec les
etablissements concernés (opérateurs et porteurs).

L'etablissement percoit la Contribution Vie Etudiante et de Campus (CVEC) pour les étudiantes et
étudiants inscrits dans les formations qui ne sont pas déléguées aux établissements-composantes
(CPES, licence Sciences pour un monde durable, Pépite).

Une convention prévoit le reversement a PSL par I'ensemble des etablissements-composantes et
quelques associés d'un montant de 34 € par an et par étudiant - étudiante pour financer les quatre
SMS dédiés a la vie étudiante. Le montant attendu pour 2024 devrait étre supérieur a 600 K€. Le
montant de contribution forfaitaire sera certainement révisé a la hausse en cohérence dans des
proportions équivalente & celui de 'augmentation de la CVEC.

2.3.2.4. Modalités internes de gestion

26.

27

28,

29.

30.

Le taux de frais de gestion appliqué aux Labex et aux EUR était de 3%. L'intégration des dotations
Labex dans le budget de PSL rend la question des frais de gestion caduque pour PSL EPE sur ces
dotations. La question du niveau d'affectation de ces moyens au financement des fonctions support
et soutien va se poser  la fois dans le cadre des programmes gradués et dans celui de la définition
de trajectoires budgétaires pluriannuelles.

Les dossiers déposés pour SFRI et IDEES fixent les frais de gestion & 8 %, comme pour les dossiers
en gestion directe. Il en est de méme pour les autres AAP (ExcellencES, DemoES).

Les frais généraux des PEPR sont en discussion au sein de I'Université PSL : fixés a 20% par 'ANR.
Des questionnements ont fait I'objet d'un courrier conjoint CNRS- UDICE toujours en cours entre le
CNRS et certains établissements représentés dans I'UDICE. Une répartition des frais généraux entre
I'Université PSL et ses établissements-composantes, en cas de coordination par PSL-Siege est en
cours de proposition et s'établirait a 12% pour I'établissement composante et 8% pour PSL-Siege
en cas de coordination par elle.

L'objectif de la Fondation PSL pour les grands projets de mécénat avec les entreprises est de cibler
un montant cumulé de frais de gestion et d'environnement représentant 25 % du montant global.

Suite au rescrit fiscal déposé fin 2018 auprés des services fiscaux, la Fondation PSL est assujettie
ala TVA & 100%. Le transfert de la dotation IDEX de la Fondation vers PSL-Siege modifie les
perimétres budgétaires respectifs des deux structures. Il n'est pas certain, par ailleurs, que la
Fondation puisse continuer & bénéficier d'une récupération & 100 % de la TVA. Des echanges sont
en cours avec I'administration fiscale et une étude a été sollicitée sur le périmétre de I'Université.

3. LES ORIENTATIONS EN MATIERE DE DEPENSES :

La LOB n'a pas vocation a définir la soutenabilité de la construction budgétaire 2023, qui est I'objet du
cadrage budgétaire. Elle donne les orientations relatives aux priorités partagées (cf.3) ainsi que celles
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lites a la poursuite des actions engagées (cf4). Elle permet également de relever des points
d’attention :

31. La principale inquiétude, partagée par 'ensemble des établissements, concerne les conséquences
de l'inflation et ce a plusieurs titres :

La masse salariale contractuelle, dont la part est parfois importante dans les établissements,
nest pas toujours indexée sur le point d'indice de la fonction publique. Les efforts que
consentirait I'Etat d’'une nouvelle revalorisation du point d'indice pourrait créer a l'instar de ce
qui s'est produit en 2022, une inegalité de traitement entre personnels contractuels et
fonctionnaires. Le rattrapage des salaires des contractuels, s'ils sont nombreux, peut
représenter une charge non soutenable pour un établissement.

Etant donné le nombre de personnels contractuels croissants dans les établissements, certains
travaillent a lélaboration d’une grille de salaires specifique des contractuels comme
I'Observatoire de Paris-PSL, PSL-Sigge et la Fondation en sont déja pourvus.

Le constat plus fort encore que par le passé est la disparité forte des salaires entre public et
privé du fait de la tension sur le marché du travail au profit des demandeurs d'emplois. La
difficulté de recrutement pour les établissements n’en est que plus forte.

L'augmentation de la charge que représente le codt des fluides est sans précédent, il s'agirait
de plus de 10ME a léchelle des établissements de I'Université PSL. Le MESR par
lintermédiaire du rectorat suit 'évolution des surcolts supportés par les établissements de
fagon trés réguliére. Il faut espérer que les moyens suffisants seront servis aux établissements.

Le collt des matieres premiéres est également fortement impacte par Iinflation, probléme
cumulatif & la forte tension du secteur du batiment en fle-de-France (JO 2024 et Grand Paris).
Les établissements suivent les opérations du plan de relance et du CPER. Les surcolts
constatés au départ des travaux ont éte trés importants. LENS-PSL, Mines Paris-PSL, ESPCI
Paris-PSL suivent pour l'instant leur plan de charge en espérant que les enveloppes aléas
envisagées soient suffisantes. Ce ne sera pas le cas pour Dauphine-PSL qui dépasse
largement 'enveloppe estimée. Avant les dernieres phases de travaux, il est fort probable que
tous les dépassements ne soient pas connus. La encore, on constate I'absence de message
du ministére.

A linstar de ce qui est demandé dans le cadre du COMP concernant I'auto-financement a terme des
actions soutenues durant les trois prochaines années, il apparait que les établissements devront puiser
dans leurs fonds de roulement les moyens concernant les surcroits de travaux voire d’exploitation. Le
modéle de financement des établissements est clairement en mutation.

3.1. LES PRIORITES PARTAGEES DE L’UNIVERSITE POUR 2024 A FINTERNATIONAL

a2. L'un des principaux objectifs pour 2024 est de développer la visibilité, I'attractivité et le rayonnement
de TUniversitt PSL a linternational. Cela passe par le déploiement d'outils en appui a
linternationalisation des formations, d’une part, et au développement de partenariats de recherche
structurants, d’autre part. Pour cela, deux priorités :

3141

Consolider et structurer une politique internationale pour I'Université PSL

33. || s'agit dans un premier temps d'opérationnaliser le GTRI a travers trois groupes de travail
(cartographie, outils, mobilités) permettant de faire ressortir des synergies et des axes stratégiques
de coopération et de mieux piloter I'activité internationale de l'universite.

a.

Cartographier les coopérations internationales :
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Cet exercice permet de faire émerger des convergences, des masses critiques de collaborations
afin de rationaliser les accords de partenariat et de renforcer les moyens sur des coopérations
stratégiques intégrées formation et recherche.

b.  Développer des outils communs & I'appui de la stratégie et de la simplification :

Trois appels d'offres ont été lancés en 2023 : le PSL Global Seed Fund pour soutenir I'amorgage
de projets de plus grande ampleur, I'appel a projet Creative Differences pour soutenir la démarche
pluridisciplinaire du réseau international automorph et ouvrir & PSL l'accés a I'écosystéme du
design londonien trés fermé, l'appel EELISA pour financer des missions exploratoires
d'enseignants-chercheurs, d'enseignantes-chercheuses, de doctorants et/ou doctorantes et de
Staff chez les partenaires afin de préparer la phase 2.

Par ailleurs, plusieurs outils et bonnes pratiques ont été partagés au sein du GTRI : une mise en
commun des calendriers de mission a I'international pour une meilleure lisibilité de PSL vis-a-vis
des partenaires internationaux, un formulaire unifié de réponse aux demandes de visite de
délégations, un etat des lieux du travail sur la carte d’étudiant européenne pour permettre aux DGS
de coordonner cette activité avec les différents services concernés au sein de PSL.

¢. Developper, harmoniser et simplifier les mobilités :

Il s’agit de creer de nouvelles offres de mobilité au service de l'internationalisation des formations
a differents niveau, de simplifier la gestion des mobilités ; de réfléchir a une charte de la mobilité
verte en appui au plan de sobrieté énergétique ; de mettre en ceuvre conjointement la digitalisation
des procédures ERASMUS (réseau d'entraide, logiciels Erasmus+, harmonisation des services
ouverts aux étudiants internationaux) ; de mettre en place une offre commune, optimisée, pour
l'accueil des étudiants internationaux en lien avec le welcome desk.

3.1.2 Promouvoir le modéle de I’'Université PSL a I'international

34. Afin de renforcer le rayonnement et I'attractivité de I'Université PSL, plusieurs actions sont menées

en paralléle :

- Mettre en place des partenariats permettant d'offrir des stages en laboratoire dés le 1er cycle ;

- Travailler sur des accords internationaux articulant systématiquement recherche et formation
avec des financements d’amorgage ;

- Consolider les partenariats “historiques” qui donnent des résultats ;

- Développer la presence de PSL dans des réseaux universitaires internationaux promouvant
des valeurs portées par I'Université PSL (ODD, formation par la recherche...)

- Promouvoir I'engagement étudiant a I'international en renforcant la présence de I'Université
PSL sur des événements et salons internationaux ciblés

- Promouvoir la réputation de I'Université PSL et la singularité de son modéle et de son offre de
formation & linternational & travers une mise a jour du site web en lien avec la direction de la
communication.

3.2. LES PRIORITES PARTAGEES DE L’UNIVERSITE POUR 2024 : DEVELOPPEMENT DU CPES
ET EGALITE DES CHANCES

3.2.1. Développement du CPES

35. Les établissements : ENS-PSL, Dauphine-PSL, Mines Paris-PSL, ESPCI Paris-PSL, Chimie Paris-
PSL, Observatoire de Paris-PSL et ENC-PSL, confirment leur volonté de voir le CPES se developper.
Apres un recrutement limité a 150 étudiants et étudiantes par an, en septembre 2023, de nouvelles
places sont ouvertes :

- 20 le seront en CPES parcours “Sciences” :
- 40 autres dans le nouveau parcours « sciences des données, arts et cultures » en
partenariat avec le lycée Louis-le-Grand. Ce nouveau parcours du CPES a favorablement
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été accueilli par le rectorat. Il bénéficie d'un soutien d'amorgage dans le cadre de I'AAP
CMA IA (1,6 M€). Le développement est conditionné au soutien de I'Etat (rectorat/ DGSCO
pour la partie CPGE et DGESIP pour le MESRI, avec lesquels le montant est en cours de
négociation). |l nécessitera également un soutien de I'ensemble des établissements de
'Université PSL pour les locaux et les enseignements.

3.2.2 : Egalité des chances

36.

37.

38.

39.

La promotion de la diversité sociale est un enjeu majeur pour I'Université PSL et ses etablissements.
Impératif moral de responsabilité sociale, elle représente également un objectif prioritaire pour les
tutelles.

Les dispositifs de Cordées de la réussite présents dans plusieurs établissements de I'Universite
PSL : Dauphine-PSL, ENS-PSL, Mines Paris-PSL, Chimie Paris-PSL, ESPCI Paris-PSL et au CPES
doivent étre davantage coordonnés et étendus au-dela des lycées franciliens. Une cellule mutualisée
entre PSL-Siege et 'TENS-PSL a été créée en 2022, un poste PSL a été mis a disposition. L'extension
de cette mutualisation devrait étre envisagée a terme et les initiatives communes se multiplient déja,
notamment autour d’'une matinée des Cordées de la réussite en janvier de chaque année. Un service
Egalité des chances existe également & Dauphine. Les deux services travaillant ensemble et il serait
opportun, pour 2024, de réfléchir & formaliser une coordination pour envisager des actions
communes & destination du secondaire et du tutorat a destination des étudiants du 1er cycle.

La cellule mutualisée “Egalité des chances” va également étudier des dispositifs pour accompagner
lintégration et la scolarité de 'ensemble des étudiantes et étudiants (module de “Inclusion sociale”,
activités de mentorat et tutorat, etc.), pour qu'ils suivent leurs cursus dans les meilleures conditions
et faciliter leur réussite. Les efforts pour recruter des profils divers doivent enfin aller de pair avec un
soutien fort a destination des étudiants ou étudiantes les plus modestes en matiére de logement.

L'Université PSL va également étudier des dispositifs pour accompagner la scolarité des étudiantes
et étudiants, notamment en matiére de tutorat académique. Un travail spécifique sera également
mené autour de l'insertion professionnelle (en suivant par exemple la politique d'accompagnement
du CNSAD-PSL)

3.3. LES PRIORITES PARTAGEES DE L’UNIVERSITE POUR 2024 DANS LE DOMAINE
IMMOBILIER -

Evolution N-1

Formation 23% 22% -5%

Bibliothéque, diffusion des savoirs 3% 3% 6%
Recherche 39% 41% 5%
Immobilier 15% 18% 21%
Pilotage et support 18% 14% -23%
Vie éludiante 2% 2% -9%
Total général 100% 100% 0%

40. L'immobilier représente, de fagon générale, un budget consolidé trés important pour I'Universite PSL

(18% du budget pour 2023, avec 115 M€ contre 86 M€ en 2022) et pourrait/devrait donner lieu & des
mutualisations renforcées de gestion et de maintenance. L'Université PSL s'est donnée comme
horizon, avec l'ensemble de ses établissements-composantes, de se doter de capacités
immobilieres en phase avec ses objectifs. Il s'agit & la fois de pouvoir accueillir les projets de
formation, de recherche, ceux liés & la vie étudiante et de rationaliser et d'optimiser I'utilisation de
ses locaux.

Lettre d’orientation budgétaire PSL 2024

19



a1,

42.

43.

Un Schéma Pluriannuel de Stratégie Immobiliere (SPSI) de I'Université PSL doit étre établi, a la
demande de la tutelle sur deux bases : une partie correspondant a un SPSI classique se limitant a
PSL-Siege, une deuxiéme synthétisant la stratégie immobiliére actualisée de I'ensemble du site a
partir des Schémas Pluriannuels de Stratégie Immobiliere (SPSI) des établissements. Une cellule
immobiliere doit étre constituée par l'université afin d'y travailler en lien avec les responsables
immobiliers des composantes. Le SPSI de I'Université PSL doit intégrer des études des éléments
immobiliers permettant la structuration progressive d’un campus de la Montagne Sainte-Geneviéve.

L'impact de la premiére phase de livraison du campus Condorcet doit également étre prise en
compte (EPHE-PSL et ENC-PSL). Des espaces peuvent en effet étre utilisés par I'Université PSL
pour des enseignements ou des événements ponctuels.

Plus globalement, PSL et ses établissements s'inscrivent dans I'optique de créer deux campus
ouverts sur la ville : celui de Dauphine-PSL et celui de I'Université PSL de la Montage Sainte
Geneviéve. La construction de ce dernier campus s'étend du Collége de France a I'Observatoire de
Paris-PSL (axe Nord-Sud), des Mines Paris-PSL au Val de Grace (axe Ouest-Est). Les discussions
avec la Ville pour favoriser une telle urbanisation ont débutée, il s’agit a présent d'organiser avec
I'ensemble des acteurs de 'Université PSL, des collectivités, des habitants.

3.3.1. Plan de relance - CPER et autres opérations

44,

45.

46.

47.

70,8 M€ sont accordés pour les projets de I'Université PSL dont 23,4 M€ proviennent de la Region
et 47,4 de I'Etat. Les établissements sont déja engagés dans les travaux pour certains. Rappelons
également que les établissements de I'Université ont obtenu 33,5 M€ pour soutenir leurs projets
dans le cadre du plan de relance. Ainsi les travaux en cours et & venir concernent :

- L'ENS-PSL continue la réalisation des travaux sur le site Lhomond-Erasme
(reprogrammation CPER précédent) ainsi que ceux du batiment de I''BENS ;

- Chimie Paris-PSL a commencé la premiére phase de reconstruction de l'aile ouest (suite
au sinistre de 2019), avec 'enlévement du préfabriqué défectueux ;

- Mines Paris-PSL poursuit ses travaux notamment énergétiques :

- L'Observatoire de Paris-PSL bénéficie de financement pour le site de Paris plus
marginalement que celui de Meudon.

L'Institut Curie est engagé dans plusieurs projets (pour un total de 185 M€) dont 30 M€ pour le centre
de recherche a travers les sites de Paris, de Saclay et de Saint Cloud. La rénovation du batiment
historique et la construction d'un nouveau batiment sur le site parisien (10M€) devraient permettre
de dégager 2 500 m2 supplémentaires, de relocaliser les services administratifs et d’abandonner de
colteuses locations ;

Dauphine-PSL a, pour sa part, largement débuté ses travaux en site occupé. |l ne sera pas possible
d'accueillir tous les étudiants durant deux ans. Une solution de délestage doit étre trouvée. Une piste
serait la reprise d'un lycée non utilisé. Cette solution serait idéale dans la mesure oil peu de travaux
seraient necessaires ;

L’'ESPCI Paris-PSL, également engagée dans une trés importante opération en site occupé de
construction et de restructuration finalise la plus importante tranche des travaux. Les
demenagements des laboratoires devraient étre réalisés durant I'été 2022. La seconde tranche
pourra alors étre entamée et devrait se poursuivre au moins jusqu'en 2025-26. PSL a grand espoir
de pouvoir s'installer dans la couronne basse de 'ESPCI Paris-PSL ;
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48.

49.

50.

51.

52.

PSL s'est engagé dans I'achat de locaux rue Amyot (2021 par la Fondation, pour le compte de
I'Université). Les 1 300 m? achetés par la Fondation sont dédiés a I'accueil des licences telles que
le CPES et Sciences pour un monde durable dans un premier temps. L’acquisition s'est faite par
crédit-bail. La Fondation paie des annuités de l'ordre de 1,75 M€ de 2023 & 2026 La livraison est
prévue en octobre 2023. Les locaux permettront d'accueillir prioritairement les formations Sciences
pour un monde durable et CPES. La direction de la formation s'y installera.

L'EPHE-PSL est engagée dans I'opération Condorcet.

Le CNSAD-PSL espérait avec la Comédie-Frangaise et le théatre de 'Odéon développer le projet
de Cité du Théatre (ministére de la Culture) sur le site des ateliers Berthier. Le projet ne se fera trés
probablement pas. Par ailleurs des travaux substantiels dans les batiments attenant au site du
CNSAD-PSL ont débutés qui génére des nuisances sonores désastreuses pour les comediens,
mettant ainsi en question la possibilité d'utiliser les locaux. Ces deux contraintes obligent le CNSAD-
PSL & trouver des solutions intermédiaires dans l'intervalle pour répondre a ses besoins, en
particulier pour son 2éme et 3éme cycle.

En coordination avec le CROUS, le centre Mazet a été ouvert au printemps 2023. Y est installée la
direction de la vie étudiante de PSL dont certains des services mutualisés qu’elle opere comme le
service de santé et prévention psychologique, le logement ou le welcome desk. L'Université loue ces
surfaces (1000 m?) au CROUS pour 250 K€ /an (cf. infra).

En 2021, dans le cadre de la préfiguration de PariSanté campus, I'Etat a prévu d’affecter 45 M€ a
linstallation notamment de trois instituts de recherche de I'Université PSL : le centre PRAIRIE en
intelligence artificielle, le centre QBio et I'nstitut des technologies avancées pour la santé, mais
également des formations en santé numérique, qui se traduira par une contribution financiére de
PSL et de ses établissements & hauteur de 675 000 € par an environ pour 4 500 m2 de surface brute
locative (SBL) et la jouissance de parties communes.

L'opération comporte quelques risques financiers :

- I'hoétel d’entreprises : les surfaces sont importantes et leurs locations néecessaires. Pour
linstant les entreprises sont nombreuses a vouloir s'y installer. Le risque est pour l'instant
modéré

- les charges d’exploitation du bien, chauffage et I''LAT (PSL est engagée a hauteur de 35%),
sont difficiles a limiter. L’Université a attiré & de nombreuses reprises I'attention de sa tutelle
sur le sous-financement du projet.

Rappel : ce site est préfigurateur du futur cluster PariSanté Campus au Val-de-Grace
dont PSL est un des principaux opérateurs publics (et la seule universite) choisie par
'Etat. Le projet d'aménagement du Val-de-Grace, validé par le Premier ministre, repose
sur la création d'un campus dédié a la santé numérique, cluster de recherche, de
formation (initiale et continue) et de valorisation. PSL y a installé plusieurs projets de
recherche dont le centre PRAIRIE en intelligence artificielle, le centre QBio et I'lnstitut
des technologies avancées pour la santé, des formations en santé numérique, ou SHS
santé et une partie du CPES, ainsi que certaines de ses activités d'innovation. Le budget
du projet est estimé entre 360 et 400 M€ pour 72 000 m2 de surface dont 50% seront
dévolues au secteur public. Le programme immobilier doit étre livré a partir de 2028. 1l
s’agit d’un projet majeur en santé numérique pour I'Université a travers sa recherche, sa
formation (initiale et continue) et I'ensemble de ses programmes d'innovation et de
valorisation.

53. Dans I'attente de l'installation sur le site du val de Grace, I'Université PSL cherche activement a de

nouvelles surfaces.

Lettre d'orientation budgétaire PSL 2024

21



- Suite aux travaux de rénovation et de construction réalisés par Dauphine-PSL en site occupé
(chantier 2022-2027), les capacités d'accueil de Dauphine-PSL entre avril 24 et septembre
26 au moins nécessitent de trouver une dizaine de salles de cours. Par ailleurs, & compter
d'aolit 2025 les locaux occupés par la formation continue au Péle Léonard de Vinci ne seront
plus disponibles (1000m? supplémentaires environ).

I'Universite PSL, avec l'aide des collectivités, recherche des locaux pouvant convenir. La
piste d'un batiment type lycée non affecté est ouverte (demande de soutien dans le cadre
du COMP pour le financement des loyers ou travaux de rénovation).

- Cette problématique est élargie a de nombreux établissements-composantes de I'Université
PSL qui pourraient avoir besoin de surfaces de délestage & un moment ou un autre. Un
batiment tel que celui évoqué ci-dessus, affecté a I'Université PSL permettrait de répondre
au cours du temps a de nombreuses problématiques.

- Lerenforcement de la coopération entre les écoles d'ingénieurs, permettra en 2024 la mise
en place de la School of engineering de I'Université PSL de nouvelles salles de cours devront
vraisemblablement étre trouvées.

- Des discussions sont en cours avec la ville de Paris et 'TESPCI Paris-PSL afin d'envisager
I'accueil des services de I'Université PSL dans la couronne du batiment bas de I'ESPCI
Paris-PSL.

- Le déficit de logements étudiants a Paris est cruel. I'Université PSL souhaite se doter de
résidences étudiantes. Les recherches sont en cours.

- Des travaux de réhabilitation lourds pourraient étre réalisés sur le site de 'observatoire de
Paris a partir de moyens attribués par le SGPI.

3.4. LES PRIORITES PARTAGEES DE L’UNIVERSITE POUR 2024 : SERVICES MUTUALISES

Dans un contexte de raréfaction des dotations récurrentes de I'Etat, PSL et ses établissements-
composantes partagent la volonté d’optimiser leurs moyens humains pour couvrir I'ensemble des
besoins administratifs. La mutualisation est une voie efficace pour renforcer certaines actions et créer
de nouveaux services pour les communautés.

3.4.1. Plusieurs opérations de mutualisation en cours sont au centre des priorités de I'Université

54. L'ouverture d'un Centre de langues mutualisé dés la rentrée 2023 proposera un vaste panel
d'apprentissage aux langues étrangéres aux étudiants des établissements engagés dans le dispositif
et ce quel que soit leurs niveaux, de débutant & confirmer. Ce centre de langues, porté par Mines
Paris-PSL, sera soutenu par I'Université PSL a raison de 30k€/an durant les deux premiéres années
(SFRI). Chaque etablissement souhaitant y inscrire ses étudiants s'acquittera d’une participation
calculée semestriellement sur la base du nombre d'inscrits par cours de langue.

55. La communication a été identifiée comme un chantier prioritaire par le Directoire. S'il y a un objectif

partagé d'une politique de communication plus intégrée, les éléments et le bon degré de
mutualisation restent a discuter.
Dans ce cadre, la direction de la communication devient la direction de la communication, du partage
des savoirs et du marketing afin de pouvoir répondre plus largement aux enjeux de notoriété et
d'attractivite de I'Université PSL. La saison 2 de PSL doit étre pour la Direction de la communication
celle d'une coordination plus efficace et plus concréte avec le GT Com.

Les objectifs prioritaires de la direction sont les suivants :

- Renforcer lidentité et la notoriété de I'Université PSL en France, eu Europe et a
l'international.

- Atirer les publics cibles sur le site web psl.eu : futurs étudiantes et étudiants, chercheurs et
doctorants, professionnels, alumnis, etc., en déployant une stratégie marketing de
valorisation et de prospection. Avec une attention particuliére portée a 'amélioration du
trafic sur les pages formation du site.
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- Développer les relations presse pour assurer une meilleure visibilité avec I'appui d'une
agence qui pourra accompagner les établissements qui le souhaitent.

- Déployer une stratégie de communication interne afin de développer le sentiment
d'appartenance & I'Université PSL. Mettre en place et animer le réseau des communicants
internes dans les établissements-composantes qui seront les contributeurs des ENT /
Intranet. Cette communication s'appuiera notamment sur une meilleure valorisation de
I'offre PSL & destination des personnels dont I'école interne, le parcours management et le
programme Trajectoires sont les meilleurs ambassadeurs. Développer la marque
employeur en lien avec la Direction des Ressources Humaines.

- Deéployer la stratégie digitale de 'Universit¢ PSL afin de mettre en cohérence les outils
digitaux avec le positionnement unique de I'établissement mais également en travaillant
étroitement avec les établissements-composantes sur leurs refontes de site pour que
lidentité PSL soit renforcée.

. Structurer la communication sur la recherche notamment en intégrant les sujets de
médiation scientifique.

Afin de répondre a ces objectifs ambitieux, la direction de la commu nication, du partage des savoirs et
du marketing se réorganise. L'équipe du partage des savoirs et la chargée de communication et de
pilotage de la chaire Beauté.s la rejoignent afin d'optimiser les compétences métiers nécessaires a une
diffusion élargie, mieux maitrisée et cohérente avec la stratégie de marque et de contenus de
I'Université PSL.

Un péle marketing sera prochainement constitué autour d’un, d'une responsable pour mettre en place
la stratégie (financé sur le COMP si proposition acceptée) et d’un, une chargé(e) de mission qui sera
recruté(e) sur le budget du CMA IA. Il sera nécessaire de prévoir un budget dédié pour la mise en place
des campagnes marketing qui seront déployées (30ke€).

En accord avec la VP RI, pour faire face aux enjeux de communication de I'alliance européenne EElisa
et la nécessité de rendre 'Université PSL plus visible a l'international (notamment avec la mise en place
d'une rubrique / site web dédié aux relations internationales), un, une chargé(e) de mission sur la
communication internationale pourrait étre recrutéee.

Enfin sur le périmétre initial prévu de la direction de la communication de PSL, une responsable du
digital et une chargée de communication interne devraient arriver au 1er juillet 2023 pour renforcer
I'équipe.

56. Le service mutualisé d'appui aux appels a projets (SAAP), porté par 'ENS-PSL, a pour objet d'aider
enseignantes-chercheuses, enseignants-chercheurs,  chercheuses et chercheurs des
établissements-composantes de I'Université PSL participant a monter des projets publics (ANR, EU,
collectivités...) et partenariaux, et sur toutes les destinations confondues : recherche, formation, vie
étudiante... Ce service devrait se structurer au plus vite en 2023. Les principes relatifs au périmetre
et au fonctionnement ont été arrétés par le Directoire. L'Université PSL et Mines Paris-PSL étant les
membres fondateurs de Armines, I'association apportera son savoir-faire en matiére de recherche
partenariale pour élargir le spectre des compétences des personnels rattachés (ou mis a disposition
du SMS) et par conséquent d'élargir 'offre de services. A ce stade, il n'est pas possible de décrire
le modéle économique qui assurera la pérennité de la structure, les modalites de gestion n'ayant
pas encore été arrétées. A priori, la répartition des postes évoluera durant les six premiéres annees.
Le SAAP bénéficiera du soutien en postes dans le temps : 1/ des établissements-composantes
participants a hauteur de 50% des postes dédiés a l'activité dans leur structure, 2/ de Armines a
hauteur de deux postes (dotation de PSL en tant que fondateur), 3/ de PSL sur les financements,
d’'une part, de « Accélération des stratégies de développement des établissements de I'ESR »
(ASDESR) concernant le montage des contrats européens, d'autre part, de « IDEES ». Au fil du
temps, les moyens supplémentaires pergus par les structures de gestion, grace a l'augmentation
des contrats obtenus, permettront au prorata des frais de gestion percus, de financer les postes non
pérennes provenant de ASDESR et IDEES.

57. La création d’une direction qualité / aide au pilotage (projet IDEES) dont I'ensemble des recrutements
a été effectué en février 2023 (3 nouveaux recrutements sur IDEES + 4 autres ETP existants a
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I'Universite PSL ont rejoint la direction). L'objectif est 'amélioration des informations de nature
quantitative, fondées sur des indicateurs chiffrés en vue de participer au développement de
Funiversité. |l s'agit de définir les indicateurs clés a partir d'informations dont les périmétres sont
déterminés. En effet, les indicateurs transmis par les établissements ne recouvrent pas les mémes
périmétres, rendant difficile leur consolidation. Afin de parfaire les indicateurs individuels
(etablissements-composantes) et globaux (I'Université PSL), les différentes structures de pilotage
doivent s’accorder sur les données exploitées, analysées. Un travail de concertation et de formation
a été initié.

Dans le cadre du COMP 2023-2025, un appui a été sollicitt pour qu’une équipe mobile de deux
personnes, sous la responsabilité de la direction mutualisée de I'aide au pilotage et de la qualité, soit
déployée dans l'ensemble des établissements afin de travailler directement avec les différentes
directions idoines dans les composantes et définir le choix des indicateurs et des informations a
collecter.

58. Lors du séminaire du Directoire en aoit 2022, les chefs d'établissements demandaient au comité

des DGS de travailler & la simplification dans 3 domaines :
Simplification des conventions : le travail a déja bien avancé, il sera présenté dans le cadre
de la conference RH 2023, et sera poursuivi en 2024 — portage ENS-PSL ;
- Enquéte fonction : 'enquéte n’a pas débuté mais le sera encore en 2023 — portage Chimie
Paris-PSL ;
- Cartographie des surfaces : en cours — portage ESPCI Paris-PSL.

L'avancee des travaux sera présentée en conférence RH 2023. Dans le cadre du COMP 2023-2025,
des moyens ont été demandés pour accélérer et approfondir les deux derniers items.

59. Le developpement des fondations abritées (cf. supra ressources propres).

3.4.2. Les mutualisations déja installées

60. Le centre d'innovation pédagogique (13 ETP) a été créé a la faveur de 'appel a projets « Hybridation

61.

des formations » en 2021. Il est porté par Dauphine et a pour mission de développer un ensemble
de dispositifs institutionnels au service de la qualité pédagogique de son offre de formation,
amélioration des conditions d’apprentissage des étudiants et accompagnement des enseignants
dans leurs pratiques pédagogiques. La premiére action du centre a été de mettre en place un Moodle
commun a toute I'Universite PSL, déploye en septembre 2022. Cet outil commun a vocation & jouer
un role fondamental pour centraliser I'offre de cours, fournir & I'Université une meilleure visibilité sur
l'offre de formation globale et donner accés & des outils mutualisés d'innovation pédagogique (par
exemple Wooclap, Wooflash, Didask, etc.).

La conférence RH du 11 juillet 2023 sera le lieu du bilan de certains plans d'actions et stratégies.
Seront évoqués :

- le Ter bilan du plan d’attractivité présenté fin 2022 dans le cadre du chantier de la “Marque
employeur” et de la redéfinition des actions prioritaires pour I'année 2024.

- le bilan annuel de mise en ceuvre du plan d'actions HRS4R de l'université.

- les priorités de recrutement tant en terme académique qu'administratif. Elles seront
traduites par les tableaux pluriannuels de recrutement votés par le CA avec l'indication des
programmes gradués concernés lors du budget 2024,

- Les recrutements conjoints d’enseignants chercheurs dans le domaine des interfaces liées
aux Objectifs de Développement Durable : le développement de formations dans le
domaine, pour lesquels I'Université a de grandes ambitions, en dépend. Pour la dimension
académique, les enjeux sont la structuration des programmes gradués a travers
lidentification des recrutements effectués par les établissements porteurs, celui des
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professeurs attachés, la mise en place des « PSL Fellows » et des chaires de professeurs
junior.

62. Le plan de convergence informatique et DEMOES : les moyens consacrés aux projets liés aux
systémes d'information continuent d’augmenter en 2023 notamment pour soutenir le plan de
convergence des Sl. La convergence et la définition d’une architecture commune sont des priorités
dans le cadre de la mutualisation et de l'intégration de I'Université. Les crédits d’investissement et
de fonctionnement correspondants devront étre inscrits dans les budgets des établissements.

L'AAP IDEES participe au co-financement des principaux projets de convergence des systémes
d'information de I'Université. Le plan repose sur 5 sous-projets qui relévent de quatre spheres métiers
(SIRH et Sl Finances, CRM, ERP scolarité, ENT) représentant les principaux logiciels de gestion, dont
la convergence permet de structurer un Systéme d'Information et d'Aide a la Décision (SIAD) par
lintermédiaire d'un entrepdt de données consolidant les informations. L'Université PSL devrait y
consacrer plus de 1,6 M€ en 2024 (AAP IDEES et fonds propres).

Le succés a 'AMI DEMOES en 2022 a permis d'obtenir 7,250 M€ sur 3 puis 4 ans (une annee
supplémentaire obtenue). Il va permettre de développer une plateforme de services dématérialisés ; un
centre de données : la virtualisation d’environnements d’enseignements ; le développement de la
numérisation du Centre d'innovation pédagogique et des outils pour favoriser 'apprentissage ou la
simplification de la relation administrative (agent conversationnel).

63. Petrel, le SMS de gestion des retraites porté par Chimie Paris-PSL, s'étoffe aprés avoir rencontré
des difficultés de recrutement.

64 L'Ecole interne de [I'Université PSL, dédiée a la formation collective des personnels (12
établissements), dispose d'un budget formation propre de prés de 400 000 € (issu du transfert de
50% des budgets dédiés par les établissements) et contribue au cofinancement de deux postes. Des
financements sur AAP sont apportés pour soutenir des formations spécifiques. Des actions de
prévention et de formation seront soutenues dans le cadre de I'école interne : le directoire envisage
de rendre obligatoire pour tous les personnels une formation aux violences sexistes et sexuelles.
Cette dynamique pourrait étre élargie a I'ensemble des sujets relevant de l'égalite, de la diversite et
de l'inclusion.

Le travail sera réalisé avec I'école interne et le Centre d'innovation pédagogique déja sensibilisé a cette
problématique.

Le succés de la formation Trajectoire a amené 'école interne & proposer une formation longue certifiante
en direction, cette fois, des managers en 2021. Une nouvelle formation en direction des personnels de
secrétariat a été créée en 2022. Une nouvelle formation est a I'étude et sera proposée lors de la
conférence RH de juillet 2023.

3.5. CAMPUS ET VIE ETUDIANTE, RESPONSABILITE SOCIETALE ET ENVIRONNEMENTALE

65 Au-dela de I'existence désormais bien établie des SMS « vie étudiante », 'ouverture du centre Mazet
en mai 2023, sur les fonds du projet ExcellencES, complétés via divers AAP (CVEC Crous, etc...)
permet aux services Vie étudiante de développer leur activite. Une partie des espaces est dédiée a
'accueil des associations ou événements étudiants pour favoriser le lien entre étudiants inter-
établissements ainsi que le lien entre étudiants et services dans une logique de co-construction. Le
centre héberge également un ensemble d’équipements a destination des étudiants et étudiantes de
I'Université PSL. Ces équipements sont inscrits dans le cadre d’ExcellencES, et permettront de
réaliser une partie des projets qui y sont détaillés. Un poste est dédié a I'animation et la logistique
dusite. Le service va également développer les projets partenariaux et de mécénat pour développer
Ses ressources.
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Concernant les SMS :

66.

67.

68.

69.

70.

Logement : le partenariat avec le CROUS a été stabilisé a 440 chambres, ce qui permet de loger
notamment les étudiants et étudiantes du premier cycle PSL et des différents établissements. Le
partenariat avec le CROUS implique que PSL et ses établissements sont redevables de la vacance
des logements entre septembre et juin, et que les établissements sont priés d'encourager au
maximum les étudiants a prolonger leurs séjours en été. En outre, il est possible qu’en 2024, une
partie des logements soient réquisitionnés pendant la période estivale pour les JO, des solutions
alternatives devront étre trouvées pour les étudiants concernés en partenariat avec le CROUS de
Paris. Le service logement n’est plus opéré par Dauphine — PSL, PSL siége porte temporairement
le SMS, les moyens sont transférés également. Le GT logement, & créer, aura pour mission d"élargir
I'offre d’'accompagnement au logement, le portefeuille de partenaires, et de prévoir un plan mutualisé
de gestion de la vacance. En outre, le service prévoit d'arréter le partenariat avec Studapart en
novembre 2023.

Santé : PSL a créé son service de santé étudiante (SSE) depuis 2020 et I'a doté d’un pole de
prévention et d'orientation psychologique (PPOP). Un poste de psychologue est pris en charge par
I'Etat depuis 2021, le PPOP compte 2,1 ETP au total, un renfort d’un % ETP a été décidé en 2023
sur fonds PSL, qu'il faudra sans doute pérenniser. Ces postes contribuent grandement a la qualité
du service et a la réduction de I'attente dans les périodes de tension. En outre, le SSE de PSL a
construit des partenariats avec certains établissements (ESPCI Paris — PSL et ENS — PSL) pour
mettre en place des permanences psychologiques sur leurs sites et des créneaux dédiés,
remplagant ainsi les heures de vacations traditionnellement payées par les établissements,
permettant de créer un véritable service de santé intégré.

Depuis mai 2023, il opére depuis les sites de Dauphine — PSL et de Mazet oll le service est installé
au premier étage a proximité de Nightline pour favoriser des collaborations. Le renouvellement du
marché de téleconsultation a destination des étudiants et étudiantes de PSL est en cours de
finalisation (septembre 2023). Le changement du régime de remboursement de la téléconsultation
vient bouleverser le modele économique antérieur. Les étudiants ne seront remboursés qu'a hauteur
de 75% du colt de la consultation. Seule une complémentaire santé (a la charge des étudiants,
étudiantes) permet un remboursement total. Des solutions sont recherchées pour parvenir a un
service gratuit.

Pour PSL établissement, le systeme des bourses logements reste le méme, mais une étude pour
son optimisation est en cours. En outre, la création d’'un poste au sein de la direction de la vie
étudiante spécifiquement dédié a I'accompagnement des aspects vie étudiante du premier cycle
commun PSL est a I'étude : cette personne aurait en charge le suivi des bourses et du FSDIE,
I'accompagnement et I'orientation des étudiants et étudiantes vers les services de la vie étudiante,
et le suivi de la vie associative des CPES et de la licence Monde Durable.

Responsabilité environnementale : Une chargée de mission responsabilitt sociale et
environnementale, rattachée a la vie étudiante, a pour mission de coordonner les initiatives en
termes de développement durable et de responsabilité environnementale au niveau de I'Université.
Dans ce cadre, certaines dépenses sont en cours ou a prévoir, notamment sur le bilan carbone de
Funiversité ou des ateliers et animations autour du développement durable -notamment dans le
cadre du centre Mazet ou encore la réalisation de projets communs a I'échelle de toute I'Université
PSL.

L'université souhaite enfin pouvoir structurer ses actions en termes d'impact sociétal. Plusieurs
chargés de missions et postes sont en cours de recrutement ou ont été recrutés. Aussi, la question
de la création d'une dynamique transverse sur ces thématiques se pose. Les différents postes
suivants sont en cours de recrutement ou a I'étude :
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Politique handicap : recrutement d'un, d’une chargée(e) de mission a temps plein pour la
construction du SDPH de PSL, la structuration et la réactivation des groupes de travail et
la création d'un réseau efficace de référents dans les établissements. Cette personne aura
également pour mission de travailler & la sensibilisation et a la structuration de l'offre de
formation sur les sujets du handicap, et de travailler avec la DRH sur les questions de
recrutement et d'inclusivité. Une partie des crédits nécessaires pourront étre déduits de la
contribution FIPHFP actuellement versée au titre de I'obligation d'emploi de personnes en
situation de handicap. Le schéma directeur handicap doit étre renouvelé, il s'agit d’'une
obligation l&égale.

Lutte contre les violences sexistes et sexuelles : dans le prolongement du lancement de |a
cellule d’écoute et de ses activités d'écoute et de diagnostic, une personne en service
civique est en cours de recrutement pour soutenir I'organisation d'événements et d'actions
de prévention.

3.6 LES PRIORITES PARTAGEES DE L’UNIVERSITE POUR 2024 : OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

71. PSL et ses établissements sont engagés en faveur des objectifs de développement durable : plus
du tiers de sa recherche y est directement liée. PSL veut étre une université reconnue pour son
impact environnemental et sociétal. Les étudiants en font un critére déterminant pour le choix de leur
université : la capacité de PSL a conserver d'excellents étudiants y est donc liee. Dans le cadre des
Programmes gradués et grace au financement de I'AAP ExcellencES, le lancement d'une mineure
« Environnement » est actuellement a I'étude. Pour toutes les mineures que I'Université PSL entend
proposer, un programme adapté aux étudiants en fonction de leur profil disciplinaire devra étre bati.

Cette dynamique sera peut-étre accélérée grace a 4 actions proposees dans le COMP.

Le développement d'une formation pluridisciplinaire de 2éme cycle originale combinant en
M1 une majeure disciplinaire en sciences ou SHS et une mineure interdisciplinaire sur les
enjeux du monde durable ; et en M2 une formation interdisciplinaire sur I'environnement,
assortie d’un stage dans un laboratoire de recherche ou de R&D.

Le positionnement dans le cadre de I'appel CMA décarbonation pour massifier la formation
pour la décarbonation de I'industrie, en formation initiale et continue.

Le secteur industriel a un besoin urgent de recruter des personnes formées a l'analyse des
cycles de vie. L'université PSL a 'ambition de développer un dipldme spécialisé en lien
avec les entreprises les plus concernées par ce sujet, sur le modeéle de la formation
professionnelle développée par l'université de de Copenhague.

La commande publique est un levier de transformation et de promotion du développement
durable tant auprés des administrations publiques que des opérateurs economigues
répondant aux appels d'offres. PSL souhaiterait ancrer sa politiqgue d’achat dans une
démarche plus responsable tant sur les aspects sociaux gu'environnementaux

4. LA POURSUITE DES ACTIONS ENGAGEES PAR PSL-SIEGE ET LA FONDATION PSL

72 La recherche et la formation sont des postes importants de dépenses avec respectivement 43% et
11% du total du budget globale de PSL-Siége et de la Fondation. L'enseignement représente 8,2M€
de dépenses, la recherche 31,9 M€, Le pilotage représente 30% des dépenses et I'immabilier 10%
- absence de postes Etat et de locaux affectés.
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CcP %

Formation 8202917 € 11%
Bibliothéque, diffusion des savoirs 1990041 € 3%

Recherche 31974 293 € 43%
Immobilier 7240 396 € 10%
Pilotage et support 21992105 € 30%
Vie étudiante 2412401 € 3%

Total général 73812153 € 100%

73. Les deux missions, formation et recherche, sont trés profondément impactées par la mise en ceuvre
de la stratégie de PSL : déploiement des Programmes gradués et offre unique de formation licence,
master et doctorat. Elles mobilisent une part trés importante du budget consolidé puisqu'elles
reposent sur les dotations socle des établissements composantes.

41. RECHERCHE: PROGRAMMES GRADUES, ACTIONS RECHERCHE, CONTRATS
DOCTORAUX

4.1.1. Les programmes gradués

74. Une des priorités du budget 2024 sera de poursuivre le soutien attribué aux programmes gradués
de I'Université : cela est rendu possible notamment par les moyens apportés par plusieurs AAP
comme les CMA IA et Quantique, en plus de ceux de SFRI mobilisés depuis 2019. Rappel : début
d'année 2021, les dotations spécifiques prévisionnelles étaient notifiées pour trois ans aux PG, pour
une enveloppe de 1,6M€/an (chaque dotation spécifique s'accompagnant d'un plan d'action
detaillants les montants accordés et les objectifs fixés pour 2023).

75. Une premiére évaluation des PG annoncée & l'automne 2023, permettra de démontrer ou non que
les dotations (2021-2023) attribuées ne sont pas trop importantes.

76. Dans la continuite, les plans d’action appropriés 2024-2026 seront proposés. La trajectoire initiale
supportée par le financement SFRI prévoyait une baisse des dotations de 1,6M€ a 1,25M€ a partir
de 2024. Cette baisse devrait étre compensée par les moyens apportés dans le cadre du COMP.

77. Les ETP financés par SFRI et ressources propres de I'établissement (respectivement 3+8) devaient
€galement suivre une trajectoire & la baisse du soutien de PSL ; I'objectif est de maintenir au mieux
les moyens dédiés,

78. Le budget du programme DATA a été repris par le CMA-IA. Doté de 8 8ME, il vient renforcer les
actions de formations par la recherche en intelligence artificielle. Le budget dévolu aux actions
transverses, dont DATA, a donc été réajusté en 2023 ; il permet de financer le centre de langue en
2023 et 2024 (30 000€/an). En revanche, les programmes transverses Culture Scientifique et Soft
Skills n’ont pas démarré.

79. Le dispositif professeurs attachés est poursuivi avec une reprise des financements par le projet
ExcellencES, permettant d'envisager des recrutements au-dela de 2030. L'objectif d'atteindre un
seuil de 80 a 100 professeurs attachés reste atteignable budgétairement, & condition que le vivier
de chercheurs disponibles au sein de PSL le permette. En 2022/2023 le CMA-IA a permis le
recrutement de 10 professeurs attachés en Intelligence Artificielle.

80. Enfin, le dispositif visiting fellows mis en place en 2021 ne rencontre pas le succés escompté. Les
candidatures etaient de 11 en 2021, puis 4 en 2022 ; I'appel 2023 n’est pas encore clos a I'heure de
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la rédaction de cette LOB. si le nombre de candidatures restait faible, il faudra s'interroger sur la
poursuite du dispositif.

4.1.2. Les actions phares de la recherche

81.

82.

83.

84.

85.

86.

2024 sera I'année de la « reconfiguration » de la carte des grands programmes ; sur les fonds Labex
in Idex, une sélection de 10 a 15 grands programmes seront validés pour un montant total de 9 M€
/an de financement a partir de 2025. A date, 34 dossiers ont éte regus.

S'engage & présent une période d'échange entre les acteurs (porteurs, comité recherche,
directoire, ...) qui conduira a la pré-sélection de projets a 'automne 2023.

|| appartiendra au Directoire d'auditionner les porteuses et porteurs de projet afin d'émettre un avis
sur le classement des projets.

Les évaluations HCERES courant 2024 détermineront I'accréditation des unités de recherche.

En 2024, jusqu'a 5 chaires de professeurs juniors pourraient étre attribuées. 4 étaient attendues en
2023, seules 3 ont été dotées. Au total 12 étaient proposées par PSL a la Tutelle sur la période 2023-
2025.

Par CPJ, au-dela des 55KE/CPJ figurant dans la SCSP (soutien LPR), une enveloppe forfaitaire
de 200 000€ est assortie & la chaire (le montant est totalement reversé a I'établissement d'accueil).

Le dispositif Young Resarcher starting grant connait un franc succes, sa reconduction en 2024
prévoit 4 bourses de 150KE.

Un soutien en ETP est nécessaire pour la science ouverte (data-gouv). Si lademande dans le COMP
2023-2025 est retenue, le financement sera pris sur 'enveloppe de SCSP supplémentaire attribuée
pour la période. A terme, le financement viendra du SMS politique documentaire et science ouverte
cofinanceé par les établissements-composantes.

Dans le cadre du COMP, une demande de 4 Juniors Research Chairs (JRC) sciences et SHS a éte
soumise.

4.1.3. Les priorités collége doctoral et les contrats doctoraux (CD)

87.

88.

89.

Le college doctoral est réorganisé depuis mai 2023, il est dote de deux postes pourvus depuis mai
2023 (départs de deux collaboratrices). Une troisieme personne est a présent rattachée a la direction
de I'aide au pilotage et de la qualité, qui conserve une partie de son portefeuille de taches.

L'accent sera mis sur la formation professionnalisante des doctorants ; un effort de mutualisation de
I'offre de formation doctoral et de 'école interne est en cours.
Par ailleurs dans le cadre du COMP 2023-2025, une demande de soutien de 100K€/an est sollicitée.

Augmentation du nombre de contrats doctoraux : de 65 en 2022 le nombre de contrats doctoraux
est passé & 77 en 2023 ; cette trajectoire sera maintenue pour 2024,

Le programme doctoral ainsi que le soutien a I'équipe SACRE a bénéficié exceptionnellement de 5
contrats doctoraux en 2023 contre 4 en 2022 auxquels 33K€ de fonctionnement pour I'équipe
d'accueil s'ajoutent.

En 2023, 7 lauréats de PhD tracks bénéficiaient d'un CD, ils seront 5 a larentrée 2024.

L'ensemble des contrats doctoraux financés par PSL-Siége sont alloués aux ecoles doctorales via
les programmes gradués conformément & la politique de recherche et de formation. Il appartient au
Comité recherche de proposer une répartition des contrats doctoraux qui est soumise a la décision
du Directoire.
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90.

Finalement, le nombre de CD aura suivi une trajectoire ascendante :
- 61en 2021,
- 65alarentrée 2022,
- 77 répartis a compter de 2023

Pour rappel, le MESR soutient 106 CD non fléchés (sur 3 ans) soit 35 CD/an sur les 77 répartis
chaque année par PSL-Siége (46%). Aux 77 CD non fléchés, s’ajoutent 4,4 CD financés sur le CMA
Quantique durant 5 ans en moyenne.

Les CD représente un poste de dépense trés important dans I'enveloppe masse salariale globale de
PSL. Le changement de mode de gestion depuis septembre 2019 (transfert aux etablissements)
n'affecte pas les montants de soutien de PSL : la totalité de la masse salariale (contrats et missions
complémentaires) est transférée aux établissements opérateurs. La gestion des contrats doctoraux
représente une charge importante pour les établissements a double titre : gestion administrative et
compensation du différentiel entre le financement de I'Etat et le colt réel.

Globalement 6,4M€ ont été dédiés a ce poste de dépenses pour 2023 et 7 ME seront réservés au
budget 2024. La trajectoire budgétaire décidée en 2022 est respectée.

Cohorte  Cohorte  Cohorte  Cohorte ~ Cohorte  Cohorte

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Stock 61 64 77 77 77 77
dont CD ouverts sur PhD Tracks 7,0 50 7.0 7.0

: Golts charges comprises L'augmentation du colit des cohortes

s'explique par les mesures de revalorisation

e o prévues par la LPR jusqu’en 2026.

2023 6429 477

B4 7085 594 En cible, I'augmentation des CD et celle du
nombre alloué représentent

2025 7 892 597

un colt évalué a 10,3 M€
2026 8653 925 dont, seule, la moitié
est prise en charge par le MESR.

4.2. POLITIQUE DOCUMENTAIRE ET SCIENCE OQUVERTE

91.

92.

93.

Une restructuration de la direction de la Documentation, ressources et partage des savoirs est en
cours. Elle prévoit que la partie diffusion des savoirs soit développée au sein de la direction de la
Communication afin d'optimiser les compétences métiers nécessaires a une diffusion elargie, mieux
maitrisee et cohérente avec la stratégie de marque de I'Université PSL. Une direction “Politique
documentaire et Science ouverte” se substituera donc a la précédente direction. Le recrutement du
poste de direction est en cours, et la stratégie du service doit étre réservé, dans I'attente de la prise
de fonction de la candidate ou du candidat retenu(e).

Une convention pluriannuelle prévoit une trajectoire budgétaire pluriannuelle pour les abonnements
et la maintenance de l'outil de découverte. Pour 2023, 544 K€, dont 264 K€ apportés par les
etablissements. La poursuite et 'adaptation (en conséquence de la réorganisation) de la convention
pluriannuelle est attendue pour 2024.

La Science ouverte est un sujet central tant du point de vue des ressources mises disposition que
des pratiques de publications scientifiques. En effet, les financements internationaux (et
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94.

95.

particuliérement européens) attachent une importance déterminante dans I'attribution et I'évaluation
des projets, a louverture des données et des archives de la recherche (principe des FAIR datas). Le
portail HAL PSL pour le dépoét et la mise en acces libre des publications scientifiques de I'Université
PSL, comptabilise aujourd’hui 87125 documents depuis sa mise en ceuvre, avec une augmentation
constante des publications en accés ouverts. Un travail d’accompagnement des chercheurs,
chercheuses, enseignants-chercheurs et enseignantes-chercheuses (par la formation notamment)
a soutenu ce projet de dépdt commun, coordonné par la Réferente Science ouverte, (Bibliothéque
de 'OBSPM-PSL). Il n’en reste pas moins qu’une mise a jour des analyses statistiques pourra mettre
en avant les efforts qui restent @ mener pour dynamiser et élargir la culture et les pratiques de science
ouverte au sein de I'Universite.

Lorsque le service sera pourvu d'une direction, des sujets laissés en suspens seront instruits dont le
niveau de mutualisation du service aux usagers (enseignants chercheurs et étudiants), IENT, le
développement de la bibliothéque numérigue, la valorisation des collections.

La mission menée par Olivier Dauchot de diffusion et de médiation scientifique intitulée : « partage
des savoirs » quitte donc le SMS « Documentation, ressources et partage des savoirs » pour
rejoindre la Direction de la communication, du partage des savoirs et du marketing (voir supra). Le
budget attendu (fonds propres, financement AAP IDEES et co-financements et financements directs
des établissements) est de 500 K€. La part de financement de PSL devrait étre importante jusqu'en
2028 (environ 160 K€), dans la phase d'investissement, avant de disparaitre, remplacée par des
financements sur AAP qui devraient systématiquement prévoir dans les réponses un pourcentage
de dépense dédié a la diffusion et & la mediation scientifique.

Les financements obtenus par PSL a travers le label « Sciences par et pour la société » (315 K€ par
an sur 3 ans a partir de 2022) s'ajoutent a ces budgets. Le théme porté pour I'annéee 2023-24 sera
« Sport et santé ».

4.3. FORMATION

4.3.1. Objectifs de formation

96.

97.

Le développement du 1¢r cycle est une des priorités de I'Université : celle-ci passe en particulier par
la licence « Sciences pour un monde durable » et le CPES qui comptera un nouveau parcours dés
septembre 2023, avec le lycée Louis-le-Grand, et qui va voir une hausse des effectifs ouverts au
lycée Henri IV (parcours “Sciences”). Le développement de la School of Engineering de 'Universite
PSL conduira en 2024 au lancement du nouveau Bachelor. Elle sera dotée de deux postes pour le
montage du projet et le recrutement international (finances pour partie par 'AAP IDEES).

L'un des objectifs stratégiques pour I'Université PSL est de mettre en place des actions concretes
permettant de favoriser la personnalisation des parcours, la circulation étudiante et le développement
d’enseignements pluridisciplinaires et pluri-établissements (PSL weeks, mineures, cursus integrant
divers établissements, doubles diplomes valorisant des doubles compétences, etc.).

Un certain nombre de freins logistiques doivent étre progressivement levés pour favoriser la
circulation des étudiants et étudiantes entre les établissements et permettre la généralisation des
PSL weeks et l'accés aux mineures financées dans le cadre de 'AAP ExcellencES (harmonisation
des calendriers pédagogiques, généralisation de I'utilisation du Moodle PSL, convergence vers un
logiciel de scolarité commun et un espace numérique de travail commun, etc.).

Ces chantiers devront étre mis en ceuvre graduellement en lien avec I'ensemble des parties
prenantes ; et I'évaluation HCERES (vague D) en cours en 2023/2024 permet d'intensifier les
réflexions autour de ces enjeux. A terme, 'ensemble du catalogue des cours dispenses a I'Université
PSL et leurs syllabi devraient étre accessibles en ligne.
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4.3.2. Insertion professionnelle

98.

99.

La préparation a l'insertion professionnelle, qui a vocation a étre suivie par chaque établissement
(au plus prés des étudiants, mais aussi de chaque discipline et des spécificités de chaque secteur),
tout comme le suivi du devenir des diplomés sont des enjeux majeurs pour I'Université PSL. Les
mineures développées par I'Université PSL, telle que la mineure « DATA », seront des atouts
précieux pour que les étudiants de I'Université puissent diversifier leurs débouchés professionnels.
In fine, I'objectif est de s'assurer que I'employabilité des étudiants de PSL est au meilleur niveau
possible.

Le succés al'appel a projets DEMOES permet de financer le développement d’une brique applicative
dédiée au mentorat et a la préparation aux entretiens de recrutement. Le succés a I'AAP
ExcellencES permettra également de disposer de financements annuels pour renforcer les liens de
I'Universite PSL avec ses alumni (formations gratuites & destination des anciens et anciennes
diplomés, plateforme pour administrer la relation « post-études » avec les alumni ou faciliter I'accueil
de stagiaires, etc.).

4.4. RELATIONS INTERNATIONALES

Dans le cadre des priorités rappelées (cf supra), les relations internationales soutiennent la politique de
formation et de recherche de PSL a travers des partenariats ciblés, représentatifs de la richesse et de
la pluridisciplinarité de ses parcours et tournés vers l'accés a des écosystémes de recherche et
d'innovation uniques permettant d'accélérer 'accés a la connaissance. Cela répond a I'objectif de
renforcement de l'attractivitt de PSL a la fois pour les étudiants francais et pour les étudiants
internationaux.

4.5.1 : Formation : attractivité et internationalisation

100. Au niveau de la formation, I'Université s’est donné pour objectif de développer son offre de stages

en licence, master et doctorat pour enrichir les parcours de recherche et favoriser I'employabilité des
étudiants. Cet objectif peut étre réalisé en partie grace a la subvention Erasmus mais aussi en
s'appuyant sur les accords de partenariats internationaux ayant une dimension recherche et
permettant de financer en partie cette montée en charge.

A cet égard, un partenariat majeur est en cours de construction avec Singapour (NTU et NUS). Un
ETP a ete recruté sur financement projet (NUS) pour lancer le programme NOC. La baisse relative
d'activité pour le suivi “en routine” du NOC avec NUS ne nécessitera qu'un ¥ ETP.

En 2024, compte-tenu de la charge qui va s'accroitre sur le montage du partenariat
formation/recherche avec Singapour (NTU) en lien avec la SoE et le projet de Bachelor, pourrait
nécessiter en revancher d’un %2 ETP financé sur fonds propres pour soutenir 'internationalisation de
la SoE.

En termes d'attractivite, 'un des objectifs est d’augmenter substantiellement la part des étudiant(e)s
internationaux, notamment au niveau Master. En 2022, cela s'est notamment traduit par I'obtention
d'un statut dérogatoire a la plateforme nationale « Master » pour certaines des formations a vocation
internationale de I'Université PSL et qui participent tout particulierement & I'attractivité internationale
de PSL. Pour atteindre ces objectifs, 'augmentation de la part des enseignements en anglais (et la
création de parcours entierement anglophones), la mobilité internationale (ERASMUS+ notamment)
ou la montée en puissance du programme d'accueil des étudiantes, étudiants internationaux
(Welcome Desk) doivent étre soutenues. La question du logement des étudiant(e)s internationaux
et des enseignants-chercheurs est également centrale.
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101.

102.

Par ailleurs, le développement de partenariats privilegiés avec des universités internationales
implantées ou souhaitant s'implanter a Paris (NYU, Chicago, Rice, NUS-NOC) permet a la fois de
renforcer la visibilité de nos offres de formation, de proposer des mobilités@home a nos étudiants
et d'attirer les étudiants internationaux dans nos formations.

De maniére générale, les moyens de recrutement a linternational doivent étre renforcés et
davantage coordonnés. L'Université a commencé a créer une cellule de promotion du recrutement
international et a embauché deux personnes (financements AAP IDEES). De fagon générale, les
moyens de gestion de la relation candidats et candidates (CRM recrutement) devraient étre
renforcés afin d'attirer davantage de candidats et candidates et d’'améliorer le niveau de recrutement.

4.5.2 Recherche : rayonnement et amorgage

103.

Au niveau de la recherche, I'objectif est de consolider la politique d’'amorgage de projets structurants
(ex. Soutenir les dépots d’ERC) & travers des outils dédiés (ex. PSL Global Seed Fund, créeé en
2023, d'un Joint call PSL-Université de Montréal (2023) projet de Joint call avec UCL sur le méme
modele (2024)). Ces trois outils structurants mis en place par le GTRI ont été créés en 2023 sur des
reliquats budgétaires. Le premier répond a une priorité recherche qui vise a améliorer nos succes
en réponse aux AAP, notamment ERC. Les deux autres correspondent 4 des accords signés avec
des partenaires prioritaires pour aider les équipes de PSL a bénéficier des opportunités de
financement issues des dialogues de haut niveau bilatéraux (COMIX). Les moyens dédiés a ces
activités d'amorgages pourraient étre préservés, voire augmentés pour le premier compte tenu du
taux de réponse élevé au PSL Global Seed Fund et de la priorité autour de augmentation du nombre
d’ERC et projets structurants.

4.5.3 Projets structurants : Renforcer le pilotage d’EELISA pour augmenter ses retombées pour
tous les établissements de I'Université PSL.

104.

105.

106.

Le projet d’université européenne EELISA financé par la commission et le gouvernement a hauteur
de 1 052 KE sur 3 ans, se cloture au 31 octobre 2023. |l sera poursuivi a travers un deuxiéme
financement de la commission européenne sur 4 ans supplémentaires ainsi que sur des fonds ANR
3 travers le Pl4. Outre le recrutement financé sur les fonds ANR pour favoriser I'intégration Erasmus
depuis juin 2022, cette nouvelle phase d’EELISA permettra d'embaucher un coordinateur de
lalliance européenne & l'échelle de PSL afin de favoriser I'implication de l'ensemble des
composantes. Un deuxiéme poste de coordinateur scientifique permettra a PSL d'assurer un certain
leadership en matiére de formation et de recherche au sein de l'alliance. Enfin, un demi-poste sera
également financé par EELISA pour promouvoir les questions de genre et d’inclusion.

La premiére phase d’EELISA a permis le recrutement d'une chargée de mission ERASMUS + quia
développé et structuré les mobilités & PSL et lancé les travaux d’harmonisation et de digitalisation
via linitiative carte étudiante européenne. Ainsi elle a initié le processus de digitalisation
d'ERASMUS au travers des plateformes de la commission européenne. Les prochains chantiers
identifies de la carte européenne (Génération d’un identifiant unique européen ; identité graphique ;
accés aux infrastructures ; définition d’une politique d'attribution des cartes physiques) impliquent
plusieurs services (DSI, scolarité, communication, logistique) coordonnés par le comite des DGS
(porteur CNSAD-PSL).

PSL dispose de la charte ERASMUS + depuis 2021. PSL a obtenu deux conventions successives
pour les années 2021-2023 (...) puis 2022-2024 (...) afin de couvrir les mobilités des étudiants de
Sciences pour un monde Durable (stages de L3) ainsi que des mobilités de personnel. Depuis le
passage au statut de Grand Etablissement, PSL est en mesure de centraliser les demandes de
financement des mobilités étudiantes ERASMUS+ de ses établissements-composantes, si
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107.

I'établissement le demande. Ainsi, la demande d’enveloppe budgétaire 2023-2025 a intégré les
mobilites de TESPCI-PSL et de TENC-PSL (résultats d’ici I'été).

En conclusion, afin de rendre lisible et visible ces différentes actions, une refonte de la page
internationale du site internet de PSL est nécessaire. La DRI a commencé a revoir I'ensemble des
contenus et travaillera en lien étroit avec la direction de la communication et la DS sur ce sujet.

4.5. DEVELOPPEMENT, INNOVATION ET ENTREPRENEURIAT

108.

109.

L'université a délégué début 2021 ses compétences en matiére d'innovation, de valorisation et en
matiere d’entrepreneuriat a la Fondation PSL. L’Université financera, sur fonds propres, les activités
portées par la Fondation pour son compte si elles ne sont pas & I'équilibre financier a travers une
convention afin de financer les salaires portés par la Fondation.

De fagon generale, la direction de I'innovation et de I'entrepreneuriat doit continuer & développer ses
activités de maniére & atteindre les objectifs de ressources propres fixés avec le Fonds National de
Valorisation (FNV) qui finance une partie de son activité. Méme s'il ne s’agit pas d'atteindre un
équilibre économique -les activités d’innovation, de valorisation et de formation & I'entrepreneuriat
étant par nature déficitaires et se justifiant avant tout par leur impact sociétal et/ou &conomique, le
modele présenté doit permettre de générer une part d'auto-financement qui contribuera a sa
perennisation. Les actions de transfert et de valorisation de PSL devront ainsi poursuivre leur
developpement, conformément a la trajectoire présentée a 'ANR et au SGPI dans le cadre de
I"expérimentation” PSL Valorisation. Les financements proviennent du FNV (obtenu depuis 2020
prolongé jusqu’en 2024), de Bpifrance -AAP Intégration SIA et ultérieurement, par les ressources
apportées par le PIA 4 et par un Pdéle Universitaire d'Innovation associé au site PSL,

Les indicateurs associés au financement FNV seront suivis avec attention, la trajectoire prévue sur
les prochaines années inclut la poursuite de la croissance des créations de start-up, la consolidation
des activites de prématuration et le renforcement des activités de maturation. La coordination et
lintégration des acteurs du périmetre seront poursuivies ; les actions et initiatives des membres
(transfert, accompagnement, incubation...), les Instituts Carnot, feront I'objet d'un suivi et d'un appui
au niveau de PSL.

Le developpement des actions d'innovation et entrepreneuriat se fera, en 2024, trés majoritairement sur
ressources propres.

110.

111,

La recherche d'un modele économique pour 'innovation conduira au développement de la formation
initiale et continue, qui devra étre soutenu. La 1ére promotion du MS Entrepreneuriat deeptech et
innovation est en cours, cette formation portée par Mines Paris — PSL est développée en paralléle
du Deeptech Institute, composante formation du programme PSL Tech Accélération. Le
développement d'une offre de formation continue en santé numérique est attendu dans le cadre de
PariSantée Campus.

Le projet DEMOES comprend la mutualisation d'une plateforme de formation continue sur la base
du LMS commun (Moodle) reliée & un CRM de commercialisation.
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UNIVERSITE PARIS

PSL %

UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 20/2023

Création de la commission des finances du conseil d’administration
de I’'Université PSL

Le Conseil d’administration de I’Université PSL
dans sa séance du 8 juin 2023

Vu le code de la recherche ;
Vu le code de I'éducation ;

Vu l'ordonnance n® 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative & l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de recherche ;

Vu le décret n® 2019-1130 du 5 novembre 2019 modifié portant création de 'Université Paris sciences et lettres
(Université PSL) et approbation de ses statuts ;

Vu les statuts de I'Université Paris sciences et lettres et notamment son article 31 ;

Vu le reglement intérieur de I'Université Paris sciences et lettres, et notamment son article 2-3.

Conformément a l'article 31 des statuts de I'Université PSL, le conseil d’administration peut
créer en son sein des comités thématiques composés par des administrateurs. Au terme de
la présente délibération, le conseil d’administration décide linstitution d’une commission des
finances.

DECIDE
Article 1:

Le conseil d’administration approuve la constitution en son sein d’'une commission dédiée aux
finances jusqu’au terme du mandat du président de l'université.

Article 2 :

La commission des finances intervient en appui au conseil d’administration sur les questions
budgétaires et financieres. Dans ce cadre, la commission examine en amont de la séance du
conseil les documents budgétaires transmis aux administrateurs concernant les budgets
initiaux et rectificatifs et comptes financiers de I'Université PSL.

36 membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont 14 procurations
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Article 3 :

La commission des finances est composée du président de l'université, qui préside les
séances de la commission, ainsi que des membres suivants désignés a la majorité simple du
conseil d'administration :

- Deux représentants du Colléege 1 du conseil d'administration composé des chefs
d'établissement ;

- Trois représentants du Collége 2 compose des représentants élus des enseignants-
chercheurs, des autres personnels et des usagers, dont au moins un(e) élu(e)
représentant(e) des usagers ;

- Un représentant du Collége 3 composé des personnalités qualifiées.

La directrice générale des services ainsi qu'au moins un représentant de la direction des
finances de 'université et son agent comptable sont invités a chaque séance de la commission
des finances.

Article 4 :

La commission des finances est convoquée par le président de l'université préalablement a
chague séance du conseil d’administration ayant a I'ordre du jour soit le vote du budget, soit
celui du compte financier. Elle peut émettre des avis consultatifs sur les documents transmis
aux administrateurs pour la séance concernée.

36 voix « pour », 0 voix « contre », 0 abstention(s),

Article 5 :

Conformément a l'article 3 ci-dessus, sont désignés a la commission :

Maxime CHUPIN (College 2)

36 voix « pour », 0 voix « contre », 0 abstention(s),

Vincent CROQUETTE (College 1)

36 voix « pour », 0 voix « contre », 0 abstention(s),

Vincent LAFLECHE (College 1)

36 voix « pour », 0 voix « contre », 0 abstention(s),

Océane MASCARO (Collége 2)

36 voix « pour », 0 voix « contre », 0 abstention(s),

36 membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont 14 procurations
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= Samuel PINAUD (Collége 2)

36 voix « pour », 0 voix « contre », 0 abstention(s),

» Sandrine TREINER (College 3)

36 voix « pour », 0 voix « contre », 0 abstention(s),

Le Président de séance
Alajf HUCHS

Voies et délais de recours :

La présente délibération peut faire I'objet, dans un délai de deux mois & compter de sa publication sur le site
internet, d’un recours gracieux devant le Président de I'Université PSL, adressé au 60 rue Mazarine 75006 Paris,
ou d'un recours contentieux devant le tribunal administratif de Paris, adressé au 7 Rue de Jouy 75004 Paris.

36 membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont 14 procurations
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UNIVERSITE PARIS

PSL %

UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres
DELIBERATION N° 21/2023

Création de supports de poste d’enseignants-chercheurs et autres
enseignhants

Le Conseil d’administration de I’'Université PSL
dans sa séance du 8 juin 2023

Vu le code de la recherche ;
Vu le code de 'éducation ;

Vu lordonnance n° 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative & l'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supéreur et de recherche ;

Vi le décret n°® 2019-1130 du 5 novembre 2019 modifié portant création de I'Université Paris sciences et lettres
(Université PSL) et approbation de ses statuts ;

Vu les statuts de I'Université Paris sciences et lettres ;

Vu le réglement intérieur de I'Université Paris sciences et letfres.

DECIDE

Article unique :

Le conseil d’administration approuve, au titre de la campagne d’emploi 2023, la création de
trois supports de postes suivants :

- Un (1) poste enseignant-chercheur, maitre de conférences ;
- Deux (2) postes de professeurs agrégés (PRAG) du second degre affecté dans le
supérieur
36 voix « pour », 0 voix « contre », 0 abstention(s),

Le Président df séjnc
Alain FUEHS |

Voies et délais de recours :

La présente délibération peut faire l'objet, dans un défai de deux mois & compter de sa publication sur le site
internet, d’'un recours gracieux devant le Président de I'Université PSL, adressé au 60 rue Mazarine 75006 Paris,
ou d’un recours contentieux devant le tribunal administratif de Paris, adressé au 7 Rue de Jouy 75004 Paris.

36 membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont 14 procurations
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UNIVERSITE PARIS

Université Paris Sciences et Lettres

DELIBERATION N° 22/2023
Offre de formation de I’'Université PSL 2023/2024

Le Conseil d’administration de I’Université PSL
dans sa séance du 8 juin 2023

Vu le code de la recherche ;
Vu le code de I'éducation ;

Vu lordonnance n° 2018-1131 du 12 décembre 2018 relative a I'expérimentation de nouvelles formes de
rapprochement, de regroupement ou de fusion des établissements d'enseignement supérieur et de recherche

Vu le décret n® 2019-1130 du 5 novembre 2019 modifié portant création de I'Université Paris sciences et lettres
(Université PSL) et approbation de ses statuts ;

Vu les statuts de I'Université Paris sciences et leftres ;

Vu I'avis conforme du Directoire en date du 6 juin 2023.

DECIDE

Article unique :

Le conseil d’administration approuve I'offre de formation de I'Université PSL au titre de 'année
universitaire 2023-2024.

36 voix « pour », 0 voix « contre », 0 abstention(s),

Le Président de séance
Alain EMCHS

o

Voies et délais de recours :

La présente délibération peut faire I'objet, dans un délai de deux mois a compter de sa publication sur le site
internet, d'un recours gracieux devant le Président de I'Université PSL, adressé au 60 rue Mazarine 75006 Paris,
ou d’un recours contentieux devant le tribunal administratif de Paris, adressé au 7 Rue de Jouy 75004 Paris.

36 membres présents ou représentés sur 38 membres avec voix délibérative
dont 14 procurations
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Glossaire des noms des établissements

PSL est une université composée de 11 établissements composantes :
e College de France
e Conservatoire National Supérieur d’Art Dramatique - PSL (CNSAD - PSL)
e Ecole nationale des chartes - PSL (ENC - PSL)
e Ecole nationale supérieure des Mines de Paris - PSL (Mines Paris - PSL)
e Ecole normale supérieure - PSL (ENS - PSL)
e Ecole nationale supérieure de Chimie de Paris - PSL (Chimie Paris - PSL)
e Ecole Pratique des Hautes Etudes - PSL (EPHE - PSL)
e Ecole supérieure de Physique et de Chimie industrielles de la ville de Paris - PSL (ESPCI
Paris - PSL)
o Institut Curie (Institut Curie)
e Observatoire de Paris - PSL (Observatoire de Paris - PSL)
e Dauphine - PSL (Dauphine - PSL)

Dans la suite de ce document, les établissements sont désignés sous leur forme abrégée, qui

apparait entre parenthéses dans la liste ci-dessus.

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 ‘



PSL

UNIVERSITE PARIS

DIPLOMES AVEC GRADE DE LICENCE

Cycle pluridisciplinaire d’études SUPEIIEUIES ..........coccuuiuiiiiiieeee et e e e e e e e e e e e e e e e se e e se b e aeeaaaaeas 5
Licence Mathématiques et informatiQUE ..............uimiiiiiiiii e e e e e e e s eanas 36
Licence Sciences des OrganiSAtIONS ..........ciiieiiiiiiiiiiiii e e e e e e e e e e e e e s e s e et e bbb eeeaeeaeesssnnraerareeaeeaaaeaeas 52
Licence Sciences pour un monde dUrable ... e e e e e e a e e e e e e e 86
Double Licence Intelligence artificielle et sciences des organisations ...........ccccooviieeiiiiiiee e 94
Formation du comédien et de 1a COMEIENNE ... ..ot e e e e e e 98

DIPLOMES AVEC GRADE DE MASTER

SCIENCES SOCIALES, ECONOMIE, GESTION

Master Affaires internationales et développement ......... .o 103
Master Analyse et politique ECONOMIGUES ......ooieiii i e e e e e e e e e e e e e e eeeeas 125
Master Comptabilit€, controle, audit .............ooooiiiiiiii s 130
Master Contréle, audit, reporting fiNANCIEN..........ooo e 134
=TS Y )] o T APPSO PPPRPPPR 144
Master ECONOMIE @PPIHGUEE ..........oveeeeeee e ettt et e e ee e e en et en e e eneeenn s 172
Master ECONOMIE €1 fINANCE ......c.ovveoeeeeeeeeeeeeee ettt e et e e e e e s en e e aenees 177
Master Economie et gestion de 1@ SANTE .............c.oeiiueee et et e e ee e 193
Master ECONOMIE QUANTLATIVE ............c.o.oeieieeeeeeieeee et e e et ee e en e eae et e e eenen e s 203
1= TS Yl = o USRS 211
Master Gestion de PatrimOINe ...... ... .. et e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaaaaaae s 236
=TS Y o TU T4 aF= ] 1= P 240
Master Management de I"NNOVALION ...........ouiuiiiiiie et se e s e e e e e e e aeaaaeeeeeeeeneeeees 248
Master Management des ressSources NUMAINES ..........iiiiiiiiii i e e e e e e e e e e e e eees 253
Master Management €t OrganiSatioNS ..........ccoiiiiei i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aa e e an———— 262
Master Marketing €t Strat@gie .........coooii i e e e e e e aaaaaas 283
Master Mode € MatIEre ..ottt e e e e e e e e et e e et e e e e e e e e e e nnnnnaeeeeaaaaaaeaan 297
Master PolitiqUes PUDIIQUES ... ... ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e e e nnneeeeeeaaaaeean 303
Master Sciences économiqUES €t SOCIAIES ...........eeiiiiiiii i e e e e e e e e e e e e e anes 317
MaSEEr SCIENCES SOCIAIES .......ueiiiieiiiiiie ettt e e e et e e e e sttt e e e e s e be e e e e e e anbeeeeeeanteeeeeenntbeeeeennneeas 321
Master Systémes d'information, réseaux et NUMENIQUE ............c..uviiiiiiiii e 327
Do) (o) L= T o L= = N S T ] PR 341

HUMANITES, ARTS

1Y E= T (S A ] 1LY 346
Master Civilisations, CUUIES 1 SOCIBIES .........c.cooiiiiii et e e e e e e e e e aaaaans 350
MasSter EtUAES @SIAtIQUES ............cooveveieeeeeeeeeeee et e e e e et et a e et e e e e ee e s e ete e e ee e s s nenenaes 361

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 a



Master Histoire de l'art et @arch@olOgie .............uuiiiiiiiiii e 365

MASTEr HUMBNITES ...ttt e e e bt e e e sk et e e e eabe b e e e e aaabe e e e e e anbeeeeeaa 372
Master HUManités NUMEIQUES ...........eieieiiiiiieie ettt e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e anenneeneeeeeeens 386
1Y =TS G o 11 0TS o] o= USRS 390
Master Sciences des religions €1 SOCIELES ..........ciiiiiiiiiiieee e re e e e e e e e raeee s 400
DiIPIOME AE 'EINS = PSL ...ttt ettt bbbt h e she e e sae e st e ea bt et e sae e e nneennne e 408
JOUEBT EEMELIE BN SCENE T ... .o bbbt bttt ettt et e snt e saeeenes 412

SCIENCES, INGENIERIE

Y= 3 (=T O o110 o1 PSP RPP PRSP 418
Master Chimie intégrative etinNOVAtIoN ..o e e e e e e e 431
MASTEE ENEIGIE ....vveeeeeeeeeecececee ettt e et a e ee s es e et e s e s es e s eses e et eteseseeeas s eeeeeeeeeseseaneneneneeeeeeeseeens 434
=TS =Yl T o] =T 1 o [T 439
Master INgEnierie de 18 SANTE ....... ..ot 456
Master INGENIEIE NUCIBAINE ..........ooiiiiiiiie ettt e et e e e e e enabe e e e eanes 467
Master Mathématiques et appPliCAtiONS .........oooviiiiiiiiie e e e e 475
=T (=l o 0171 o 1= RPN 490
Master SCIENCES COGNILIVES ........ueiiiiiiiiiiie et e e e et e et e e e e e e s e st e s e eeeeeeeaaeesaseasnsresneeeaseaeeaneaanns 498
Master Sciences de la terre et des planétes, environnement ...............ceeevieiiiiii i 503
Master Sciences de l'univers et technologies Spatiales ... 508
Master SCIENCES AU VIVANT ...ttt e e e e e e e e e sttt e e e e e e aae e e e e e annnnnneeeeeeaens 518
Master Sciences et génie des MALEIIAUX ........oouuiiiiiiiiiii e 533
(D] o] (o]0 g L= e L= W = N ST s PP 544
Dipléme du cycle ingénieur Civil MIiNES Paris = PSL .........cuiiiiiiiiiiieeee e e e e e 548
Dipléme du cycle ingénieur ISUPFERE spécialité énergétique Mines Paris - PSL ........ccccccoeeviiiiiiiiieeeeeennn. 553
Dipléme du cycle ingénieur Chimie Paris = PSL ...........uuuiiiiiiiiiiiiiieieee et e e eeaae s 559
Diplédme du cycle ingénieur ESPCI Paris - PSL ......c.ueiiiiii e 570
Master of Science Climate Change & Sustainable FINance ... 577
(O] oL (=Yoo a1 o [U =T o 1= - | S 580

DIPLOME ENTREPRENEURIAT

Dipléme Etudiant-Entrepreneur (D2E) PSL-PEPItE .........c.cccvovvieeeeeeececeeeeeeeeeeeieeeeee et ee e 584
DIPLOMES DE DOCTORAT ....covuiiiietieietieersnserssnseessnsssssnseesnnnes 588
DIPLOME D’HABILITATION A DIRIGER DES RECHERCHES ............. 601
MASTERES SPECIALISES ......ccuuuuiiiiiiiiiniieeeeeeeeeeeeesessssensne s 603
FORMATION CONTINUE ... e s e e 605

1 Grade : demande de reconnaissance de master en cours
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PSL

UNIVERSITE PARIS

CYCLE PLURIDISCIPLINAIRE D’ETUDES SUPERIEURES (CPES) - Lycée
Henri IV

Informations générales
Intitulés des parcours du dipléme :
e Sciences
e Economie, société et droit
e Humanités
Etablissement opérateur : Université PSL
Nom de la responsable du dipléme : Coralie CHEVALLIER (ENS - PSL)

Type de dipldme : Dipléme d'établissement conférant grade de licence

Présentation générale de la mention

Le Cycle Pluridisciplinaire d'Etudes Supérieures (CPES) est une formation généraliste et
pluridisciplinaire, offrant ouverture culturelle, pédagogie par projets et initiation a la recherche. |
s’agit d’'un cursus en en 3 ans fondé sur un principe de spécialisation progressive et un
enseignement en petits groupes, créé en partenariat avec le Lycée Henri-IV.

Porté par les plus grands établissements d’enseignement supérieur, le CPES forme des étudiants
a trés haut potentiel, créatifs et audacieux. Avec un obijectif : révéler les nouveaux décideurs,

chercheurs et entrepreneurs des mondes économiques, académique et culturel.

Admissions
Prérequis et/ou diplédmes conseillés pour intégrer la formation :

e CPES 1 : Prérequis : Pour postuler, vous devez préparer ou étre titulaire d’'un baccalauréat
général de I'enseignement secondaire francais (obtenu en France ou a I'étranger) ou d'un
diplébme d'études secondaires a I'étranger a équivalence reconnue.

Les spécialités recommandées :

- Parcours Sciences : mathématiques, physique-chimie (fortement recommandé), Sciences
de l'ingénieur ou SVT ;

- Parcours Economie, société et droit : mathématiques, sciences économiques et sociales,
histoire-géographie, géopolitique ou sciences politiques ;

- Parcours Humanités : toutes les spécialités sont possibles ;

- Parcours Sciences des données, arts et cultures : mathématiques ;

Procédure de recrutement : Parcoursup

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 °



Débouchés

Le CPES est une formation pluridisciplinaire sélective et exigeante qui méne a un diplobme
d’établissement conférant le grade de licence.

Les étudiants peuvent poursuivre leurs études supérieures en accédant aux diplémes de niveau
master de I'Université PSL, mais également a toutes les autres grandes universités et grandes

écoles, en France comme a l'international.

Parcours Sciences

Informations générales
Nom de la directrice des études du parcours : Soazig LE BEGAT (Mines Paris - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale

Langues d’enseignement principales : Francgais

Présentation générale du parcours

Le parcours Sciences est destiné aux étudiantes et étudiants intéressés par un large éventail de
disciplines scientifiques - des mathématiques a linformatique en passant par les sciences
expérimentales (physique, chimie, biologie) - qui veulent approfondir ces matiéres avant de faire des
choix éclairés sur leur orientation future. Une attention particuliere est accordée a linitiation a la
recherche.

En premiére année, le parcours Sciences est destinée aux étudiants intéressés par les sciences
exactes (mathématiques, physique, chimie, informatique et biologie), et qui veulent approfondir ces
matiéres scientifiques avant de faire des choix éclairés sur leur orientation en deuxiéme année.
Les enseignements ont lieu au Lycée Henri-1V et, pour les TP d'Optique, sur le site de Meudon de
I'Observatoire de Paris - PSL, et sont assurés par des chercheurs, des enseignants-chercheurs et
des professeurs de classes préparatoires aux grandes écoles.

En deuxiéme année, les étudiants choisissent une double majeure parmi les deux suivantes :

o Majeure Mathématiques - Physique : cette double majeure offre des cours de mathématiques
chaque semestre complétés par des cours en physique (en commun avec la majeure
sciences expérimentales) ;

e Majeure Mathématiques - Sciences expérimentales : cette double majeure est
pluridisciplinaire et propose des cours en mathématiques, chimie, physique et biologie.

Il est également possible de choisir une double majeures inter-parcours : Mathématiques +
Economie.

Une semaine est banalisée a la fin de chaque semestre pour rassembler les étudiants des trois
filiéres :

Au second semestre, les étudiants peuvent suivre un atelier de robotique ou latelier d’écriture

journalistique organisé par I'Institut Pratique de Journalisme de Dauphine - PSL.



Les étudiants réalisent, également, un premier projet de recherche en laboratoire a raison de 60
heures au cours du second semestre. Le projet est encadré par des enseignants et chercheurs et
fait I'objet d'une soutenance orale devant un jury en fin d'année.

En troisiéme année, les étudiants poursuivent leur spécialisation, tout en maintenant une ouverture
par le biais d’options croisées entre parcours. Les spécialisations proposées sont :

o Mathématiques : au sein de cette spécialisation, 4 choix sont proposés (Mathématiques -
Informatique, Mathématiques - Physique, Mathématiques-Economie-Finance-Actuariat,
Mathématiques approfondies), adossés a la licence de Mathématiques appliquées de
Dauphine - PSL ;

e Sciences expérimentales : cette spécialisation reste pluridisciplinaire en Physique, Chimie et
Biologie. Des cours au choix, présélectionnés dans les établissements-composantes,
permettent un renforcement disciplinaire dans l'une de ces disciplines selon le projet
d’orientation de I'étudiant ;

¢ Informatique : la spécialisation « Informatique » est adossée au parcours « Informatique et
Mathématiques pour la Décision et les Données » (IM2D) de la licence Informatique des
Organisations de Dauphine - PSL.

Les étudiants réalisent par ailleurs un projet de recherche individuel encadré par un enseignant-

chercheur, donnant lieu a un rapport et une soutenance en fin d'année.

Débouchés
A Tissue du parcours Sciences, les étudiants obtiennent un dipldme d’établissement avec grade de
licence délivré par PSL, qui leur ouvre I'accés a un large choix de masters universitaires en France
ou a I'étranger. Certaines grandes écoles sont accessibles en admission sur titre.
Débouchés naturels dans PSL :

e Diplébme de 'ENS - PSL ;

¢ Diplébme du cycle ingénieur civil Mines Paris - PSL ;

¢ Dipléme du cycle ingénieur Chimie Paris - PSL ;

e Diplébme du cycle ingénieur ESPCI Paris - PSL ;

e Master Chimie ;

e Master Energie ;

e Master Informatique ;

e Master Ingénierie de la santé ;

o Master Mathématiques et applications ;

e Master Physique ;

¢ Master Sciences cognitives ;

e Master Sciences de la terre et des planétes, environnement ;

e Master Sciences de l'univers et technologies spatiales ;

e Master Sciences du vivant ;



o Master Sciences et génie des matériaux.

Programme pédagogique

CPES 1

Intitulé de I'enseignement ~ Langue O™ ECTs
S1 - Enseignements obligatoires 27
Prise de parole fr 16
Programme culturel fr 32
Anglais - 64
Introduction a la recherche fr 32 3
Mathématiques fondamentales fr 128 10
Biologie fr 48 2
Physique fr 104 6
Chimie fr 32 2
TP optique - Observatoire de Meudon fr
S1 - Enseignements optionnels 3ou5
1 cours a choisir parmi 11 3o0u5
Principes d'Economie | + Atelier de lecture fr 48 5
Histoire fr 48 5
Philosophie fr 48 5
Initiation a I'histoire et théorie des arts fr 48 5
Littérature fr 32 3
Allemand - 32 3
Espagnol - 32 3
Italien - 32 3
Arabe - 32 3
Chinois - 32 3
Russe - 32 3
S1 - Options facultatives
Pratique de I'écrit fr 16
Cours électifs supplémentaires fr
Valorisation de I'engagement étudiant fr
Orchestre et choeur fr
Stage d'ouverture fr
Sport fr
S2 - Enseignements obligatoires 27
Prise de parole fr 16
Programme culturel fr 32
Anglais - 64 3
Introduction a la recherche fr 32 3
Mathématiques fr 128 10
Informatique fr 48 3
Physique fr 104
Chimie fr 32 2
TP optique - observatoire de Meudon fr 18
S2 - Enseignements optionnels 3ou5




1 cours a choisir parmi 11 3ou5
Principes d'Economie Il + Atelier de lecture fr 48 5
Histoire fr 48 5
Philosophie fr 48 5
Initiation a I'histoire et théorie des arts fr 32 5
Littérature fr 32 5
Allemand - 32 3
Espagnol - 32 3
Italien - 32 3
Arabe - 32 3
Chinois - 32 3
Russe - 32 3
S2 - Options facultatives

Pratique de I'écrit fr 16

Cours électifs supplémentaires fr

Valorisation de I'engagement étudiant fr

Orchestre et choeur fr

Stage d'ouverture fr

Sport fr

TOTAL 60 a 64

CPES 2, choisir une des majeures suivantes

Mathématiques + Physique

. 2 ' . Volume

Intitulé de I'enseignement Langue |~ ire ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 29
Grands enjeux du développement durable fr 6
Mathématiques fondamentales fr 920 8
Algorithmique et applications fr 60 5
Topologie et Analyse fr 60 5
Probabilités approfondies fr 30 2
Physique : Optique et thermodynamique fr 80 7
Travaux pratiques de Physique fr 32
Anglais (1 cours au choix parmi 6) - 30 2
S3 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 4 3
Introduction aux sciences cognitives | fr 30 3
Histoire des sciences et des technologies en société | | fr 30 3
Lv2 - 30 3
Tout cours au choix en CPES 2 ou Monde durable 2 3
S3 - Options facultatives
Cours électifs supplémentaires 30
Valorisation de I'engagement étudiant
Sport
Choeur et orchestre
S4 - Enseignements obligatoires 29
Grands enjeux du développement durable fr 6
Mathématiques fondamentales fr 90 8




Introduction au machine learning fr 30 2
Architecture Machine fr 26 1
Calcul différentiel et équations différentielles fr 36 3
Electromagnétisme fr 80 6
Travaux pratiques de physique fr 32 2
Anglais (1 cours au choix parmi 6) - 30 2
Stage fr 5
S4 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 4 3
Introduction aux sciences cognitives || fr 30 3
Histoire des sciences et des technologies en société Il | fr 30 3
Lv2 - 30 3
Tout cours au choix en CPES 2 ou Monde durable 2 3
S3 - Options facultatives

Cours électifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant

Sport

Choeur et orchestre

TOTAL 64

Mathématiques + Sciences expérimentales

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue - .. ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 29
Grands enjeux du développement durable fr 6
Mathématiques fondamentales fr 90 8
Algorithmique et applications fr 60 5
Physique : Optique et thermodynamique fr 80 7
Travaux pratiques de Physique fr 32 0
Chimie : Liaisons chimiques et Thermochimie fr 34 3
Biologie : Phénotypes et génotypes fr 48 4
Anglais (1 cours au choix parmi 6) - 30 2
S3 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 4 3
Introduction aux sciences cognitives | fr 30 3
Histoire des sciences et des technologies en société | | fr 30 3
Lv2 - 30 3
Tout cours au choix en CPES 2 ou Monde durable 2 3
S3 - Options facultatives

Cours électifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant

Sport

Choeur et orchestre

S4 - Enseignements obligatoires 29
Grands enjeux du développement durable fr 6
Mathématiques fondamentales fr 90 8
Electromagnétisme fr 80 5
Travaux pratiques de physique fr 32 2
Chimie organique fr 24 2




Equilibres de complexation, de précipitation ; oxydo-

réduction fr 26

N

Génétique et régulation de I'expression de génes fr 48

Anglais (1 cours au choix parmi 6) - 30

Stage fr
S4 - Enseignements optionnels
1 cours a choisir parmi 4

Introduction aux sciences cognitives Il fr 30

Histoire des sciences et des technologies en société Il | fr 30

LV2 - 30
Tout cours au choix en CPES 2 ou Monde durable 2

S3 - Options facultatives
Cours électifs supplémentaires
Valorisation de I'engagement étudiant
Sport

Choeur et orchestre

TOTAL 64

WIW|[ W [ Ww(w ([O|N]|Ww

CPES 3, choisir une des spécialités suivantes

Sciences expérimentales

Intitulé de I'enseignement ~ Langue /o™ EcTs
S5 - Enseignements obligatoires 24
Introduction to Ecology eng 10 1
Ecologie/ Evolution et Génétique 1 fr 36 5
Mécanique quantique fr 40 4
Polymeéres fr 40 4
Relativité fr 30 4
Statistiques fr 27 3
Projet expérimentale de physique fr 32 3
Préparation a la certification d’anglais - 15
S5 - Enseignements optionnels 6
1 cours a choisir parmi 2 30ub
PSL Week fr 24 3
Stage de recherche fr 60 6
1 cours a choisir parmi 2 3o0ub
(?;élgcétli_on de cours proposés par des établissements r 30u6
Tout cours au choix en CPES 3 fr 3
S5 - Options facultatives
Cours électifs supplémentaires fr
Valorisation de I'engagement étudiant fr
Sport fr
Orchestre et cheeur fr
Stage d'ouverture fr
S6 - Enseignements obligatoires 24
Groupe de lectures Mathématiques / Biologie eng 30 3
Mécanique des fluides fr 40 4




Physique statistique fr 40 4
Théorie du signal fr 30 3
Module expérimental de chimie fr 40 3
Recherche bibliographique fr 30 3
Projet informatique fr 40 4
S6 - Enseignements optionnels 6

1 cours a choisir parmi 2 3o0ub
PSL Week fr 24 3
Stage de recherche fr 60 6

1 cours a choisir parmi 2 3o0ub
(?;élgcétli_on de cours proposés par des établissements r 30u6
Tout cours au choix en CPES 3 fr 3
S5 - Options facultatives

Cours électifs supplémentaires fr

Valorisation de I'engagement étudiant fr

Sport fr

Orchestre et cheeur fr

Stage d'ouverture fr

TOTAL 60

Mathématiques, parcours économie, finance,

actuariat
. 2 ' . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ire

S5 - Enseignements obligatoires 30
Intégrale de Lesbegue et probabilités fr 80 8
Calcul différentiel et optimisation fr 60 6
Notions fondamentales de L1 et L2 fr 20 6
Anglais - 20 2
Produits dérivés et gestion des risques fr 40 4
Statistical Modeling eng 40 4
S5 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 2 4
Microéconomie : concurrence imparfaite fr 40 4
Analyse complexe fr 40 4
S6 - Enseignements obligatoires 32
Tests statistiques fr 40 5
Equations différentielles fr 40 4
Topologie et analyse fonctionnelle fr 60 6
Méthodes numériques : optimisation fr 40 5
Anglais - 20 2
UE Recherche fr 40 6
Economie dans l'incertain fr 40 4
S6 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 2 4
Théorie des jeux fr 40 4
Programmation linéaire fr 40 4
TOTAL 70




Mathématiques, parcours physique

. p - . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ire
S5 - Enseignements obligatoires 34
Intégrale de Lesbegue et probabilités fr 80 8
Calcul différentiel et optimisation fr 60 6
Notions fondamentales de L1 et L2 fr 20 6
Anglais - 20 2
Analyse complexe fr 40 4
Mécanique quantique fr 40 4
Relativité fr 30 4
S6 - Enseignements obligatoires 36
Tests statistiques fr 40 5
Equations différentielles fr 40 4
Topologie et analyse fonctionnelle fr 60 6
Méthodes numériques : optimisation fr 40 5
Anglais - 20 2
UE Recherche fr 40 6
Physique statistique fr 40 4
Mécaniques des fluides fr 40 4
TOTAL 70

Mathématiques, parcours informatique

. p - . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ire
S5 - Enseignements obligatoires 30
Intégrale de Lesbegue et probabilités fr 80 8
Calcul différentiel et optimisation fr 60 6
Notions fondamentales de L1 et L2 fr 20 6
Anglais - 20 2
Algorithmes dans les graphes fr 36 4
Statistical Modeling eng 40 4
S5 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 3 4
Produits dérivés et gestion des risques fr 40 4
Java Objet fr 40 4
Base de données relationnelles fr 40 4
S6 - Enseignements obligatoires 32
Tests statistiques fr 40 5
Equations différentielles fr 40 4
Topologie et analyse fonctionnelle fr 60 6
Méthodes numériques : optimisation fr 40 5
Anglais - 20 2
UE Recherche fr 40 6
Programmation linéaire fr 40 4
S6 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 2 4
Théorie des jeux fr 40 4
Economie dans l'incertain fr 40 4
TOTAL 70




Mathématiques approfondies

Volume
horaire

Intitulé de I'enseignement Langue

S5 - Enseignements obligatoires 30
Intégrale de Lesbegue et probabilités fr 80 8
Calcul différentiel et optimisation fr 60 6
Notions fondamentales de L1 et L2 fr 20 6
Anglais - 20 2
Analyse complexe fr 40 4
Statistical Modeling eng 40 4
S5 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 3 4
Produits dérivés et gestion des risques fr 40 4
Algorithmes dans les graphes fr 36 4
Mécanique quantique fr 40 4
S6 - Enseignements obligatoires 32
Tests statistiques fr 40 5
Equations différentielles fr 40 4
Topologie et analyse fonctionnelle fr 60 6
Méthodes numériques : optimisation fr 40 5
Anglais - 20 2
UE Recherche fr 40 6
Algébre fr 60 4
S6 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 2 4
Théorie des jeux fr 40 4
Physique statistique fr 40 4
TOTAL 70

Parcours Economie, société et droit

Informations générales
Nom du directeur des études du parcours : Kévin BEAUBRUN-DIANT (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le parcours Economie, Société et droit a pour vocation de former des étudiants capables d’analyser
et de comprendre la réalité économique et sociale dans toute sa complexité. Cette ambition est
servie par un enseignement approfondi de Sciences sociales (Economie, Sociologie, Science
Politique) complétées par le Droit. La place des Mathématiques varie selon I'orientation choisie. Une
attention particuliere est accordée a I'enseignement des méthodes quantitatives (statistiques,
économétrie) et qualitatives (enquétes de terrain), ainsi qu’a linitiation a la recherche. Sont

privilégiés la rigueur, 'ouverture d’esprit, I'effort pour conquérir une autonomie intellectuelle.



Le parcours Economie, société et droit offre, en plus des activités communes (conférences de
recherche, sorties culturelles), un spectre étendu d’enseignements : mathématiques, économie,
sociologie, sciences politiques, introduction au droit, histoire, langues, philosophie.

La premiére année propose aux étudiantes et étudiants de s'initier & 'Economie, aux Sciences
sociales et au Droit.

En 2°¢ année, I'étudiant choisit deux majeures parmi les 3 suivantes :

e Majeure Economie : cette majeure est au niveau des meilleurs cursus dans cette discipline,
la plus-value résultant des combinaisons possibles avec les autres majeures, par exemple
la majeure Droit ou la majeure Sociologie et science politique, enrichies par des options :
philosophie politique, sciences cognitives, etc. ;

e Majeure Sociologie et science politique : cette majeure doit sa particularité a I'étendue du
spectre couvert (anthropologie, sociologie, science politique) ainsi qu'a la cohérence et a la
densité de la formation proposée, sur le plan théorique comme sur le plan méthodologique ;

o Majeure Droit : la majeure Droit présente la particularité d'associer des cours de droit public
et de droit privé, adossés a des ateliers pratiques animés par des professionnels.

Il est également possible de choisir des double majeures inter-parcours :

e Economie + Mathématiques ;

e Economie + Philosophie ;

e Economie + Histoire ;

e Sociologie et science politique + Histoire ;

e Sociologie et science politique + Histoire et Théories des arts ;

e Droit + Histoire et Théories des arts.

Une semaine est banalisée a la fin de chaque semestre pour permettre aux éléves de participer a
un stage d'initiation a la rédaction journalistique a I'Institut Pratique du Journalisme de Dauphine-
PSL.

En troisiéme année, une part importante des enseignements obligatoires ont lieu a Dauphine - PSL.
En fonction des choix de la 2e année, différentes spécialisations sont possibles : Economie et
société, Sociologie et science politique, et Droit et gouvernance publique :

e FEconomie et société : cette spécialisation est la plus intense en économie et est renforcée
en mathématiques car elle prépare aux meilleurs masters d’économie. Elle incorpore
également des cours de sciences sociales ;

e Sociologie et science politique : cette spécialisation est riche de trés nombreux cours offrant
une connaissance étendue des différentes composantes des sciences sociales, articulée a
une formation méthodologique approfondie, en particulier a 'enquéte de terrain. La variété
des options vient compléter une diversité qui rend possible de nombreux choix d’orientation
en masters ;

e Droit et gouvernance publique : il s'agit d’'une formation juridique exigeante apportant aux

étudiants un niveau de compétence élevé en Droit, un début de spécialisation en Droit public



et un profil résolument pluridisciplinaire préparant ainsi les étudiants a une orientation
universitaire puis a une activité professionnelle en lien ou en interaction avec la sphére
publique ou parapublique.
Les étudiants d'Economie et de Sociologie et science politique réalisent un projet de recherche
individuel encadré par un enseignant, donnant lieu a une soutenance. Les étudiants de Droit
participent a la Clinique juridique de Dauphine - PSL. Enfin, Le Certificat Médias et Journalisme
proposé par I'Institut Pratique du Journalisme de Dauphine - PSL, optionnel, permet d'introduire les

étudiants aux métiers du journalisme.

Débouchés
ATissue de leurs trois années de formation dans le parcours Economie, société et droit, les étudiants
obtiennent un dipléme d’établissement avec grade de licence délivré par PSL qui leur ouvre I'accés
a un large choix de masters universitaires, en France ou a I'étranger.
Débouchés naturels dans PSL :

o Master Affaires internationales et développement ;

o Master Analyse et politique économiques ;

e Master Droit ;

e Master Economie appliquée ;

e Master Economie quantitative ;

¢ Master Journalisme ;

e Master Politiques publiques ;

¢ Master Sciences économiques et sociales ;

e Master Sciences sociales ;

¢ Dipldme de 'ENS - PSL.

Programme pédagogique

CPES 1
- = - . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | .o ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 23
Prise de parole fr 16
Programme culturel fr 32
Anglais - 64 4
Introduction a la recherche fr 32 3
Principes d'Economie | + Atelier de lecture fr 48 5
Atelier de lecture fr 16 1
Introduction aux Sciences sociales | + Atelier de lecture | fr 48 5
Mat.hématiques appliquées aux sciences fr 80 5
sociales
S1 - Enseignements optionnels 3ou5




1 cours a choisir parmi 12 3ou5
Introduction au droit fr 45 5
Histoire fr 48 5
Philosophie fr 48 5
Initiation a I'histoire et théorie des arts fr 48 5
Géographie fr 32 3
Littérature fr 32 3
Allemand - 32 3
Espagnol - 32 3
Italien - 32 3
Arabe - 32 3
Chinois - 32 3
Russe - 32 3
S1 - Options facultatives

Pratique de I'écrit fr 16

Cours électifs supplémentaires fr

Valorisation de I'engagement étudiant fr

Orchestre et cheeur fr

Stage d'ouverture fr

Sport fr

S2 - Enseignements obligatoires 18
Prise de parole fr 16

Programme culturel fr 32

Anglais - 64 4
Introduction a la recherche fr 32 3
Principes d'Economie Il + Atelier de lecture fr 48 5
Atelier de lecture fr 16 1
Introduction aux Sciences sociales Il + Atelier de

lecture fr 48 5
glloa;tigléergatiques appliquées aux sciences fr 80 5
S2 - Enseignements optionnels 3ou5
1 cours a choisir parmi 11 3oub5
Histoire fr 48 5
Philosophie fr 48 5
Initiation a I'histoire et théorie des arts fr 48 5
Littérature fr 32 3
Géographie fr 32 3
Allemand - 32 3
Espagnol - 32 3
Italien - 32 3
Arabe - 32 3
Chinois - 32 3
Russe - 32 3
S2 - Options facultatives

Pratique de I'écrit fr 16

Cours électifs supplémentaires fr

Valorisation de I'engagement étudiant fr

Orchestre et cheeur fr

Stage d'ouverture fr

Sport fr

TOTAL 47 a 51




CPES 2, choisir une des majeures suivantes (et voir majeures parcours humanités)

Sociologie et sciences politiques + Economie et

société
. p ] - Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | .o ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 28
Grands enjeux du développement durable fr 6
Anglais - 30 2
Grands courants de la sociologie | + Atelier de lecture | fr 45 3
Sociologie de I'Etat | fr 30 2
Sociologie des Inégalités fr 30 2
Ethnologie et anthropologie fr 30 2
chiologie qgantitative ou Statistiques pour r 30 >
sciences sociales
Pratiques de la recherche : Méthodes quantitatives fr 20 2
Microéconomie fr 30 2
Macroéconomie fr 30 2
Statistiques fr 30 3
Mathématiques appliquées a I'économie fr 60 3
Pratiques de la recherche : initiation a I'économétrie fr 30 3
S3 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir 3
S3 - Options facultatives
Electifs supplémentaires
Valorisation de I'engagement étudiant
PSL Chceur et orchestre
Sport
Stage d'ouverture
S4 - Enseignements obligatoires 28
Grands enjeux du développement durable fr 6
Anglais - 30 2
Grands courants de la sociologie Il + Atelier de lecture | fr 45 3
Sociologie de I'Etat Il fr 30 2
Sociologie économique fr 30 2
Sociologie politique fr 30 2
chiologie qgantitative ou Statistiques pour r 30 >
sciences sociales
Pratiques de la recherche : Méthodes quantitatives fr 30 2
Microéconomie fr 30 2
Macroéconomie et politiques économiques fr 45 2
Statistiques fr 30 2
Mathématiques appliquées a I'économie fr 60 4
Pratiques de la recherche : économétrie fr 30 3
S4 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 3 3
S4 - Options facultatives
Electifs supplémentaires
Valorisation de I'engagement étudiant




PSL Chceur et orchestre

Sport

Stage d'ouverture

TOTAL

62

Sociologie et sciences politiques + Droit

Volume

- - 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue | o ie  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 28
Grands enjeux du développement durable fr 6
Anglais - 30 2
Grands courants de la sociologie | + Atelier de lecture | fr 45 3
Sociologie de I'Etat | fr 30 2
Sociologie des Inégalités fr 30 2
Ethnologie et anthropologie fr 30 2
chiologie qgantitative ou Statistiques pour fr 30 2
sciences sociales
Pratiques de la recherche : Méthodes quantitatives fr 20 2
Droit administratif | fr 46 4
Droits des obligations fr 30 3
Droit des affaires fr 30 2
Institutions administratives fr 14 1
Histoire des idées politiques fr 16 1
Pratiques de la recherche : Droit fr 10 2
S3 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 3 3
S3 - Options facultatives
Electifs supplémentaires
Valorisation de I'engagement étudiant
PSL Chceur et orchestre
Sport
Stage d'ouverture
S4 - Enseignements obligatoires 28
Grands enjeux du développement durable fr 6
Anglais - 30 2
Grands courants de la sociologie Il + Atelier de lecture | fr 45 3
Sociologie de I'Etat Il fr 30 2
Sociologie économique fr 30 2
Sociologie politique fr 30 2
chiologie qgantitative ou Statistiques pour r 30 >
sciences sociales
Pratiques de la recherche : Méthodes quantitatives fr 30 2
Droit administratif || fr 46 4
Régime des obligations fr 30 3
Droit pénal fr 16 1
Introduction au droit de I'Union européenne fr 16 1
Droit des biens fr 14 1
Théorie du droit fr 14 1
Pratiques de la recherche : droit fr 10 2
S4 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 3 3




S4 - Options facultatives

Electifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant

PSL Chceur et orchestre

Sport

Stage d'ouverture

TOTAL

62

Economie et société + Droit

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 28
Grands enjeux du développement durable fr 6

Anglais - 30 2
Microéconomie fr 30 2
Macroéconomie fr 30 2
Statistiques fr 30 3
Mathématiques appliquées a I'économie fr 60 3
Pratiques de la recherche : initiation a I'économétrie fr 30 3
Droit administratif | fr 46 4
Droits des obligations fr 30 3
Droit des affaires fr 30 2
Institutions administratives fr 14 1
Histoire des idées politiques fr 16 1
Pratiques de la recherche : Droit fr 10 2
S3 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 3 3
S3 - Options facultatives

Electifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant

PSL Chceur et orchestre

Sport

Stage d'ouverture

S4 - Enseignements obligatoires 28
Grands enjeux du développement durable fr 6

Anglais - 30 2
Microéconomie fr 30 2
Macroéconomie et politiques économiques fr 45 2
Statistiques fr 30 2
Mathématiques appliquées a I'économie fr 60 4
Pratiques de la recherche : économétrie fr 30 3
Droit administratif || fr 46 4
Régime des obligations fr 30 3
Droit pénal fr 16 1
Introduction au droit de I'Union européenne fr 16 1
Droit des biens fr 14 1
Théorie du droit fr 14 1
Pratiques de la recherche : droit fr 10 2
S4 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 3 3




S4 - Options facultatives

Electifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant

PSL Chceur et orchestre

Sport

Stage d'ouverture

TOTAL 62

CPES 3, choisir une des spécialités suivantes

Sociologie et science politique

Intitulé de I'enseignement ~ Langue /O™ EcTs

S5 - Enseignements obligatoires 26
Sociologie de I'Etat et de I'action publique fr 36 4
Sociologie de la politisation et de la participation

publique fr 36 4
Initiation au Droit public fr 36 4
Sociologie des religions fr 24 3
Echelles de gouvernement : du local & I'Europe fr 18 2
Pratique de la recherche fr 36 6
Anglais - 18 3
S5 - Enseignements optionnels 4
4 ECTS a valider parmi 4 cours 4
Grandes questions économiques contemporaines fr 24 2
Sociologie de la mondialisation fr 24 2
Identités, rapports sociaux, inégalités : intersections fr 24 2
Geéopolitique fr 24 3
S6 - Enseignements obligatoires 29
Politiques sociales fr 36 4
Théories politiques fr 24 4
Sociologie des institutions et de la professionnalisation

politique fr 24 4
Politique comparée du monde arabe fr 36 4
Sociologie de I'éducation fr 36 4
Pratiques de la recherche (mémoire) fr 36 6
Anglais - 24 3
S6 - Enseignements optionnels 4
4 ECTS a valider parmi 5 cours 4
Sociologie de la famille fr 18 2
Sociologie des médias fr 18 2
Politique comparée du monde arabe fr 18 4
Théories politiques fr 18 4
Sociologie urbaine fr 18 2
TOTAL 63




Economie et société

Intitulé de I'enseignement

Langue

Volume
horaire

ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 21
Analyse microéconomique fr 36 4
Analyse macroéconomique fr 36 4
Econométrie fr 36 4
Statistiques fr 36 4
Pratiques de la recherche fr 66 5
S5 - Enseignements optionnels 9
1 cours a choisir parmi 2 4
Mathématiques pour I'économiste fr 24 4
Sociologie de la politisation et de la participation

publique fr 36 4
5 ECTS a valider parmi un choix de 5 cours 5
Géopolitique fr 24 3
Histoire économique fr 24 3
Sociologie de la mondialisation fr 18 2
Grandes questions économiques contemporaines fr 18 2
Identités, rapports sociaux, inégalités : intersections fr 18 2
S6 - Enseignements obligatoires 22
International Economics eng 36 4
Public Economics eng 36 4
Economie des politiques publiques fr 24 3
Labour Economics eng 18 3
Economie du développement fr 24 3
Pratiques de la recherche (mémoire) fr 70 5
S6 - Enseignements optionnels 8
8 ECTS a valider parmi un choix de 5 cours 8
Théorie des jeux fr 24 4
Politiques sociales fr 36 4
Théorie Politiques fr 36 4
Economie de la santé fr 18 2
Politiques macroéconomiques de stabilisation fr 18 2
TOTAL 60

Droit et gouvernance publique

Intitulé de I'enseignement

Langue

Volume

horaire

ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 32
Protection des droits fondamentaux fr 36 4
Droit international privé fr 36 4
Droit du travail fr 36 4
Droit processuel (civil et public) fr 36 3
Droit public des affaires fr 24 3
Sociologie politique du droit fr 24 3
Protection des droits fondamentaux - TD fr 24 3
Droit des sociétés fr 18 2
Tort Law eng 18 2




Développement durable - approche juridique fr 18 2
Clinique juridique fr 18 1
Droit pénal et culture judiciaire fr 24 1
S6 - Enseignements obligatoires 31
Droit international public fr 36 4
Droit de I'Union européenne fr 36 4
Théorie générale des organisations publiques fr 36 4
Droit des contrats publics fr 24 3
Finances publiques fr 18 2
Introduction a la gestion fr 18 3
Atelier de plaidoirie fr 21 2
Comparative public Law eng 18 2
Economie du droit fr 18 2
Droit public des biens fr 18 2
Contract Law eng 18 2
Clinique juridique fr 18 1
Comportement professionnel fr 0
Stage fr 0
TOTAL 63

Parcours Humanités

Informations générales
Nom du directeur des études du parcours : Philippe MASANET (Lycée Henri-IV)
Modalités d’enseignement : Formation initiale

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours
Le parcours Humanités du CPES permet aux étudiants curieux d'approfondir leurs connaissances
en sciences humaines et en lettres, d'étre au contact de savoirs renouvelés en histoire, en
philosophie, et en histoire et théorie des arts, et de s'initier a la recherche dans ces domaines. Il
forme aux méthodes fondamentales, tout en proposant des parcours pluridisciplinaires. Les
parcours rendent possible des croisements avec les sciences sociales et juridiques.
La 1° année propose des enseignements fondamentaux dans les principales disciplines des
Humanités : littérature, philosophie, histoire, histoire et théories des arts, cultures antiques, ainsi que
I'anglais obligatoire du tronc commun. Un cours d'initiation aux méthodes quantitatives et aux
enquétes vient compléter cette formation en sciences humaines, ainsi qu'un cours au choix. Les
enseignements sont assurés par des enseignants-chercheurs et des professeurs de classes
préparatoires aux grandes écoles.
En deuxiéme année, un systéme de doubles majeures est proposé, au sein duquel chaque étudiant
choisit au moins une des 3 suivantes :

o Majeure Philosophie : la majeure Philosophie propose des enseignements qui font converger

I'histoire de la philosophie et I'actualité philosophique, a partir de lectures approfondies, de

cours et d'échanges avec les enseignants. La diversité des exercices et des approches



permet de couvrir un large champ de la philosophie contemporaine : philosophies de I'art, de
la politique, de la connaissance, de I'esprit. Une introduction aux sciences cognitives vient
compléter cette formation ;

e Majeure Histoire : la majeure Histoire propose des enseignements qui couvrent les 4
périodes fondamentales, en centrant I'analyse sur une période et un contexte restreint ou en
proposant des perspectives transnationales et globales sur des longues durées a partir
d'objets spécifiques. Le but est de permettre aux étudiants d'accéder aux recherches les plus
contemporaines et les plus diverses en histoire, tout en consolidant leur savoir historique
générale ;

e Majeure Arts Histoire & culture : la majeure Histoire et Théories des arts permet aux étudiants
d'entamer une spécialisation dans ces domaines des sciences humaines. L'approche porte
sur une large variété des formes d'art, appréhendées d'un point de vue historique et
théorique, tout en portant un regard attentif aux formes de la création contemporaine :
peinture, cinéma, théatre, danse, etc.

Il est également possible de choisir des doubles majeures inter-parcours :

e Philosophie + Economie ;

e Histoire + Economie ;

e Sociologie et science politique + Histoire ;

e Sociologie et science politique + Philosophie ;

e Sociologie et science politique + Majeure Arts Histoire & culture.

La derniére semaine du second semestre peut étre consacrée a un stage facultatif d'initiation au
journalisme a l'Institut Pratique du Journalisme de Paris - Dauphine - PSL. Dans le cadre de la
pratique de la recherche au second semestre, les étudiants préparent par groupe un dossier de
recherche sous la direction d'un enseignant-chercheur, sur un sujet élaboré avec lui a partir d'une
approche pluridisciplinaire. Ce dossier, présenté selon les critéres de la recherche académique, fait
I'objet d'une soutenance orale en fin d'année.

En troisieme année, 3 spécialisations sont proposées - Philosophie, Histoire ou Histoire et Théories
des arts - dans le prolongement des choix de majeures de la 2e année. Les étudiants doivent
également choisir 2 cours dans une autre spécialité ou dans le Certificat Médias et Journalisme,
créé par l'Institut Pratique du Journalisme de Dauphine-PSL.

e Philosophie : la 3° année poursuit la formation générale en philosophie (méta-éthique,
phénoménologie, histoire et philosophie des sciences). L'approche pluridisciplinaire est
maintenue par le choix obligatoire de deux cours dans des disciplines autres que la
spécialité. La réalisation d'un dossier de recherche individuel permet aux étudiants d'entamer
une spécialisation dans un domaine de leur choix et de s'initier a la rédaction d'un projet de
recherche afin de préparer leur orientation en master ;

e Histoire : la 3° année poursuit la formation générale dans les différentes périodes historiques,

complétée par une approche réflexive et historiographique (écriture de I'histoire, usages



publics du passeé). L'approche pluridisciplinaire est maintenue par le choix obligatoire de deux
cours dans des disciplines autres que la spécialité. La réalisation d'un dossier de recherche
individuel permet aux étudiants d'entamer une spécialisation dans un domaine de leur choix
et de s'initier a la rédaction d'un projet de recherche afin de préparer leur orientation en
master ;

Histoire et Théories des arts : la 3° année poursuit la formation générale en histoire et théorie
des arts, en élargissant les domaines et périodes étudiées et en abordant des questions
réflexives et épistémologiques sur la discipline (historiographie, patrimoine, humanités
numeériques). L'approche pluridisciplinaire est maintenue par le choix obligatoire de deux
cours dans des disciplines autres que la spécialité. La réalisation d'un dossier de recherche
individuel permet aux étudiants d'entamer une spécialisation dans un domaine de leur choix
et de s'initier a la rédaction d'un projet de recherche afin de préparer leur orientation en

master.

Au cours de l'année, les étudiants réalisent un mémoire de recherche individuel dans leur

spécialisation, encadré par un enseignant-chercheur, donnant lieu a une soutenance et requis pour

la validation du dipléme. Ce premier projet de recherche sert d'appui aux étudiants pour leur

candidature dans certains Masters.

Débouchés

A Tissue de leurs 3 années de formation en Humanités, les étudiants obtiennent un dipléme

d’établissement délivré par PSL conférant le grade de licence qui leur ouvre I'accés a un large choix

de masters sélectifs en France ou a I'étranger. Certaines grandes écoles leur sont également

accessibles en admission sur titre.

Les débouchés naturels dans PSL :

Master Archives ;

Master Civilisations, culture et société ;
Master Etudes asiatiques ;

Master Histoire de I'art et Archéologie ;
Master Humanités ;

Master Humanités numériques ;

Master Philosophie ;

Master Sciences cognitives ;

Master Sciences des religions et société ;
Dipldme de 'ENS - PSL.



Programme pédagogique

CPES 1
- c 5 Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | " ire ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 27
Prise de parole fr 16
Programme culturel fr 32
Anglais - 64 4
Introduction a la recherche fr 26 3
Littérature fr 48 3
Philosophie générale fr 48 5
Histoire mondiale fr 48 5
Initiation a I'histoire et théorie des arts fr 48 5
Culture antique fr 32 2
S1 - Enseignements optionnels 3ou5
1 cours a choisir parmi 10 3ou5
Introduction aux Sciences sociales + Atelier de lecture | fr 48 5
Introduction au droit fr 48 5
Géographie fr 32 3
Allemand - 32 3
Espagnol - 32 3
Italien - 32 3
Arabe - 32 3
Chinois - 32 3
Russe - 32 3
Pratique de I'écrit fr 32
S1 - Options facultatives
Pratique de I'écrit fr 16
Cours électifs supplémentaires fr
Valorisation de I'engagement étudiant fr
Orchestre et cheeur fr
Stage d'ouverture fr
Sport fr
S2 - Enseignements obligatoires 24
Prise de parole fr 16
Programme culturel fr 32
Anglais - 64 3
Introduction a la recherche fr 32 3
Littérature fr 48 3
Philosophie générale fr 48 5
Histoire mondiale fr 48 5
Initiation a I'histoire et théorie des arts fr 48 5
S2 - Enseignements optionnels 6ou8
1 cours a choisir parmi 3 3
Introduction aux méthodes quantitatives (obligatoire
pour poursuivre dans la majeure Sciences sociales et | fr 32 3
politiques)
Atelier d'écriture créative fr 32 3




Culture antique fr 32 3
1 cours a choisir parmi 11 3oub5
Introduction aux Sciences sociales ii + Atelier de

lecture fr 48 5
Atelier d'écriture créative fr 32 3
Culture antique fr 32 3
Introduction au droit fr 48 5
Géographie fr 32 3
Allemand - 32 3
Espagnol - 32 3
Italien - 32 3
Arabe - 32 3
Chinois - 32 3
Russe - 32 3
S2 - Options facultatives

Pratique de I'écrit fr 16

Cours électifs supplémentaires fr

Valorisation de I'engagement étudiant fr

Orchestre et cheeur fr

Stage d'ouverture fr

Sport fr

TOTAL 60 a 64

CPES 2, choisir une des majeures suivantes (voir majeures économie société, droit)

Histoire + Philosophie

- = - . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ire ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 29
Grands enjeux du développement durable fr 6
Anglais - 30 2
Pratiques de la recherche : décrire, contextualiser,
. ) fr 30 3
interpréter
Temps et Histoire en Occident, de I'Antiquité a la

o fr 30 3
modernité

Construction des sociétés coloniales et

racialisation du monde a I'époque moderne fr 30

Religion, Etat et Société en France de 1516 a 1802 fr 30 3
Anthr9po|ogie de’ Ig cité grecque : de la période r 30 3
archaique a la période hellénistique

Philosophie antique fr 30 3
Lectures d’Arendt fr 30 3
L'ceuvre critique de Kant fr 30 3
La fragilité du lien fr 30 3

S3 - Options facultatives
Cours électifs supplémentaires
Valorisation de I'engagement étudiant
Sport

Orchestre et choeur

Stage d'ouverture

S4 - Enseignements obligatoires 29




Grands enjeux du développement durable fr 6

Anglais - 30 2
Atelier d'écriture journalistique (une semaine

banalisée) fr 35

Pratique de la recherche : Dossier fr 30 2
Dossier de recherche fr

Les Empires dans I'histoire mondiale (moderne et

contemporaine) fr 30 3
Environnements mé_diévaux : écologie et_ ‘politique fr 30 3
dans les mondes latin et grec (Ve-XVe siécle)

Histqire économique globale de I'Europe, de 1450 a r 30 3
nos jours

Histoire du genre et des sexualités fr 30 3
Introduction a I'éthique fr 30 3
Introduction a la métaphysique fr 30 3
Le mal penser : Descartes et Spinoza fr 30 3
Logique fr 30 3
S4 - Options facultatives

Cours électifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant

Sport

Orchestre et cheeur

Stage d'ouverture

TOTAL 58

Philosophie + Arts Histoire & culture

Volume

- = - ]
Intitulé de I'enseignement Langue | ire ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 29
Grands enjeux du développement durable fr 6
Anglais - 30 2
Pratiques de la recherche : décrire, contextualiser,
interpréter fr 30 3
Philosophie antique fr 30 3
Lectures d’Arendt fr 30 3
L'ceuvre critique de Kant fr 30 3
La fragilité du lien fr 30 3
Histoire médiévale de I'art fr 30 3
Histoire de I'art a la Renaissance fr 30 3
Etudes théatrales fr 30 3
Etudes cinématographique fr 30 3

S3 - Options facultatives
Cours électifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant
Sport
Orchestre et choeur

Stage d'ouverture

S4 - Enseignements obligatoires 29
Grands enjeux du développement durable fr 6
Anglais - 30 2




Atelier d'écriture journalistique (une semaine

banalisée) fr 35

Pratique de la recherche : Dossier fr 30 2
Dossier de recherche fr 1
Introduction a I'éthique fr 30 3
Introduction a la métaphysique fr 30 3
Le mal penser : Descartes et Spinoza fr 30 3
Logique fr 30 3
Histoire moderne de I'art fr 30 3
Histoire de I'art contemporain fr 30 3
Etudes théatrales fr 30 3
Etudes cinématographiques fr 30 3
S4 - Options facultatives

Cours électifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant

Sport

Orchestre et choeur

Stage d'ouverture

TOTAL 58

Histoire + Arts Histoire & culture

- = - . Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ire ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 29
Grands enjeux du développement durable fr 6
Anglais - 30 2
Pratiques de la recherche : décrire, contextualiser,
. ) fr 30 3
interpréter
Temps et Histoire en Occident, de I'Antiquité a la

! fr 30 3

modernité
Construction des sociétés coloniales et fr 30 3
racialisation du monde a I'époque moderne
Religion, Etat et Société en France de 1516 & 1802 fr 30 3
Anthropologie de la cité grecque: de la période

- ; " A fr 30 3
archaique a la période hellénistique
Histoire médiévale de I'art fr 30 3
Histoire de 'art a la Renaissance fr 30 3
Etudes théatrales fr 30 3
Etudes cinématographique fr 30 3
S3 - Options facultatives
Cours électifs supplémentaires
Valorisation de I'engagement étudiant
Sport
Orchestre et cheeur
Stage d'ouverture
S4 - Enseignements obligatoires 29
Grands enjeux du développement durable fr 6
Anglais - 30 2
Atelier d'écriture journalistique (une semaine

. fr 35
banalisée)
Pratique de la recherche : Dossier fr 30 2
Dossier de recherche fr




Les Empires dans I'histoire mondiale (moderne et
contemporaine)

Environnements médiévaux : écologie et politique
dans les mondes latin et grec (Ve-XVe siécle)

Histoire économique globale de I'Europe, de 1450 a
nos jours

Histoire du genre et des sexualités fr 30

fr 30 3

fr 30 3

fr 30

Histoire moderne de I'art fr 30

Histoire de I'art contemporain fr 30
Etudes théatrales fr 30
Etudes cinématographiques fr 30

S4 - Options facultatives
Cours électifs supplémentaires
Valorisation de I'engagement étudiant
Sport

Orchestre et cheeur

Stage d'ouverture

TOTAL 58

Wwwi w w| w

CPES 3, choisir une des spécialités suivantes

Histoire

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue - .. ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 24

British colonial America and the United states through
the african american experience

Historiographie et épistémologie de I'histoire (XIXe-
XXe) : positions et controverses

Histoire contemporaine: Etudier les violences de
masse au XXe siécle

eng 30 4

fr 30 3

fr 30

Archéologie fr 30

Histoire transnationale (médiévale, moderne et
contemporaine): Etat, marchés mondialisation

Pratiques encadrée de la recherche fr 45

fr 30

N D W] &

Mémoire de recherche

Préparation a la certification d’anglais - 15
S5 - Enseignements optionnels

6 ECTS a valider parmi un choix de 5 cours
Géopolitique fr 30

Introduction aux sciences cognitives | fr 30
Lv2 - 30
Cours au choix dans une autre spécialité fr

AW WwW W w oo

Certificat médias et journalisme fr

S5 - Options facultatives
Cours électifs supplémentaires
Valorisation de I'engagement étudiant
Sport

Orchestre et cheeur

Stage d'ouverture

S6 - Enseignements obligatoires 24
Politiques mémorielles depuis 1945 fr 30 4




Colonial worlds 19th -20th century, circulations and
connections

eng

30

N

Des régimes et des hommes, la France politique de
1870 a nos jours

fr

30

Monde russe, période moderne

fr

30

Histoire du mouvement ouvrier britannique XlXe-XXe
siecle

30

Pratique encadrée de la recherche

fr

45

Mémoire de recherche

S5 - Enseignements optionnels

6 ECTS a valider parmi un choix de 4 cours

Introduction aux sciences cognitives Il

fr

30

Lv2

30

Cours au choix dans une autre spécialité

fr

Certificat médias et journalisme

fr

fwWwWwwlolo ([Nl W | O

S5 - Options facultatives

Cours électifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant

Sport

Orchestre et choeur

Stage d'ouverture

TOTAL

60

Arts Histoire & culture

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | e  ECTS
S5 - Enseignements obligatoires 25
Identity and Difference in American Art,1913-2001 eng 30 4
Etudes théatrales fr 30 4
Sciences de la création fr 30 4
Art islamique et monde musulman contemporain 30 4
Sociologie de 'art et musée fr 30 3
Pratique encadrée de la recherche fr 30 4
Mémoire de recherche 2
Préparation a la certification d’anglais - 15
S5 - Enseignements optionnels 3oub
5 ECTS a valider parmi un choix de 5 cours 5
Géopolitique fr 30 3
Introduction aux sciences cognitives | fr 30 3
Lv2 - 30 3
Cours au choix dans une autre spécialité fr 3
Certificat médias et journalisme fr 6
S5 - Options facultatives
Cours électifs supplémentaires
Valorisation de I'engagement étudiant
Sport
Orchestre et choeur
Stage d'ouverture
S6 - Enseignements obligatoires 0
Cours d’histoire des arts en anglais eng 30




Histoire de I'art au XIXe siecle fr 30

Art contemporain fr 30

Analyse filmique fr 30

Musique et dramaturgie : I'opéra fr 30

Pratique encadrée de la recherche fr 45

Mémoire de recherche

S5 - Enseignements optionnels 3ou6
1 cours a choisir parmi 4 30ub
Introduction aux sciences cognitives Il fr 30

Lv2 fr 30

Cours au choix dans une autre spécialité fr 3
Certificat médias et journalisme fr 6

S5 - Options facultatives
Cours électifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant
Sport
Orchestre et choeur

Stage d'ouverture
TOTAL 60

Philosophie

Intitulé de I'enseignement

S5 - Enseignements obligatoires 24
Community and nation 1 eng 30 4
Métaphysique : le Temps fr 30 4
Philosophie fr 30 3
Les institutions sociales de I'individualité : la Justice fr 30 3
La conscience, le temps, le monde autour de la

phénoménologie de Husserl et Heidegger fr 30 4
Pratique encadrée de la recherche fr 45 4
Mémoire de recherche fr 2
Préparation a la certification d’anglais - 15

S5 - Enseignements optionnels 6
6 ECTS a valider parmi un choix de 5 cours 6
Géopolitique fr 30 3
Introduction aux sciences cognitives | fr 30 3
Lv2 - 30 3
Cours au choix dans une autre spécialité fr 3
Certificat médias et journalisme fr 6
S5 - Options facultatives

Cours électifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant

Sport

Orchestre et choeur

Stage d'ouverture

S6 - Enseignements obligatoires 24
Community and nation 2 eng 30 4
Philosophie des Lumiéres fr 30 4
Philosophie de la nature fr 30 3




Philosophie de I'art fr 30
Philosophie frangaise contemporaine fr 30
Pratique encadrée de la recherche fr 45
Mémoire de recherche

S5 - Enseignements optionnels
6 ECTS a valider parmi un choix de 4 cours
Introduction aux sciences cognitives Il fr 30
Lv2 - 30
Cours au choix dans une autre spécialité fr 3

ol N~ PMW

Certificat médias et journalisme fr 6

S5 - Options facultatives
Cours électifs supplémentaires

Valorisation de I'engagement étudiant
Sport
Orchestre et choeur

Stage d'ouverture
TOTAL 60

CYCLE PLURIDISCIPLINAIRE D’ETUDES SUPERIEURES (CPES) -

Lycée Louis le Grand

Informations générales
Intitulés des parcours du dipléme :
e Sciences des données, arts et cultures
Etablissement opérateur : Université PSL
Nom de la responsable du dipléme : Coralie CHEVALLIER (ENS - PSL)

Type de dipldbme : Diplédme d'établissement conférant grade de licence

Présentation générale du parcours

Véritable tremplin vers les meilleures formations bac +5 en France et a I'étranger, le nouveau
parcours « Sciences des données, arts et cultures » du CPES est destiné aux étudiantes et aux
étudiants intéressés par les mathématiques et la programmation, souhaitant se former aux
méthodes les plus avancées pour comprendre et analyser les productions culturelles et les
phénoménes sociétaux dans toute leur diversité.

L’explosion des données culturelles et les avancées récentes en sciences des données (intelligence
artificielle, traitement automatique du langage, big data) offrent des opportunités entierement
nouvelles en sciences humaines et sociales.

Le parcours « Sciences des données, arts et cultures » vise a décloisonner les savoirs pour former
des scientifiques des données qui sauront décrire, comprendre et analyser les productions et les
phénoménes culturels sous toutes leurs formes et a toutes les époques : des légendes
traditionnelles chinoises aux comics américains, des tragédies grecques aux jeux vidéo japonais.
Principes pédagogiques :

o Enseignements adossés a la recherche de PSL ;



e Pédagogie innovante par projet combinant cas pratiques en équipe (proposés par des
associations, start-ups ou organismes publics et privés) et stages ;

¢ Cycle annuel de conférences animé par des enseignants-chercheurs, des associations et
des professionnels (éthique et intelligence artificielle, réseaux sociaux et plateformes de
streaming, impact environnemental du numérique, etc.) ;

e Développement de savoir-faire clés pour les métiers de demain (gestion de projets,
documentation et argumentation, compétences linguistiques et interculturelles,
programmation, etc.) et savoir-étre (créativité, adaptabilité, communication, sens du
collectif) ;

e Enseignement a un jeune public, avec possibilité pour les étudiants d’enseigner la

programmation a des collégiens dans le cadre d’une “école du code”.

Admissions
Prérequis et/ou dipldmes conseillés pour intégrer la formation :
e Pour postuler, vous devez préparer ou étre titulaire d'un baccalauréat général de
'enseignement secondaire frangais (obtenu en France ou a I'étranger) ou d'un dipléme
d'études secondaires a I'étranger a équivalence reconnue.

Procédure de recrutement : Parcoursup

Débouchés
A lissue de leurs 3 années de formation en Sciences des données, arts et cultures, les étudiants
obtiennent un dipldme d’établissement délivré par PSL conférant le grade de licence qui leur ouvre
'accés a un large choix de masters sélectifs en France ou a I'étranger. Certaines grandes écoles
leur sont également accessibles en admission sur titre.
Les débouchés naturels dans PSL :

e Master Big data and digital economy

¢ Master Mathematics, Machine Learning, Sciences, and Humanities

e Master Humanités numériques

e Master histoire transnationale

e Dipléme de I'Ecole normale supérieure - PSL

e Cycle ingénieurs de Mines Paris - PSL



Programme pédagogique
CPES 1

Intitulé de I'enseignement

Langue

Volume
horaire

ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 18
Cultures contemporaines en anglais - 48 3
Monuments de la littérature mondiale fr 48 3
Histoire mondiale fr 48 3
Dialogue avec les oeuvres d'art fr 20 2
Analyse fr 64 4
Algébre fr 64 4
Algorithmique fr 32 3
Programmation fr 32 2
Projet interdisciplinaire fr 32 2
Pratique de I'écrit 32 2
LV2 + EIE (17h-19h) - 48 5
S1 - Options facultatives

Valorisation de I'engagement étudiant fr

Orchestre et choeur

Stage d'ouverture

Sport fr

S2 - Enseignements obligatoires 30
Cultures contemporaines en anglais - 48 3
Monuments de la littérature mondiale fr 48 3
Histoire mondiale fr 48 3
Dialogue avec les oeuvres d'art fr 16 2
Analyse fr 64 4
Algébre fr 64 4
Algorithmique fr 32 3
Programmation fr 32 2
Projet interdisciplinaire fr 48 3
Lv2 - 32 3
S2 - Options facultatives

Valorisation de I'engagement étudiant fr

Orchestre et choeur

Stage d'ouverture

Sport fr

TOTAL 48




PSL

UNIVERSITE PARIS

LICENCE MATHEMATIQUES ET INFORMATIQUE

Informations générales
Intitulés des parcours (L1 et L2):
e Mathématiques et Informatique (L1) ;
e Mathématiques - Economie (L2) ;
o Mathématiques - Informatique (L2).
Intitulés des parcours Mathématiques appliquées (L3) :
e Mathématiques Economie Finance Actuariat (L3) ;
e Mathématiques Informatique (L3) ;
e Mathématiques Approfondies (L3) ;
e Mathématiques Physique (L3).
Intitulés des parcours Informatique des organisations (L3) :
e Méthodes Informatiques Appliquées pour la Gestion des Entreprises (MIAGE) (L3) ;
e Informatique et mathématiques pour la décision et les données (IM2D) (L3).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL

Type de diplébme : Dipldme de grand établissement conférant grade de Licence

Présentation générale de la mention

La formation en Mathématiques et Informatique propose deux premiéres années centrées sur les
mathématiques (en particulier I'optimisation, les probabilités et les statistiques), complétées par des
enseignements en informatique et dans une moindre mesure en économie et en finance.

La formation se compose d’'une année de tronc commun et de deux spécialisations en deuxiéme
puis en troisieme année.

En premiére année, les étudiants suivent un tronc commun composé d’enseignements
fondamentaux en mathématiques et informatique complété par des enseignements d’économie et
langues.

Les cours sont donnés en petits groupes au premier semestre (environ 30 étudiants) pour faciliter
I'accompagnement pédagogique. Les étudiants bénéficient d'un encadrement et d'un suivi trés
étroits des responsables pédagogiques. Un tutorat est organisé tout au long de I'année. Des ateliers
Adaptation et Orientation sont organisés en novembre pour accompagner les étudiants qui le
souhaitent.

En deuxiéme année, les étudiants choisissent entre deux parcours : Mathématiques - Economie et
Mathématiques - Informatique.

En troisieme année, les étudiants poursuivent :

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



e En licence de Mathématiques appliquées ;

¢ Enlicence d'Informatique des organisations.

Parcours Mathématiques et informatique (L1)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Denis PASQUIGNON (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La 1™ année de Licence Mathématiques et Informatique offre une solide formation scientifique en
mathématiques et informatique complétée par des enseignements d'économie et langues. A l'issue
de la L1, deux orientations principales sont proposées :

e Mathématiques - Economie ;

o Mathématiques - Informatique.
Obijectifs pédagogiques :

o Accompagner les étudiants dans la transition entre les études secondaires et les études

supérieures ;
e Acquérir des connaissances fondamentales en mathématiques, informatique et économie ;

o Développer des méthodes de travail efficaces et gagner en autonomie.

Admissions
Dipldmes conseillés pour intégrer la L1 :
e Baccalauréat (spécialitt mathématiques recommandée compte tenu du programme
pédagogique de la formation) ou équivalent pour les étudiants internationaux ;
e Posséder des bases solides en mathématiques et une bonne culture générale.

Procédure de recrutement : Parcoursup.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S1 - Enseignements obligatoires 28
Pré-rentrée : calcul fr 24 0
Pré-rentrée : raisonnement fr 24 0
Analyse 1 fr 60 7
Algébre linéaire 1 fr 60 7
Algorithmique et programmation 1 fr 72 6
Introduction a la microéconomie fr 39 4




Anglais - 18 2
Enjeux écologiques du 21¢ siécle fr 19,5 2
S1 - Enseignements optionnels 2
2 ECTS a valider parmi un choix de 6 cours 2
Problémes économiques fr 36 2
Organisation des entreprises fr 36 2
Espagnol 1 - 18 2
Allemand 1 - 18 2
Sport fr 18 2
Certificat Pix fr 2
S2 - Enseignements obligatoires 28
Analyse 2 fr 58,5 6
Algébre linéaire 2 fr 58,5 6
Introduction aux probabilités fr 39 4
Algorithmique et programmation 2 eng 39 3
Macroéconomie : analyse de long terme fr 39 4
Anglais 2 - 19,5 2
Outils en informatique fr 60 3
S2 - Enseignements optionnels 2
2 ECTS a valider parmi un choix de 6 cours 2
Problemes économiques fr 60 2
Organisation des entreprises fr 60 2
Espagnol - 19,5 2
Allemand - 19,5 2
Sport fr 18 2
Certificat Pix fr 2
TOTAL 60

Parcours Mathématiques - économie (L2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Emmanuel LAZARD (Dauphine - PSL), Francois SIMENHAUS
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
L'objectif du parcours Mathématiques - Economie en deuxiéme année est de renforcer les notions
fondamentales en mathématiques dans les domaines de l'algébre linéaire, de I'analyse et des
probabilités continues. Ces bases solides permettront a I'étudiant d'accéder a des notions plus
spécifiques liées a l'optimisation et a la modélisation lors de sa troisieme année.
Objectifs pédagogiques :

o Acquérir des compétences poussées en analyse, algébre et probabilités ;

e Connaitre les méthodes numériques ;

e Acquérir des capacités de modélisation en économie et en finance ;



e Développer une culture générale économique et financiere, utile tant pour l'avenir
professionnel des étudiants que pour leur permettre de comprendre les grands enjeux et

débats de I'économie en tant que citoyen.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 30
Analyse 3 fr 58,5 5
Algébre linéaire 3 fr 58,5 5
Probabilités 1 fr 58,5 5
Algorithmique et programmation 3 fr 49,5 5
Macroéconomie : analyse de court et moyen terme fr 39 4
Microéconomie : théorie de I'équilibre général fr 39 4
Anglais 3 - 19,5 2
S4 - Enseignements obligatoires 22
Probabilités 2 fr 58,5 6
Analyse 4 fr 58,5 6
Méthodes numériques : algeébre matricielle et fonctions

d'une variable réelle fr 58,5 4
Introduction a la finance eng 39 4
Anglais 4 - 19,5 2
S3 & S4 - Enseignements optionnels 8
2 cours a choisir parmi 7 8
Anglais : culture et civilisation - 39 4
Macroéconomie internationale fr 39 4
Allemand 3&4 - 37,5 4
Espagnol 3&4 - 37,5 4
Grands enjeux contemporains fr 36 4
Enjeux écologiques du XXI® siecle 2 fr 39 4
Sport fr 18 4
TOTAL 60

Parcours Mathématiques - informatique (L2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Emmanuel LAZARD (Dauphine - PSL), Frangois SIMENHAUS
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
L'objectif du parcours Mathématiques - Informatique en deuxi€éme année est de renforcer les notions

fondamentales en mathématiques dans les domaines de l'algébre linéaire, de l'analyse et des



probabilités continues. La formation des étudiants est complétée par des enseignements
fondamentaux d'informatique leur permettant d'appréhender I'architecture interne d'un ordinateur,
d'un systéme d'exploitation et leur programmation.
Obijectifs pédagogiques :

o Acquérir des compétences poussées en analyse, algébre et probabilités ;

e Connaitre les méthodes numériques ;

e Comprendre une programmation impérative et fonctionnelle ;

o Apprendre et comprendre la structure générale interne d'un ordinateur, d'un systéme et leurs

principes de fonctionnement.

Programme pédagogique

. 2 ' . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Analyse 3 fr 58,5 5
Algébre linéaire 3 fr 58,5 5
Probabilités 1 fr 58,5 5
Algorithmique et programmation 3 fr 49,5 5
Programmation C fr 49,5 4
Architecture des ordinateurs fr 39 4
Anglais 3 - 19,5 2
S4 - Enseignements obligatoires 26
Probabilités 2 fr 58,5 6
Analyse 4 fr 58,5 6
Méthodes numériques : algébre matricielle et fonctions

d'une variable réelle fr 58,5 4
Programmation fonctionnelle fr 58,5 4
Programmation systéme fr 33 4
Anglais 4 - 19,5 2
S3 & S4 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 6 4
Anglais : culture et civilisation - 39 4
Introduction a la finance eng 39 4
Enjeux écologiques du XXI® siecle 2 fr 39 4
Sport fr 18 4
Allemand 3&4 - 37,5 4
Espagnol 3&4 - 37,5 4
TOTAL 60




LICENCE MATHEMATIQUES ET INFORMATIQUE : MENTION
MATHEMATIQUES APPLIQUEES (L3)

Informations générales
Intitulé du diplébme : Dipléme de premier cycle de Dauphine - PSL, mention Mathématiques
appliquées
Intitulés des parcours Mathématiques appliquées (L3) :
e Mathématiques Economie Finance Actuariat (L3) :
e Mathématiques Informatique (L3) ;
e Mathématiques Approfondies (L3) ;
o Mathématiques Physique (L3).
Nom du responsable de la mention : Emeric BOUIN (Dauphine - PSL)

Présentation générale
La Licence Mathématiques appliquées est centrée sur les mathématiques appliquées (en particulier,
I'optimisation, les probabilités et les statistiques) et complétée par des cours d’ouverture dans
d’autres domaines des mathématiques, ainsi que des enseignements optionnels en économie, en
finance, en informatique et dans d’autres sciences.
C’est la premiére étape d’'un cursus trés prisé dans de nombreuses activités du secteur tertiaire
(finance de marché, actuariat, marketing, scoring, sondage, traitement des masses de données,
traitement d'images, modélisation et analyse mathématiques, multimédia...), mais peut aussi
déboucher sur des études longues en mathématiques appliquées et une thése de doctorat.
Objectifs pédagogiques :
e Acquérir une formation centrée sur les mathématiques et complétée par des enseignements
optionnels en économie, en finance et en informatique ;
e Acquérir des compétences trés prisées dans de nombreux métiers et activités du secteur
tertiaire ;

o  Offrir la possibilité de réaliser des projets numériques.

Admissions
Prérequis et/ou diplédmes conseillés pour intégrer la L3 :

o Admission de droit pour les étudiants ayant validé la 2e année de licence a Dauphine - PSL
ou au CPES ;

e Titulaires d'un dipldme BAC+2 (120 crédits ECTS) ou équivalent (DUT, BTS) a Dauphine,
d'une université ou d'un autre établissement de I'enseignement supérieur frangais ou
européen dans le domaine des sciences ;

e Etudiants issus de classes préparatoires scientifiques ou économiques ;

o Détenteurs d’un titre admis en équivalence.



Procédure de recrutement : Sur dossier.

Débouchés
¢ Master mention Mathématiques et applications ;

o Master mention Informatique.

Parcours Mathématiques économie finance actuariat (L3)

Informations générales
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
L'objectif est d'acquérir de solides connaissances de niveau licence en mathématiques appliquées
(analyse théorique et numérique, probabilités, statistiques). Le parcours Mathématiques - Economie
- Finance - Actuariat permet de s'ouvrir aux applications concrétes en économie, finance et actuariat.
Objectifs pédagogiques :

e Adopter une rigueur de raisonnement ;

e Apprendre de nouvelles connaissances en mathématiques appliquées ;

e Prendre un recul mathématique sur les trois années de licence, avec compréhension des

liens forts entre les différents domaines ;

e Etre en capacité d'implémenter des simulations et des méthodes numériques.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 26
Pré-rentrée : probabilités et statistiques fr 15 0
Intégrale de Lebesgue et probabilités fr 78 8
Calcul différentiel et optimisation fr 58,5 6
Modélisation statistique eng 49,5 4
Notions fondamentales de L1 et L2 fr 19,5 2
Produits dérivés et gestion des risques fr 39 4
Anglais 5 - 19,5 2
S5 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 2 4
Microéconomie : concurrence imparfaite fr 39 4
Analyse complexe fr 39 4
S6 - Enseignements obligatoires 26
Statistique mathématique fr 39 5
Equations différentielles eng 39 4




Analyse fonctionnelle et analyse hilbertienne fr 58,5 6
Méthodes numériques : optimisation fr 49,5 5
Economie dans l'incertain fr 39 4
Anglais 6 - 19,5 2
S6 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 6 4
Théorie des jeux fr 39 4
Programmation linéaire fr 36 4
Grands enjeux contemporains fr 36 4
Espagnol 5&6 - 39 4
Allemand 5&6 - 39 4
Sport fr 18 4
TOTAL 60

Parcours Mathématiques informatique (L3)

Informations générales
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours
L'objectif est d'acquérir de solides connaissances en mathématiques appliquées (analyse théorique
et numérique, probabilités, statistiques). Le parcours Mathématiques-Informatique permet de
développer ses connaissances en informatique théorique (algorithmes, graphes, programmation
linéaire).
Objectifs pédagogiques :

e Adopter une rigueur de raisonnement ;

o Apprendre de nouvelles connaissances en mathématiques appliquées ;

e Prendre un recul mathématique sur les trois années de licence, avec compréhension des

liens forts entre les différents domaines ;

e Etre en capacité d'implémenter des simulations et des méthodes numériques.

Programme pédagogique

- c 5 Volume

Intitulé de I'enseignement horaire
S5 - Enseignements obligatoires 26
Pré-rentrée : probabilités et statistiques fr 15 0
Intégrale de Lebesgue et probabilités fr 78 8
Calcul différentiel et optimisation fr 58,5 6
Modélisation statistique eng 49,5 4
Notions fondamentales de L1 et L2 fr 19,5 2
Algorithmes dans les graphes fr 36 4
Anglais 5 - 19,5 2




S5 - Enseignements optionnels | | 4
1 cours a choisir parmi 3

Bases de données relationnelles fr 48 4
Java-Objet fr 39 4
Produits dérivés et gestion des risques fr 39 4
S6 - Enseignements obligatoires 26
Statistique mathématique fr 39 5
Equations différentielles eng 39 4
Analyse fonctionnelle et analyse hilbertienne fr 58,5 6
Méthodes numériques : optimisation fr 49,5 5
Programmation linéaire fr 36 4
Anglais 6 - 19,5 2
S6 - Enseignements optionnels 4

1 cours a choisir parmi 6

Economie dans l'incertain fr 39 4
Théorie des jeux fr 39 4
Grands enjeux contemporains fr 36 4
Espagnol 5&6 - 39 4
Allemand 5&6 - 39 4
Sport fr 18 4
TOTAL 60

Parcours Mathématiques approfondies (L3)

Informations générales
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
L'objectif est d'acquérir de solides connaissances de niveau licence en mathématiques appliquées
(analyse théorique et numérique, probabilités, statistiques). Le parcours Mathématiques
Approfondies permet de s'ouvrir a d'autres domaines mathématiques (analyse complexe, algebre).
Objectifs pédagogiques :

o Adopter une rigueur de raisonnement ;

e Apprendre de nouvelles connaissances en mathématiques appliquées ;

e Prendre un recul mathématique sur les trois années de licence, avec compréhension des

liens forts entre les différents domaines ;

e Etre en capacité d'implémenter des simulations et des méthodes numériques.



Programme pédagogique

Volume

. ECTS
horaire

Intitulé de I'enseignement Langue

S5 - Enseignements obligatoires 26
Pré-rentrée : probabilités et statistiques fr 15 0
Intégrale de Lebesgue et probabilités fr 78 8
Calcul différentiel et optimisation fr 58, 6
Modélisation statistique eng 49,5 4
Notions fondamentales de L1 et L2 fr 19,5 2
Analyse complexe fr 39 4
Anglais 5 - 19,5 2
S5 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 3 4
Algorithmes dans les graphes fr 36 4
Produits dérivés et gestion des risques fr 39 4
Mécanique quantique fr 39 4
S6 - Enseignements obligatoires 26
Statistique mathématique fr 39 5
Equations différentielles eng 39 4
Analyse fonctionnelle et analyse hilbertienne fr 58,5 6
Méthodes numériques : optimisation fr 49,5 5
Algébre fr 58,5 4
Anglais 6 - 19,5 2
S6 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 6 4
Physique statistique fr 39 4
Théorie des jeux fr 39 4
Grands enjeux contemporains fr 36 4
Espagnol 5&6 - 39 4
Allemand 5&6 - 39 4
Sport fr 18 4
TOTAL 60

Parcours Mathématiques physique (L3)

Informations générales
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

L'objectif est d'acquérir de solides connaissances de niveau licence en mathématiques appliquées
(analyse théorique et numérique, probabilités, statistiques). Le parcours Mathématiques Physique,
réservé aux étudiants de CPES, permet de consolider ses connaissances en physique (mécanique
quantique, relativité, physique statistique, mécanique des fluides).

Objectifs pédagogiques :



o Adopter une rigueur de raisonnement ;

e Apprendre de nouvelles connaissances en mathématiques appliquées ;

e Prendre un recul mathématique sur les trois années de licence, avec compréhension des
liens forts entre les différents domaines ;

e Etre en capacité d'implémenter des simulations et des méthodes numériques.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement horaire ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 30
Pré-rentrée : probabilités et statistiques fr 15 0
Intégrale de Lebesgue et probabilités fr 78 8
Calcul différentiel et optimisation fr 58,5 6
Notions fondamentales de L1 et L2 fr 19,5 2
Relativité générale 39 4
Analyse complexe fr 39 4
Anglais 5 - 19,5 2
Mécanique quantique 39 4
S6 - Enseignements obligatoires 30
Statistique mathématique fr 39 5
Equations différentielles eng 39 4
Analyse fonctionnelle et analyse hilbertienne fr 58,5 6
Méthodes numériques : optimisation fr 495 5
Anglais 6 - 19,5 2
Mécanique des fluides fr 39 4
Physique statistique fr 39 4
TOTAL 60

LICENCE MATHEMATIQUES ET INFORMATIQUE : MENTION
INFORMATIQUE DES ORGANISATIONS

Informations générales
Intitulé du diplébme : Dipléme de premier cycle de Dauphine - PSL, mention Informatique des
organisations
Intitulés des parcours Informatique des organisations (L3) :

e Méthodes Informatiques Appliquées pour la Gestion des Entreprises (MIAGE) (L3) ;

¢ Informatique et Mathématiques pour la Décision et les Données (IM2D) (L3).
Nom des responsables de la mention : Brice MAYAG (Dauphine - PSL), Gabriella PIGOZZI
(Dauphine - PSL)



Présentation générale

La Licence Informatique des organisations couvre les différents aspects du traitement de

l'information. Elle apporte une formation solide en informatique, des outils théoriques pour analyser

les systémes complexes, et des compétences dans le domaine de la gestion des entreprises. La

professionnalisation est particulierement présente. Le cursus contient notamment un stage et deux

langues vivantes obligatoires.

Objectifs pédagogiques :

Apporter une formation solide en informatique en y associant des enseignements en
mathématiques, économie et gestion ;

Acquérir des connaissances en algorithmique, programmation (Python, Java, C), bases de
données, réseaux et de nombreux outils informatiques (PHP, HTML, Excel) ;

Développer des compétences poussées en optimisation et en décision, modeélisation en
économie et en finance ;

Savoir travailler en anglais (cours d’anglais chaque semestre) ;

Apprendre a travailler en groupe (projets) ;

Affirmer son expression écrite et orale (cours de technique d’expression, exposés et
soutenance de projets) ;

Améliorer sa culture générale économique et financiére, utile pour I'avenir professionnel et

la compréhension des grands enjeux de I'’économie en tant que citoyen.

Admissions

Prérequis et/ou dipldmes conseillés pour intégrer la L3 :

Admission de droit pour les étudiant.e.s ayant validé la 2e année de licence, parcours
Mathématiques - Informatique ou du CPES Sciences majeure Mathématiques ;

Titulaires de 120 crédits ECTS de licence « sciences » ;

Etudiant.e.s issus de classes préparatoires scientifiques ou économiques ;

Titulaires d’'un BTS Informatique ;

Détenteurs d’un titre admis en équivalence.

Procédure de recrutement : Sur dossier.

Débouchés

Master Méthodes Informatiques Appliquées pour la Gestion des Entreprises - MIAGE ;

Master Informatique, Décision, Données - 12D.



Parcours Méthodes informatiques appliquées pour la gestion des entreprises (MIAGE) (L3)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Brice MAYAG (Dauphine - PSL), Gabriella PIGOZZI (Dauphine
- PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue, alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le parcours MIAGE a pour but de donner aux étudiant.e.s une formation solide en informatique et
former des futurs professionnels de la conduite de projets dans les organisations, en informatique
décisionnelle et recherche opérationnelle. Compte tenu de sa double compétence et en particulier
son bagage informatique important acquis durant sa formation, I'étudiant.e.s pourra trouver un
débouché professionnel direct.

Objectifs pédagogiques :

e Acquérir une bonne compréhension des systemes d’information, en associant des
enseignements liés a aux mathématiques, a I'économie et a la gestion ;

o Assimiler les connaissances informatiques en analyse, conception et développement, en
optimisation et en décision, modélisation en économie et en finance, ainsi qu’une premiére
approche des structures organisationnelles et des outils du management ;

e Acquérir les savoir-faire généraux dans le domaine de la gestion, des mathématiques, de la
communication en entreprise ainsi qu’une bonne connaissance en langue anglaise
technologique, essentiels dans le domaine de l'informatique ; la conception, la modélisation
et 'architecture d’applications, les méthodes et outils de développement et de génie logiciel
ainsi que la maitrise des connaissances dans les domaines des systémes d’exploitation, des
réseaux et des bases de données ;

¢ Approfondir ses connaissances sur l'algorithmique, la programmation (Python, Java, C), les
bases de données, les réseaux et de nombreux outils informatiques (PHP, HTML, Excel) ;

e Développer une culture générale économique et financiére utile tant pour lavenir
professionnel des étudiant.e.s que pour leur permettre de comprendre les grands enjeux et

débats de '’économie en tant que citoyen.



Programme pédagogique

Formation initiale

Intitulé de I'enseignement

Langue

Volume
horaire

ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 28
Remise a niveau analyse de données fr 15 0
Remise a niveau probabilités fr 15 0
Java-Objet fr 39 4
Bases de données relationnelles fr 48 5
Algorithmes dans les graphes fr 36 4
Analyse de données fr 30 3
Logique eng 30 3
Probabilités et statistiques fr 30 3
Ingénierie des systemes d'information 1 fr 30 2
Sociologie des organisations fr 24 2
Anglais 5 - 20 2
S5 - Enseignements optionnels 2
1 cours a choisir parmi 2 2
Espagnol 5 - 19,5 2
Allemand 5 - 19,5 2
S6 - Enseignements obligatoires 25
Systémes d'exploitation fr 36 4
Critical Thinking eng 15 1
Réseaux : infrastructures fr 30 3
Programmation linéaire fr 36 4
Ingénierie des systéemes d'information 2 fr 30 4
Comptabilité analytique fr 30 2
Communication : analyse et pratique fr 30 2
Anglais 6 - 19,5 2
Stage 10 semaines 3
S6 - Enseignements optionnels 5
1 cours a choisir parmi 2 2
Espagnol 5 - 19,5 2
Allemand 5 - 19,5 2
1 cours a choisir parmi 4 3
Fondements mathématiques pour I'aide a la décision fr 30 3
Introduction a l'intelligence artificielle symbolique fr 30 3
Finance d'entreprise fr 30 3
Sport fr 18 4
TOTAL 60




Alternance

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 30
Mise a niveau : Algébre linéaire fr 6 0
Mise a niveau : Probabilités fr 12 0
Introduction to logic eng 30 3
Probabilités et processus stochastiques fr 36 4
Algorithmes dans les graphes fr 42 5
Bases de données relationnelles fr 51 5
Sociologie des organisations fr 30 2
Analyse de données fr 36 4
Finance d'entreprise fr 30 3
Ingénierie des systemes d'information 1 fr 30 2
Anglais 5 - 18 2
S6 - Enseignements obligatoires 30
Réseaux : infrastructures fr 30 3
Comptabilité analytique fr 30 3
Programmation linéaire fr 45 5
Ingénierie des systéemes d'information 2 fr 30 4
Communication : analyse et pratique fr 24 2
Critical Thinking eng 15 1
Java-Objet fr 50 5
Systémes d'exploitation fr 30 4
Anglais 6 - 18 2
Rapport d'activité 1
TOTAL 60

Parcours Informatique et mathématiques pour la décision et les données (IM2D) (L3)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Brice MAYAG (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Cette formation a pour but de donner aux étudiants une formation solide en informatique en
associant des enseignements liés aux mathématiques, a I'économie et a la gestion des outils
théoriques. Le parcours Informatique et Mathématiques pour la Décision et les Données vise a
former les étudiants aux métiers de l'informatique pour le traitement des données et la recherche
opérationnelle.
Objectifs pédagogiques :

o Approfondir ses connaissances sur l'algorithmique, la programmation (Python, Java, C), les

bases de données, les réseaux et de nombreux outils informatiques (PHP, HTML, Excel) ;



e Acquérir des compétences poussées en optimisation et en décision ;

e Etreen capacité de modéliser en économie et en finance ;

e Acquérir une culture générale économique et financiére utile tant pour I'avenir professionnel
des étudiants que pour leur permettre de comprendre les grands enjeux et débats de
I'’économie en tant que citoyen ;

e Savoir travailler en anglais (cours d’anglais chaque semestre) ;

e Savoir travailler en groupe (projets) ;

e Améliorer son expression écrite et orale (cours de technique d’expression, exposés et
soutenance de projets) ;

e Analyser les systémes complexes, traiter des données de tout type et développer les

compétences dans le domaine de la gestion des entreprises.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S5 - Enseignements obligatoires 30
Java-Objet fr 39 4
Bases de données relationnelles fr 48 5
Algorithmes dans les graphes fr 36 4
Logique eng 30 3
Fondements du Machine Learning fr 30 3
Automates, langages et compilation fr 51 5
Modélisation statistique eng 49,5 4
Anglais 5 - 19,5 2
S6 - Enseignements obligatoires 30
Systémes d'exploitation fr 36 4
Critical Thinking eng 15 1

Réseaux : infrastructures fr 30 3
Programmation linéaire fr 36 4
Données semi-structurées fr 45 3
Fondements mathématiques pour l'aide a la décision fr 30 3
Introduction a l'intelligence artificielle symbolique fr 30 3

Projet analyse de données fr 24 2

Méthodes numériques : optimisation fr 49,5 5

Anglais 6 - 19,5 2

TOTAL 60




PSL

UNIVERSITE PARIS

LICENCE SCIENCES DES ORGANISATIONS

Informations générales
Intitulés des parcours (L1 et L2):
e Sciences des organisations (L1) ;
e Sciences des organisations (L2) ;
Intitulés des parcours Gestion (L3) :
¢ Management et gestion des organisations (L3) ;
o Comptabilité, Contréle, Audit (L3) ;
e Gestion de Patrimoine (L3) ;
e Sciences de Gestion - Magistére (L3) ;
e Double diplome franco-allemand (L3).
Intitulés des parcours Economie appliquée (L3) :
o Economie et Ingénierie financiéres (L3) ;
e Economie internationale et développement (L3) ;
e Grandes Ecoles (L3) ;
e Banque, Finance, Assurance - Magistére (L3) ;
e Double dipléme franco-allemand (L3).
Intitulés des parcours Sciences sociales (L3) :
e Economie (L3) ;
e Action Publique (L3) ;
e Sociologie et Science Politique (L3).

Intitulés des parcours Droit (L3) :

e Double Licence Droit - Management et Gestion des organisations (L3) ;

¢ Droit et gouvernance publique (L3).

Etablissement opérateur : Dauphine - PSL

Type de dipldme : Dipldme de grand établissement conférant grade de Licence

Présentation générale de la mention

Dauphine - PSL offre en Licence Sciences des Organisations une solide formation généraliste, avec

deux premiéres années pluridisciplinaires et des enseignements en :

e Economie ;
e Gestion;
e Sciences sociales ;

e Droit;

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024



En outre, la formation comporte des enseignements support dans les disciplines quantitatives
(mathématiques, statistiques, informatique), et un enseignement obligatoire de I'anglais.
Un accent particulier est mis durant ces 2 premiéres années sur les enjeux liés a la transition
écologique. Les étudiants souhaitant approfondir leurs connaissances dans des domaines
particuliers tels que le Droit, la langue anglaise ou les médias, peuvent choisir les certificats « Filiére
Droit », « Langues et enjeux contemporains - parcours anglophone » et « Introduction Médias et
journalisme ». Dans le cadre de la L2 LSO, Filiére Droit, les étudiants ont la possibilité de suivre un
semestre sur le campus de Londres de I'Université Dauphine — PSL (droits d’inscription spécifiques).
En 3¢ année de licence, I'étudiant choisit une spécialisation dans I'une des 4 mentions suivantes :

e Economie appliquée ;

e Sciences sociales ;

e Gestion;

¢ Droit (sous réserve d'avoir suivi et validé les 2 années de la filiére droit).

Parcours Sciences des organisations (L1)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Baptiste VENET (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

La premiére année de Licence de Sciences des Organisations est une formation pluridisciplinaire
en économie, gestion, droit, sciences sociales.

Objectifs pédagogiques :

o Réussirl'intégration des étudiants a 'université en les accompagnant dans la transition entre
les études secondaires et les études supérieures ;

o Assurer I'assimilation d’'une méthode de travail autonome ;

o Permettre 'acquisition de connaissances de base en gestion, économie, sciences sociales
et droit ;

o Développer le savoir-étre et le savoir-faire des étudiants avec une ouverture aux soft skills
et donner aux étudiants une premiére connaissance de I'entreprise ou d’'une organisation
par une expérience professionnelle obligatoire (stage ou contrat de travail) ;

e Renforcer les compétences linguistiques (en anglais, ainsi qu’en espagnol et en allemand
pour les programmes internationaux) et préparer a I'immersion dans un environnement

international avec un accent particulier sur la dimension interculturelle.



Accords internationaux
Outre la 1™ année de Licence - Sciences des organisations, le département LSO propose 3 parcours
internationaux, dont 'enseignement est essentiellement en anglais :

o Dans le parcours Dauphine - Londres, les étudiants suivent la L1 et la L2 sur le campus de
Londres de Dauphine - PSL, ils peuvent également suivre sur ce campus la L3 Management
et Gestion des Organisations ;

o Dans le parcours Dauphine - Madrid, les étudiants suivent la L1 et la L2 de Dauphine - PSL
dans le cadre d’'un partenariat avec I'Université Carlos Tercero de Madrid (UC3M).
L’enseignement est en anglais et en espagnol ;

¢ Dans le parcours double dipléme franco-allemand en partenariat avec I'Université de Johann
Wolfgang Goethe a Francfort, les étudiants suivent les 3 premiers semestres sur le campus
de Dauphine - PSL et les 3 derniers a 'université Goethe de Francfort. L’'enseignement est
en anglais et en allemand. La formation permet I'obtention d’un dipléme de I'Université de
Johann Wolfgang Goethe a Francfort et, a Paris Dauphine - PSL, soit un dipléme d’économie
appliquée, soit un dipldme de Management et Gestion des Organisations (effectuée en

apprentissage).

Admissions
Prérequis et/ou dipldbmes conseillés pour intégrer la L1 :
o Baccalauréat toutes séries général ou équivalent pour les étudiants internationaux ;
e La spécialité « Mathématiques » est recommandée en Premiére ; en Terminale il est
recommandé d’avoir suivi soit la spécialité « Mathématiques » soit 'option « Mathématiques
complémentaires ».

Procédure de recrutement : Parcoursup.

Programme pédagogique

- c 5 Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 28
Sciences sociales et méthodes fr 30 3
Macroéconomie fr 9 2
Microéconomie fr 18 3
Introduction a la gestion fr 15 2
Comptabilité financiere fr 18 3
Informatique fr 36 3
Introduction au droit privé fr 18 2
Introduction au droit public fr 18 2
Anglais - 27 3
Outils mathématiques fr 18 2
Les enjeux écologiques du XXle siécle fr 18 2




Soft skills fr 45 0
Culture économique fr 12 1
S1 - Enseignements optionnels

Filiére droit

Introduction générale au droit fr 9 0
Initiation a la recherche juridique et aux méthodes de

droit fr 9 0
Droit de la cinquiéme république fr 18 0
Droit des personnes fr 18 0
Savoir prendre la parole en public (Filiére droit) fr 9 0
Certificat Langues et Enjeux contemporains : parcours anglophone

News review eng 18 0
Media studies eng 18 0
Certificat Introduction aux Médias et au Journalisme

Techniques d'écriture journalistique fr 18 2
S2 - Enseignements obligatoires 29
Sciences sociales et méthodes fr 30 3
Macroéconomie fr 36 4
Microéconomie fr 18 3
Introduction a la gestion fr 15 2
Comptabilité financiére fr 18 3
Mathématiques fr 36 4
Statistiques fr 36 4
Introduction au droit européen fr 18 3
Anglais - 27 3
S2 - Enseignements optionnels

Filiére droit

Institutions administratives fr 18 0
Droit des biens fr 18 0
Droit pénal fr 18 0
Coaching institutions administratives fr 3 0
Certificat Langues et Enjeux contemporains : parcours anglophone

Literature and Politics eng 18 0
Screen studies eng 18 0
Certificat Introduction aux Médias et au Journalisme

Techniques d'écriture journalistique fr 18 2
S1 & S2 - Enseignements optionnels 0
Chinois - 18 2
Allemand - 24 2
Espagnol - 24 2
Anglais avancé - 18 2
Anglais civilisation américaine - 18 2
Introduction to globalisation eng 18 2
Préparation aux certificats d'Anglais - 18 2
Prise de parole en public fr 18 2
Histoire des faits économiques fr 18 2
Culture et compétences numériques fr 18 2
Sport fr 18 2
TOTAL 57




Parcours Sciences des organisations (L2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Baptiste VENET (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La deuxieme année de Licence de Sciences des Organisations s’inscrit dans la poursuite de la
premiere année afin de consolider et développer les acquis des étudiants en économie, gestion,
droit, sciences sociales et disciplines quantitatives.
Objectifs pédagogiques :
e Poursuivre I'acquisition de connaissances de base en gestion, économie, sciences sociales
et droit ;
o Acquérir les outils quantitatifs (notamment mathématiques, statistiques, informatiques)
nécessaires a la poursuite d’études dans les mentions de L3 de la Licence ;
o Approfondir la connaissance de I'environnement politique et économique ;
e Développer un savoir étre, une méthode de travail autonome et renforcer la capacité a
prendre en charge son avenir dans le cadre de 'UE Soft skills ;
¢ Renforcer la capacité a faire un choix éclairé pour son orientation en troisieme année de

licence.

Accords internationaux
La 2° année de Licence - Sciences des organisations propose également les 3 parcours

internationaux présentés plus haut.

Programme pédagogique

c z - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | " ire ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 28
Sciences sociales : sciences politiques fr 18 2
Macroéconomie fr 36 4
Microéconomie fr 18 3
Grands enjeux contemporains fr 18 2
Comptabilité de gestion fr 18 2
Histoire de l'entreprise et de la gestion fr 36 4
Droit des obligations fr 18 2
Statistiques fr 36 5
Anglais - 24 3
Soft skills fr 3 1




S3 - Enseignements optionnels

Filiére droit (pré-requis a la L3 Droit)

Droit des obligations fr 18 0
Conférence de méthodes en droit des obligations fr 36 0
Droit administratif fr 36 0
Conférence de méthodes en droit administratif fr 9 0
Droit des affaires fr 18 0
Certificat Langues et Enjeux contemporains : parcours anglophone

Visual arts eng 18 0
Debating eng 18 0
Certificat Langues et Enjeux contemporains : parcours ibéro-américain

Espagnol - 24 2
Langue portugaise du Brésil - 24 0
Er?jeux. écopomiques et géopolitiques spécifiques de fr 18 0
I'aire hispanique

Certificat Introduction aux Médias et au Journalisme

Connaissance des Médias (panorama / Métiers) fr 18 2
Ecritures numériques (genres rédactionnels /

productions) fr 18 2
S4 - Enseignements obligatoires 28
Sciences sociales : sociologie fr 18 2
Macroéconomie fr 36 4
Microéconomie fr 18 3
Comptabilité de gestion fr 18 2
Sciences du digital fr 36 4
Droit des obligations fr 18 2
Anglais - 24 3
Validation de I'expérience professionnelle fr 2
Grands enjeux contemporains fr 18 2
Algebre linéaire fr 36 4
S4 - Enseignements optionnels 2
Filiére droit (pré-requis a la L3 Droit)

Droit des obligations fr 18 0
Conférence de méthodes en droit des obligations fr 36 0
Droit administratif fr 36 0
Conférence de méthodes en droit administratif fr 9 0
Droit des affaires fr 18 0
Certificat Langues et Enjeux contemporains : parcours anglophone

Cultural Icons eng 18 0
Creative writing eng 18 0
Certificat Introduction aux Médias et au Journalisme

Connaissance des Médias (panorama / Métiers) fr 18 2
Ecritures numériques (genres rédactionnels /

productions) fr 18 2
S3 & S4 - Enseignements optionnels 2
2 ECTS a valider parmi un choix de 10 cours 4
Lean Startup (Entrepreneuriat) fr 18 2
Responsabilité sociale et environnementale (RSE) &

performance de I'organisation fr 18 2
Travail de I'acteur et communication en public fr 18 2
Business Negociation eng 18 2




Mathématiques financiéres fr 18 2
Sport fr 18 2
Chinois - 18 2
Allemand - 24 2
Espagnol - 24 2
Anglais renforcement - 18 2
TOTAL 58

LICENCE SCIENCES DES ORGANISATIONS : MENTION GESTION (L3)

Informations générales
Intitulé du dipldme : Dipléme de premier cycle de Dauphine - PSL, mention Gestion
Intitulés des parcours Gestion (L3) :
¢ Management et gestion des organisations (L3) ;
o Comptabilité, Contréle, Audit (L3) ;
o Gestion de Patrimoine (L3) ;
e Sciences de Gestion - Magistére (L3) ;
e Double dipléme franco-allemand (L3).
Nom du responsable de la mention : David ABONNEAU (Dauphine - PSL)

Présentation générale

La licence Gestion comporte deux années de formation pluridisciplinaire et propose une troisieme
année de spécialisation permettant aux étudiants d’acquérir des connaissances plus spécifiques a
la gestion. Ainsi, 4 parcours sont proposés aux étudiants ayant validé leur L2 qui leur permettent
d’approfondir les principaux domaines de la gestion : Management et gestion des organisations,
Comptabilité-Controle-Audit, Gestion de patrimoine et Sciences de gestion (magistére). Les
étudiants ayant suivi le parcours franco-allemand en L1 et L2 rejoignent en L3 le parcours double-
dipldme franco-allemand. La 3e année de licence - Management et gestion des organisations est
également proposée sur le campus de Londres.

Une offre de mobilité structurée est proposée en L3 MGO par le département LSO se traduisant par
un double dipléme (UQAM) et un : double cursus (LUISS).

Objectifs pédagogiques :

e Acquérir des compétences disciplinaires dans les différents domaines de la gestion des
entreprises (comptabilité, contrble de gestion, finance, gestion des ressources humaines,
marketing, stratégie, etc.) ;

e Acquérir des compétences transversales (outils quantitatifs, langues, etc.) ;

o Développer une vision ouverte, curieuse et critique du monde de l'entreprise et des
organisations, savoir analyser les enjeux contemporains de la gestion et les ressorts de la

gestion de la société ;



e Développer une démarche et des méthodes de travail nécessaires aux professionnels en
entreprise (travail en équipe, capacité d’adaptation, capacité analytique et de synthése,
capacité de communication ;

o Préciser son projet professionnel et se familiariser avec les codes du monde professionnel.

Admissions

Prérequis et/ou dipldbmes conseillés pour intégrer la L3 : avoir validé au moins 120 ECTS (pas
d’admission extérieure en L3 dans le parcours MGO).

Procédures de recrutement :

e Accés aux L3 Comptabilité-Contréle-Audit, L3 Gestion de patrimoine et au Magistére
Sciences de gestion sur dossier et entretien pour les étudiants extérieurs comme pour les
étudiants de Dauphine - PSL ;

e Accés direct a la L3 Management et gestion des organisations pour les étudiants de

Dauphine - PSL ayant validé leur 2¢ année de licence en Sciences des Organisations.

Débouchés
o Master Controle, audit, Reporting financier ;
o Master Comptabilité, contrdle, audit ;
e Master Finance ;
e Master Gestion de Patrimoine ;
o Master Management de l'innovation ;
o Master Management et organisations ;
e Master Management des ressources humaines ;
e Master Marketing et stratégie ;

e Master Systémes d’information, réseaux et numérique.

Parcours Management et gestion des organisations (L3)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : David ABONNEAU (Dauphine - PSL), Abd El Kader SLIFI et
Sophie DABBOU (Campus Tunis), Duncan FAIRGRIEVE et Borys SOLOVIOV (Campus Londres)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langues d’enseignement principales : Francgais et anglais
Présentation générale du parcours

La troisieme année de Licence - Management et Gestion des organisations permet aux étudiants,

aprés deux années de formation pluridisciplinaire, d’acquérir des connaissances plus spécifiques a



la gestion et d’en approfondir les principaux champs disciplinaires. Les enseignements initient les
étudiants aux métiers, outils et pratiques de la gestion ainsi qu’a I'étude des processus de décision.
Obijectifs pédagogiques :
o Acquérir des compétences solides dans les différents domaines de la gestion (comptabilité,
controle de gestion, finance, gestion des ressources humaines, marketing, stratégie, ...) ;
o Développer des compétences transversales (outils quantitatifs, langues...) ;
e Approfondir le projet professionnel (atelier de professionnalisation, stage...) et de renforcer
les aptitudes personnelles et relationnelles (gestion de projet, travail collaboratif...).
Les enseignements sont dispensés en frangais mais la quasi-totalité des enseignements obligatoires
est également proposée en anglais dans le cadre du programme English Track. Le cours dispensé

en langue anglaise est équivalent, en termes de contenu, a 'UE dispensée en frangais.

Programme pédagogique

Formation initiale

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ire ECTS

S5 - Enseignements obligatoires
Anglais - 18 2
S5 - Enseignements optionnels 28
6 cours a choisir parmi 12

N
a

Comptabilité et information financiére fr 36 4
Contréle et pilotage des organisations fr 36 4
Finance d'entreprise fr 54 6
Gestion des ressources humaines fr 27 4
Marketing fr 45 6
Fondamentaux de la stratégie fr 36 4
Fiscalité fr 27 3
Droit du travail fr 18 2
Sociologie : Normes, pouvoir, organisation fr 27 3
Statistiques appliquées a la gestion fr 27 3
Management scientifique et aide a la décision fr 27 3
Pré-professionnalisation fr 3
1 cours a choisir parmi 8 3
Allemand - 36 3
Chinois - 36 3
Espagnol - 36 3
Mathématiques financiéres fr 27 3
Lean Startup eng 27 3
Data and business insights eng 27 3
Gestion publique fr 27 3
Comportement organisationnel fr 27 3
S6 - Enseignements obligatoires 2
Anglais - 18 2

N
©

S6 - Enseignements optionnels




6 cours a choisir parmi 12 25
Comptabilité et information financiére fr 36 4
Controle et pilotage des organisations fr 36 4
Finance d'entreprise fr 54 6
Fiscalité fr 27 3
Gestion des ressources humaines fr 27 4
Marketing fr 45 6
Fondamentaux de la stratégie fr 36 4
Aspects économiques de la mondialisation fr 27 3
Droit économique fr 27 2
Statistiques appliquées a la gestion fr 27 3
Pré-professionnalisation fr 3
1 cours a choisir parmi 8 3
Mathématiques financiéres fr 27 3
Management des systémes d'information fr 27 3
Développement durable et RSE fr 27 3
Data and business insights eng 27 3
Comparative Business Law eng 27 3
The art of negociation eng 27 3
Lean Startup fr 27 3
Organizational Behaviour eng 27 3
Supply Chain Management eng 27 3
TOTAL 60

English Track

Volume

- = - ]
Intitulé de I'enseignement Langue | o ire  ECTS
S5 - Enseignements optionnels 30
30 ECTS a valider parmi 9 cours 30
Management control eng 36 4
Principles of marketing management eng 45 6
Management Science - Operations Research eng 27 3
Corporate Finance eng 54 6
Current Issues in Sociology eng 27 3
Basics of strategy eng 36 4
Human ressource management eng 27 4
Une option a choisir frleng 27 3
S6 - Enseignements optionnels 30
30 ECTS a valider parmi 9 cours 30
Management control eng 36 4
Principles of marketing management eng 45 6
Human ressource management eng 27 4
Accounting and Financial Reporting eng 36 4
Corporate Finance eng 54 6
Basics of strategy eng 36 4
Business Law eng 27 2
Economic Aspects of Globalization eng 27 3
Une option a choisir frleng 27 3
TOTAL 60




Alternance

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 30
Finance d'Entreprise fr 54 6
Controle et Pilotage des Organisations fr 36 4
Marketing fr 48 6
Comptabilité et Information Financiére fr 36 4
Statistiques Appliquées a la Gestion fr 27 3
Management Scientifique et Aide a la Décision fr 27 3
Droit Economique fr 27 2
Anglais - 18 2
S6 - Enseignements obligatoires 90
Fiscalité de I'Entreprise fr 27 3
Gestion des Ressources Humaines fr 27 4
Sociologie : Normes, Pouvoir, Organisations fr 30 3
Fondamentaux de la Stratégie fr 36 4
Droit du Travail fr 27 2
Aspects Economiques de la Mondialisation fr 27 3
Mathématiques Financiéres fr 27 3
Développement Durable et RSE fr 27 3
Anglais - 18 2
Apprentissage fr 3
TOTAL 60

Parcours Comptabilité, contréle, audit (L3)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Bruno OXIBAR (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La troisitme année de licence CCA forme de futurs cadres aux métiers dédiés a la maitrise des
chiffres, plus précisément ceux de la comptabilité, du contrdle de gestion, du conseil et de la finance.
Elle permet aux étudiants de disposer de connaissances approfondies en matiére de comptabilité
financiére, contrble de gestion, domaine juridique et en finance.
Objectifs pédagogiques :

e Passer de la maitrise technique des disciplines comptables et financiéres a une maitrise

conceptuelle ;
e Tenir compte de I'impact des enjeux sociaux-économiques et organisationnels sur les

disciplines comptables et financiéres ;



e Elargir leurs champs de compétences afin de favoriser leur compréhension transversale des

disciplines.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | .o ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 30
Comptabilité et information financiére fr 36 4
Fiscalité de I'entreprise fr 36 4
Droit du travail fr 27 2
Droit économique fr 36 4
Analyse financiére de I'entreprise fr 36 4
Mathématiques financiéres fr 27 3
Anglais - 18 2
Controle et pilotage des organisations fr 36 4
Management scientifique et aide a la décision fr 27 3
S6 - Enseignements obligatoires 30
Management des systémes d'information fr 36 4
Anglais - 18 2
Droit fiscal fr 36 4
Comptabilité internationale fr 36 4
Droit des sociétés fr 36 4
Comptabilité approfondie fr 36 4
Droit du travail fr 30 3
Comportement professionnel fr 27 3
Prévisions financement et marchés fr 18 2
TOTAL 60

Parcours Gestion de patrimoine (L3)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Frédéric GONAND (Dauphine - PSL), Amélie DE BRYAS
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langues d’enseignement principales : Francais

Présentation générale du parcours

La troisieme année de Licence - Gestion de patrimoine vise a préparer les étudiants a devenir des
spécialistes en conseil auprés de clients particuliers pour les aider dans leurs choix patrimoniaux
tout au long de leur vie (actifs financiers, immobiliers, fiscalité, transmission, régime
matrimoniaux...).

Objectifs pédagogiques :



o Assimiler une transversalité de compétences, point de départ du trépied pédagogique : droit-
fiscalité / économie-finance / soft skills-mise en situation ;

o Accéder a une diversité d’enseignements : les cours sont dispensés aussi bien par les
enseignants-chercheurs de I'Université Paris Dauphine que par des professionnels experts
des différents métiers de la gestion de Patrimoine ;

o Acquérir des compétences autour desquelles s’articulent des domaines disciplinaires requis
par I'approche patrimoniale globale (a la fin de son cursus, I'étudiant sera capable d’analyser
les données communiquées par un client, réaliser une analyse patrimoniale a partir de la
situation du client et lui adresser des préconisations de placement financier, d'investissement

immobilier locatif ou de montages juridiques qui répondront a ses objectifs).

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 30
Droit patrimonial 1 fr 18 2
Droit des obligations civiles fr 24 3
Méthodologie et droit fr 18 3
Grands principes du droit du patrimoine fr 12 2
Economie bancaire fr 18 3
Stratégie bancaire et gestion privée fr 24 3
Institutional Investment fr 18 3
Politiques économiques fr 18 2
Comptabilité fr 12 2
Informatique fr 12 2
Mathématiques pour la finance fr 30 3
Anglais - 18 2
S6 - Enseignements obligatoires 30
Droit des sociétés fr 18 3
Fiscalité du particulier fr 30 3
Droit patrimonial Il fr 36 4
Droit des sdretés fr 18 3
Droit commercial fr 18 3
Marchés financiers fr 36 3
Analyse financiére fr 24 3
Informatique VBA fr 15 1
Informatique Big Expert fr 12 1
Préparation projet professionnel fr 12 1
Technique de vente fr 18 1
Anglais - 18 2
Rapport de stage fr 2
TOTAL 60




Parcours Sciences de gestion - Magistere (L3)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Virginie SRECKI (Dauphine - PSL), Sébastien DUIZABO
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le Magistére de Gestion de Dauphine a pour objectif de former en 3 années intégrées (L3-M1-M2),
des étudiants aptes a s’adapter a tous contextes et a porter des projets de changement. Ce parcours
se caractérise par un enseignement généraliste, professionnalisant, et international.

Objectifs pédagogiques :

o Former des managers ayant une connaissance transverse et globale des enjeux actuels de
I'entreprise ;

o Permettre d’expérimenter différentes missions dans des secteurs d’activité variés avec 2
années non successives d’apprentissage ;

o Privilégier 'expérience internationale pendant une année compléte avec au choix, une année
dans une université partenaire ou un semestre universitaire et un stage a I'étranger en langue
étrangeére ;

e Maintenir 2 langues vivantes dans le cursus : anglais (40% des cours en anglais en troisieme
année) et espagnol en option en premiére année ;

e S’ouvrir sur I'environnement et le monde grace a une vie associative riche, des voyages
d’études et des enseignements spécifiques : art, philosophie morale, jeu d’entreprise, projets

tutorés, etc.

Accords internationaux

La deuxieme année du Magistére de Gestion est en mobilité totale a I'étranger. L’accés aux
échanges avec les multiples partenaires de Dauphine - PSL permet aux étudiants un accés aux 5
continents.

Les étudiants peuvent valider 2 semestres universitaires a I'étranger ou opter pour un seul semestre
universitaire et un stage de 6 mois a I'étranger (en langue étrangére). Durant cette année de mobilité,
les étudiants doivent valider quelques enseignements a distance et s’engager dans une association
locale. Cette 2° année est 'occasion de spécialiser son parcours en choisissant des UE en lien avec

son projet professionnel.



Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 30
Comptabilité et information financiére fr 36 4
Droit économique des affaires fr 27 3
Psychosociologie des organisations fr 27 3
Droit du travail fr 27 3
Mathématiques et aide a la décision fr 27 3
Anglais - 27 4
Les outils informatiques du manager fr 27 3
Aspects économiques de la mondialisation fr 27 3
Controle de gestion fr 36 4
S6 - Enseignements obligatoires 28
Finance d'entreprise fr 36 4
Anglais TOEIC - 12 3
Fondamentaux du marketing fr 36 4
Fiscalité des entreprises fr 27 3
Gestion des ressources humaines fr 27 3
Jeu d'entreprise fr 20 2
Stratégie fr 36 4
Communication et gestion de projet fr 27 2
Apprentissage fr 6 3
S6 - Enseignements optionnels 2
1 cours a choisir parmi 2 2
Initiation a I'art fr 27 2
Espagnol fr 27 2
TOTAL 60

Parcours double dipléme franco-allemand (L3)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Céline LASNIER (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langues d’enseignement principales : Allemand

Présentation générale du parcours

La troisitme année de la double licence franco-allemande s’inscrit dans la continuité des deux
premieres années (L1 et L2). Au cours du semestre 4, les étudiants ont choisi la spécialisation
Gestion, qui est poursuivie en 3e année. Les deux semestres de I'année sont réalisés a Francfort,
sur le campus de la Goethe Universitat, dont les cours sont principalement enseignés en anglais et
en allemand.

Objectifs pédagogiques :



Acquérir des connaissances et compétences fondamentales en gestion appliquée suivant la
spécialisation choisie ;

Développer I'acquisition d’'une méthode de travail universitaire autonome dans un contexte
germanophone ;

Acquérir une expérience professionnalisante au cours d’'un contrat d’apprentissage aux
semestres 5 et 6. Ce contrat d’alternance doit permettre I'approfondissement des
connaissances théoriques du domaine de spécialisation (gestion) ;

Développer des capacités de recherche, compétences rédactionnelles et de synthése dans
le cadre du Bachelor Arbeit (mémoire de licence) ;

Développer une aisance a l'oral dans le cadre de la soutenance du Bachelor Arbeit ;
Approfondir la connaissance des enjeux interculturels entre la France et I'Allemagne dans
une perspective professionnelle ;

Obtenir un double dipldme : la licence de Management et Gestion des Organisations de
Dauphine - PSL, et le Bachelor in Economics and Business Administration de la Goethe

Universitat spécialisation en Management Global

Le parcours est professionnalisant avec la possibilité d‘effectuer un stage en Licence 1 et un contrat

d’apprentissage en Licence 3.

A Tlissue du parcours, les étudiants obtiennent un double dipldme avec une Licence de Gestion de

Dauphine - PSL et un Bachelor in Economics and Business Administration de la Goethe Universitat.

Programme pédagogique

Parcours Management global

Intitulé de I'enseignement

Volume

\ ECTS
horaire

S5 - Enseignements obligatoires 30
Seminar eng 6
Management 2 all 6
Leadership in the Financial Industry eng/all 6
E)/lorporate Social Resppnsability from a Strategic eng/all 6
anagement Perspective
Wirtschaftsinformatik 2 all 6
S6 - Enseignements obligatoires 30
Okonometrie fiir Management eng/all 6
Innovation and Change in the Digital Age eng/all 6
Introduction to Market and Consumer Psychology eng/all 6
Bachelorarbeit fr/eng/all 12
TOTAL 60




Parcours Finance et comptabilité

. o ' - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue - ire | ECTS
S5 - Enseignements obligatoires 30
Seminar frleng/all 6
Accounting 2 all 6
Finanzen 3 all 6
Accounting and Auditing of Publicly Traded Companies | eng/all 6
Leadership in the Financial Industry eng/all 6
S6 - Enseignements obligatoires 30
Okonometrie fur Finance eng/all 6
Introduction to Mergers & Acquisitions eng/all 6
Bank Management eng/all 6
Bachelorarbeit eng 12
TOTAL 60

LICENCE SCIENCES DES ORGANISATIONS : MENTION ECONOMIE
APPLIQUEE

Informations générales
Intitulé du dipldme : Dipléme de premier cycle de Dauphine - PSL, mention Economie appliquée
Intitulés des parcours Economie appliquée (L3) :

e Economie et Ingénierie financiére (L3) ;

e Economie internationale et développement (L3) ;

e Grandes Ecoles (L3) ;

e Banque, Finance, Assurance - Magistére (L3) ;

¢ Double diplédme franco-allemand.
Nom des responsables de la mention : Sabine MAGE (Dauphine - PSL), Philippe BERNARD
(Dauphine - PSL)

Présentation générale
La Licence Economie appliquée est orientée vers les métiers de I'économie, de la finance, de
l'international et du développement. La formation combine un enseignement économique complet
et des cours de spécialisation, dispensés par des universitaires et des professionnels. Les
enseignements permettent d’approfondir les savoirs (notamment en économie) et de former aux
techniques quantitatives, aux outils statistiques et informatiques mis en ceuvre dans les métiers de
I'économie.
Objectifs pédagogiques :

e Maitriser les techniques de prévision et d'optimisation, les méthodes quantitatives, les outils

statistiques et informatiques, les méthodologies de recherche et d'études ;



o Développer des capacités analytiques et de synthése qui sont propres au diagnostic et a
I'expertise ;

o Améliorer ses capacités rédactionnelles et de communication, en anglais et en francais ;

e Travailler en autonomie comme en équipe, développer un réseau professionnel, conduire un

projet.

Admissions

Prérequis et/ou dipldmes conseillés pour intégrer la L3 : Avoir validé au moins 120 ECTS (Classe
préparatoire, IUT, universités...).

Procédure de recrutement :

e Sur dossier selon les modalités pour les admissions extérieures ;

e Acceés direct aux parcours Economie et Ingénierie financiére et Economie internationale et
développement pour les étudiants de Dauphine - PSL ayant validé leur 2e année de licence
en Sciences des Organisations et accés sur dossier pour les étudiants extérieurs.

e Accés au parcours Grandes Ecoles sur dossier et tests entretien pour les étudiants
extérieurs ;

e Accés au Magistére Banque, Finance, Assurance sur dossier et entretien pour les étudiants

extérieurs comme pour les étudiants de Dauphine - PSL.

Débouchés
e Master Affaires Internationales et Développement ;
e Master Economie et Finance ;
e Master Economie et gestion de la santé ;
e Master Economie quantitative ;

e Master Sciences économiques et sociales.

Parcours Economie et ingénierie financiére (L3)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Sabine MAGE (Dauphine - PSL), Philippe BERNARD
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La 3¢ année de Licence - Economie et Ingénierie Financiére est destinée & former des économistes
spécialistes de la finance de marché et d’entreprise. L'objectif est de donner aux étudiants les

savoirs, les techniques quantitatives et les outils informatiques indispensables aujourd’hui. Cette



licence donne accés au master Economie et Finance, notamment & son parcours en apprentissage
Ingénierie Economique et Financiére (en M1 et M2).
Obijectifs pédagogiques :
o Maitriser les techniques de prévision et d'optimisation, les méthodes quantitatives, les outils
statistiques et informatiques ;
e Connaitre les méthodologies de recherche et d'études ;
o Développer des capacités analytiques et de synthése qui sont propres au diagnostic et a

I'expertise.

Accords internationaux
Les étudiants peuvent suivre la 3° année de Licence - Economie et Ingénierie Financiére dans le
cadre d’'un des double dipldbmes mis en place a Madrid, a Francfort, a Montréal, ou dans une mobilité

classique au premier semestre.

Programme pédagogique

. 2 ' . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS
S5 - Enseignements obligatoires 30
Anglais - 18 2
Microéconomie fr 36 4
Statistiques fr 36 4
Comptabilité approfondie fr 36 4
Informatique appliquée a la finance (VBA) fr 36 6
Mathématiques appliquées pour I'économiste fr 36 4
Produits et marchés financiers fr 54 6
S6 - Enseignements obligatoires 30
Anglais - 18 2
Analyse technique fr 18 2
Assurances fr 18 2
Informatique appliquée a la finance fr 36 4
Gestion de portefeuille fr 36 6
Outils mathématiques a la finance fr 18 2
Economie industrielle fr 36 4
Econométrie fr 36 4
Macroéconomie fr 36 4
TOTAL 60

Parcours Economie internationale et développement (L3)

Informations générales
Nom des responsables du parcours : Sabine MAGE (Dauphine - PSL), Philippe BERNARD
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue



Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La 3¢ année de Licence - Economie Internationale et Développement est destinée & former des
économistes appliqués qui se destinent a des carriéres centrées sur l'international (import-export,
Conseil économique des ambassades, etc.) et sur le développement (ONG, Organisations
Internationales, AFD, développement durable, etc.). L'objectif est de donner aux étudiants les
savoirs et savoir-faire essentiels aux métiers tournés vers l'international et le développement. Cette
licence donne notamment accés aux masters en Affaires Internationales et Développement.
Objectifs pédagogiques :

o Maitriser les techniques de preévision et d'optimisation, les méthodes quantitatives, les outils

statistiques et informatiques ;
¢ Connaitre les méthodologies de recherche et d'études ;
e Travailler en autonomie comme en équipe, développer un réseau professionnel, conduire un

projet.

Accords internationaux
Les étudiants du parcours peuvent suivre le parcours EID dans le cadre d’un des double-diplémes
mis en place a Madrid, a Francfort, a Montréal, ou dans une mobilité classique. Cette derniére peut

étre annuelle ou semestrielle (soit au S1, soit au S2).

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S5 - Enseignements obligatoires 30
Anglais - 18 2
Microéconomie fr 36 4
Statistiques fr 36 4
Comptabilité approfondie fr 36 4
Economie internationale fr 36 4
Economie du développement fr 36 4
Histoire de la macroéconomie fr 36 4
Economie industrielle européenne fr 18 4
Pré-rentrée au logiciel R fr 0
S5 - Enseignements optionnels 4
1 cours a choisir parmi 2 4
Economie industrielle européenne fr 18 4
Histoire du développement (1800-2000) fr 18 4
S6 - Enseignements obligatoires 12
Anglais - 18 2
Econométrie fr 36 4




Macroéconomie fr 36 4
Introduction au logiciel R fr 18 2
S6 - Enseignements optionnels 18
18 ECTS a valider parmi un choix de 8 cours 18
Régulation européenne des marchés fr 18 2
Application macroéconomique sous logiciel R fr 18 2
Economie publique fr 36 4
Economic growth theory eng 18 2
Théorie du mesurage (sous réserve d’enseignant) fr 18 2
Sociologie des pratiques de gestion et résolution des

conflits fr 18 2
Traitement de textes et d'images avec logiciel R fr 24 2
Economie du crime/corruption fr 18 2
Development Economics eng 18 2
Espagnol - 36 4
Informatique appliquée a I'économie internationale fr 36 4
TOTAL 64

Parcours Grandes écoles (L3)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Philippe BERNARD (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours
Le parcours Grandes Ecoles de la licence d’Economie est un cursus aménagé proposé aux
étudiants des grandes écoles de commerce ou d’ingénieurs. Son objectif est de permettre a ce
public de s'’initier aux méthodes et aux notions fondamentales de I'économie, en poursuivant en
parallele son cursus d’études. Ces étudiants doivent étre dans leur deuxi€éme ou troisieme année
d’école (BAC+4, BAC+5). Le parcours Grandes Ecoles est aménagé, les étudiants doivent valider
un nombre réduit de cours. L’enseignement de ces derniers se fait a distance.
Objectifs pédagogiques :

o Maitriser les outils et procédés pertinents dans les domaines couverts ;

e Connaitre les techniques de prévision et d'optimisation, les méthodes économiques ;

e Savoir appliquer les méthodologies de recherche et d'études.

Programme pédagogique

. p - . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | " oie  ECTS
S5 - Enseignements obligatoires 12
Economie publique fr 36 4
Economie internationale fr 36 4




Microéconomie fr 36 4
S6 - Enseignements obligatoires 48
Gestion de portefeuille fr 36 6
Econométrie fr 36 4
Macroéconomie fr 36 4
Validation de I'année de grandes écoles fr 34
TOTAL 60

Parcours Banque, finance, assurance - Magistére (L3)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Martine CARRE-TALLON (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

La troisieme année de Licence - Banque, Finance, Assurance (Magistére) est la premiére étape d’un
cursus d'excellence formant en trois ans (de la L3 au M2) des praticiens de haut niveau, capables
de s'adapter avec succés aux mutations rapides de la finance contemporaine. La formation alterne
entre cours académiques, projets sous Bloomberg, cours donnés par des professionnels, ouverture
al'international et stages en entreprise. Elle permet de valider par équivalence la licence d’Economie
Appliquée de Dauphine a la fin de la premiére année.

Les rencontres et voyages organisés par I'association des étudiants aident les étudiants a définir
leur orientation professionnelle.

Obijectifs pédagogiques :

e Acquérir une base de connaissances pluridisciplinaires solides : comptabilité,
mathématiques financiéres, gestion financiére, gestion de portefeuille, microéconomie,
économeétrie, droit... ;

¢ Assimiler des connaissances économiques essentielles permettant de valider une formation

d’économiste, équivalente a la licence d’économie appliquée de Dauphine.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement horaire ECTS
S5 - Enseignements obligatoires 30
Pré-requis : Mathématiques financieres fr 6 0
Comptabilité financiére (mise a niveau) fr 9 0
Microéconomie financiére statistique fr 36 4
Théorie de la croissance fr 36 4
Statistiques et probabilités fr 36 4
Mathématiques : optimisation fr 27 2




L'économie de la finance digitale fr 18 2
Comptabilité financiére fr 36 4
Fonctionnement des marchés financiers fr 24 2
Fixed-income Products and Markets fr 18 2
Python fr 21 2
Techniques de communication fr 18 2
Communication professionnelle en anglais - 18 2
Simulation entretiens fr 0
S6 - Enseignements obligatoires 30
Excel et VBA fr 12 0
Bloomberg (certificat BMC et initiation) fr 6 NP 0
Statistiques pour économetres fr 9 0
Fixed-income Products and Markets fr 12 2
Gestion obligatoire sous Bloomberg fr 18 2
Financement de I'économie fr 24 2
Evaluation d'actifs et gestion de portefeuille fr 15 2
Gestion financiére fr 36 2
Microéconomie financiére dynamique fr 36 4
Théorie de la décision en incertain fr 18 2
Théorie et pratique de I'économétrie fr 24 4
Excel et VBA, e-learning fr 24 2
Communication professionnelle en anglais - 18 2
Monnaie virtuelle et histoire économique fr 18 2
Droit des sociétés fr 18 2
Aspelclts ju’ridiqu§§ du réchauffement climatique et de la r 15 2
transition énergétique

TOTAL 60

Parcours double diplébme franco-allemand (L3)

Informations générales

Nom de la responsable du parcours : Céline LASNIER (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langues d’enseignement principales : Allemand

Présentation générale du parcours

La troisieme année de la double licence franco-allemande s’inscrit dans la continuité des deux

premiéres années (L1 et L2). Au cours du semestre 4, les étudiants ont choisi la spécialisation

Gestion, qui est poursuivie en 3e année. Les deux semestres de 'année sont réalisés a Francfort,

sur le campus de la Goethe Universitat, dont les cours sont principalement enseignés en anglais et

en allemand.

Objectifs pédagogiques :

e Acquérir des connaissances et compétences fondamentales en économie appliquée suivant

la spécialisation choisie ;

o Développer I'acquisition d’'une méthode de travail universitaire autonome dans un contexte

germanophone ;



e Acquérir une expérience professionnalisante au cours d’'un stage long aux semestres 5 et 6.
Ce stage (ou ce contrat) doit permettre I'approfondissement des connaissances théoriques
du domaine de spécialisation (économie) ;

o Développer des capacités de recherche, compétences rédactionnelles et de synthése dans
le cadre du Bachelor Arbeit (mémoire de licence) ;

o Développer une aisance a 'oral dans le cadre de la soutenance du Bachelor Arbeit ;

e Approfondir la connaissance des enjeux interculturels entre la France et 'Allemagne dans
une perspective professionnelle ;

e Obtenir un double dipldme : la licence d’Economie Appliquée de Dauphine - PSL, et le
Bachelor in Economics and Business Administration de la Goethe Universitat Le parcours
est professionnalisant avec la possibilité d‘effectuer un stage en Licence 1 et un stage de 4
mois minimum en Licence 3 ;

e A lissue du parcours, les étudiants obtiennent un double diplébme avec une Licence de
Gestion de Dauphine - PSL et un Bachelor in Economics and Business Administration de la

Goethe Universitat.

Programme pédagogique

Volume

- = - .
Intitulé de I'enseignement Langue | .o ECTS
S5 - Enseignements obligatoires 28
Einfiihrung in die Okonometrie* all 36 5
Wabhlpflichtmodul aus gewahltem Schwerpunkt** eng/all 36 5
Wabhlpflichtmodul aus gewahltem Schwerpunkt** eng/all 36 5
Wahlpflichtmodul aus gewahltem Schwerpunkt** eng/all 36 5
Seminar fr/eng/all 18 8
S6 - Enseignements obligatoires 32
Wahlpflichtmodul aus gewahltem Schwerpunkt** eng/all 36 5
Wabhlpflichtmodul (accounting and finance)** eng/all 36 5
Wabhlpflichtmodul frei wahlbar** eng/all 36 5
WPM : Gestion de projet digital franco-allemand** eng/all 36 5
Mémoire delliceln'ce (!Bachelorarbeit) o eng 36 12
Méthodologie d'aide a la recherche académique
TOTAL 60

LICENCE SCIENCES DES ORGANISATIONS : MENTION SCIENCES
SOCIALES

Informations générales
Intitulé du dipldme : Dipléme de premier cycle de Dauphine - PSL, mention Sciences sociales
Intitulés des parcours Sciences sociales (L3)

e Economie (L3);



e Action Publique (L3) ;

e Sociologie et Science Politique(L3).
Nom des responsables de la mention : Catherine ACHIN (Dauphine - PSL), Sarah ABDELNOUR
(Dauphine - PSL)

Présentation générale
La Licence Sciences sociales propose une formation pluridisciplinaire et internationalisée. Elle
s’appuie sur un apprentissage des fondamentaux théoriques et méthodologiques autour de deux
années de formation en tronc commun et de différents parcours en 3e année : Sociologie et Science
Politique, Action Publique, Economie.
Objectifs pédagogiques :

e Maitriser I'éventail des méthodes qualitatives et quantitatives en sciences sociales ;

e Approfondir ses connaissances en sociologie, science politique, économie mais aussi

histoire et droit ;
e Favoriser la mobilité internationale et la maitrise de I'anglais ;
e Préparer aux métiers du conseil, de I'expertise dans le public et le privé, ainsi qu’a

'enseignement et la recherche en sciences sociales.

Accords internationaux
La mention Sciences sociales de la Licence Sciences des organisations bénéficie du réseau de

partenaires internationaux de l'université proposant de nombreux échanges.

Admissions
Prérequis et/ou diplémes conseillés pour intégrer la L3 :
e La connaissance des grands auteurs de sociologie et de science politique est demandée ;
e Le suivi de ce parcours requiert une appétence certaine pour la discipline, ainsi que la
maitrise de ses fondamentaux ;
e Une connaissance des différentes méthodes de recherche (quanti/quali) en sociologie,
science politique et économie est un atout important.
Procédure de recrutement :
e Accés direct pour les étudiants de Dauphine - PSL ayant validé leur 2° année de licence en
Sciences des Organisations ;
e Sur dossier pour les étudiants issus de 2° année de licence MIE ou ayant suivi des
enseignements de sociologie, de science politique ou d'économie venant de classes

préparatoires (khagne B/L) ou autres universités.

Débouchés

o Master Politiques publiques ;



e Master Sciences économiques et sociales ;
e Master Journalisme ;

o Master Affaires internationales et développement.

Parcours Economie (L3)

Informations générales
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La 3° année de LISS - Economie s’adresse aux étudiants issus de cursus universitaires en sciences
sociales et de classes préparatoires aux grandes écoles, a dominante économique et requiert une
vraie appétence pour cette discipline. Elle s'appuie sur les cours de la licence d’économie, et conduit
naturellement vers les masters en Politiques publiques et en économie de Dauphine - PSL.
Objectifs pédagogiques :
o Avoir une approche sociologique approfondie des problématiques auxquelles sont
confrontées les sociétés modernes ;
o Assimiler les fondements de I'analyse économique, micro et macro ;
e Acquérir des capacités critiques et de synthése ;
e Préparer sa mobilité internationale ;
e Accéder aux masters d’excellence de Dauphine - PSL et de PSL (Politiques publiques ;
Institutions Organisations Economie et Société ; Droit et Gouvernance Publique ; Action

Internationale et Développement ; Peace Studies ; masters d’économie, etc.).

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S5 - Enseignements obligatoires 26
Anglais - 18 2
Sociologie de la politisation et de la participation

politique fr 36 4
Sociologie de I'Etat et de I'action publique fr 36 4
Méthodes d'enquéte pour les sciences sociales fr 36 4
Sta’.tistiques appliquées aux sciences économiques et r 36 4
sociales

Analyse microéconomique fr 36 4
Economie internationale fr 36 4
S5 - Enseignements optionnels 4
4 ECTS a valider parmi un choix de 6 cours 4
Readings in social sciences eng 18 2




jrt]l:jdr):g?gmg"?;"lerican city: urban ethnography, race eng 36 4
Economie du développement fr 36 4
Islam and the State eng 36 4
Sociologie du journalisme et des médias fr 18 2
Sociologie des religions (a Jourdan) fr 24 2
S6 - Enseignements obligatoires 26
Anglais - 18 2
Politique comparée et sociologie de I'Europe fr 36 4
Sociologie du travalil fr 36 4
Economie publique et politiques publiques fr 36 4
Macroéconomie fr 36 4
Politiques sociales fr 36 4
Sociologie des institutions et de la professionnalisation

politiques fr 36 4
S6 - Enseignements optionnels 4
4 ECTS a valider parmi un choix de 7 cours 4
Sociologie de la famille fr 18 2
Politique comparée du monde arabe fr 36 4
Current issues in british and american politics eng 18 2
Econométrie fr 36 4
Law and Society eng 36 4
Sociologie des risques et des controverses fr 18 2
Social Network Analysis eng 18 2
TOTAL 60

Parcours Action publique (L3)

Informations générales
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La 3¢ année de Licence - Action publique s’adresse aux étudiants issus d'études universitaires et de
classes préparatoires a 'ENS - PSL a dominante juridique et présente une spécialisation en droit
public et politiques locales. La formation conduit naturellement vers les masters en Politiques
publiqgues de Dauphine - PSL, mais offre également des débouchés dans d’autres masters de
Dauphine - PSL et au sein de PSL.
Objectifs pédagogiques :

e Avoir une approche sociologique approfondie des problématiques auxquelles sont

confrontées les sociétés modernes ;
o Assimiler les fondements de I'analyse économique, micro et macro ;
e Acquérir des capacités critiques et de synthése ;

e Préparer sa mobilité internationale ;



e Accéder aux masters d’excellence de Dauphine - PSL et de PSL (Politiques publiques ;
Institutions Organisations Economie et Société ; Droit et Gouvernance Publique ; Action

Internationale et Développement ; Peace Studies ; masters d’économie etc.).

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S5 - Enseignements obligatoires 26
Sociologie de la politisation et de la participation

politique fr 36 4
Sociologie de I'Etat et de I'action publique fr 36 4
Méthodes d'enquéte pour les sciences sociales fr 36 4
Anglais - 18 2
Statistiques pour les sciences sociales fr 36 4
Droit public fr 36 4
Echelles de gouvernement : du local & I'Europe fr 18 2
Sociologie de I'administration fr 18 2
S5 - Enseignements optionnels 4
4 ECTS a valider parmi un choix de 6 cours 4
Readings in social sciences eng 18 2
Srt]tédrﬁggg::;ﬁ;nerican city: urban ethnography, race eng 36 4
Economie du développement fr 36 4
Islam and the State eng 36 4
Sociologie du journalisme et des médias fr 18 2
Sociologie des religions (a Jourdan) fr 24 2
S6 - Enseignements obligatoires 24
Politique comparée et sociologie de I'Europe fr 36 4
Sociologie des institutions et de la professionnalisation

politique fr 36 4
Politiques sociales fr 36 4
Sociologie du travail fr 36 4
Anglais - 18 2
Questions contemporaines fr 18 2
Economie politique fr 36 4
S6 - Enseignements optionnels 6
1 cours a choisir parmi 3 2
Sociologie urbaine fr 18 2
Sociologie du droit fr 18 2
Sociologie de I'environnement fr 18 2
4 ECTS a valider parmi un choix de 6 cours 4
Social Network Analysis eng 18 2
Sociologie de la famille fr 18 2
Politique comparée du monde arabe fr 36 4
Current issues in british and american politics eng 18 2
Sociologie des risques et des controverses fr 18 2
Law and Society eng 36 4
TOTAL 60




Parcours Sociologie et science politique (L3)

Informations générales
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La 3° année de Licence - Sociologie et Sciences Politiques s’adresse aux étudiants issus de cursus
universitaires en sciences sociales et de classes préparatoires BL. Elle présente une spécialisation
en méthodologie des sciences sociales. Cette formation, généraliste et approfondie, prépare a des
formations d’excellence au sein de Dauphine - PSL.
Objectifs pédagogiques :
o Maitriser des méthodes quantitatives et qualitatives de sciences sociales ;
e Approcher sociologiquement des problématiques auxquelles sont confrontées les sociétés
modernes ;
e Acquérir des capacités critiques et de synthése ;
o Préparer sa mobilité internationale ;
o Accéder aux masters d’excellence de Dauphine - PSL et de PSL (Politiques publiques ;
Institutions Organisations Economie et Société ; Droit et Gouvernance Publique ; Action

Internationale et Développement ; Peace Studies ; etc.).

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 26
Sociologie de la politisation et de la participation

politique fr 36 4
Sociologie de I'Etat et de I'action publique fr 36 4
Méthodes d'enquéte pour les sciences sociales fr 36 4
Anglais - 18 2
Statistiques pour les sciences sociales fr 36 4
Sociologie de I'éducation fr 18 2
Sociologie économique fr 18 2
Identités, rapports sociaux, inégalités : intersections fr 18 2
Sociologie de la mondialisation fr 18 2
S5 - Enseignements optionnels 4
4 ECTS a valider parmi un choix de 6 cours 4
Economie du développement fr 36 4
Islam and the State eng 36 4
Readings in social sciences eng 18 2




jrt]l:jdr);ig?gmg"?;"lerican city: urban ethnography, race eng 36 4
Sociologie du journalisme et des médias fr 18 2
Sociologie des religions (a Jourdan) fr 24 2
S6 - Enseignements obligatoires 20
Politique comparée et sociologie de I'Europe fr 36 4
Anglais - 18 2
Sociologie du travalil fr 36 4
Sociologie des institutions et de la professionnalisation

politiques fr 36 4
Sociologie urbaine fr 18 2
Politiques sociales fr 36 4
S6 - Enseignements optionnels 8
2 cours a choisir parmi 3 4
Sociologie du droit fr 18 2
Sociologie urbaine fr 18 2
Sociologie de I'environnement fr 18 2
4 ECTS a valider parmi un choix de 8 cours 4
Social Network Analysis eng 18 2
Sociologie de la famille fr 18 2
Politique comparée du monde arabe fr 36 4
Current issues in british and american politics eng 18 2
Sociologie des risques et des controverses fr 18 2
Law and Society eng 36 4
Mémoire de recherche du stage de terrain fr 2
TOTAL 58

LICENCE SCIENCES DES ORGANISATIONS : MENTION DROIT

Informations générales
Intitulé du dipldme : Dipléme de premier cycle de Dauphine - PSL, mention Droit
Intitulés des parcours Droit (L3) :
e Double Licence Droit - Management et Gestion des organisations (L3) ;
¢ Droit et gouvernance publique (L3).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom de la responsable de la mention : Juliette MOREL-MAROGER (Dauphine - PSL)

Présentation générale

La Licence Droit est une filiére réservée aux étudiants juristes. Elle bénéficie de la qualité du corps
professoral de Dauphine - PSL, des liens étroits entretenus par l'université avec le monde
professionnel et les milieux sociaux-économiques ainsi que d'effectifs réduits et d'enseignements
sous forme de cours-TD.

Obijectifs pédagogiques :

e Développer les savoirs liés aux matiéres fondamentales des sciences de gestion ;



Former des juristes ayant de bonnes connaissances en droit privé et public ainsi que des
bases de Common Law et une ouverture sur d’autres disciplines ;

Apprendre aux étudiants a réfléchir par eux-mémes et a appréhender les situations juridiques
sous un angle pratique, dans une approche intégrant I'environnement économique des
entités et la dimension internationale des enjeux ;

Proposer une approche juridique et sous I'angle de la science politique, de la sociologie, de
I'’économie politique ou encore de la gestion de I'action et de la décision publiques locales,
nationales, européennes et internationales et de I'influence de celles-ci sur les milieux socio-

économiques.

Admissions

Prérequis et/ou dipldmes conseillés pour intégrer la L3 :

Etudiants ayant validé leur 2¢ année de licence a Dauphine - PSL et ayant suivi et validé la
Filiere Droiten L1 et L2 ;

Etudiants ayant suivi le Cycle Pluridisciplinaire d’Etudes Supérieures (CPES) de PSL dés
lors qu’ils ont choisi le parcours « Economie société et droit » et la majeure Droit sous
condition de validation du CPES et d’obtention d'une moyenne au moins égale a 10 a la
majeure Droit (pour le parcours Droit et gouvernance publique) ;

Etudiants ayant validé leur 2° année de licence ou équivalent BAC+2 (validation de 120
crédits ECTS), au sein d’'une autre université ou autre établissement de I'enseignement
supérieur dans le domaine juridique ;

Les candidats doivent disposer de connaissances fondamentales en droit privé, en droit

public, en comptabilité et avoir un niveau d’anglais suffisant.

Procédure de recrutement :

Acces direct aux étudiants ayant validé leur 2° année de licence a Dauphine - PSL et leur 2°
année de la Filiere Droit ;

Pour les étudiants extérieurs : Sur dossier.

Débouchés

Master Droit.

Parcours double licence droit - management et gestion des organisations (L3)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Juliette MOREL-MAROGER (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langues d’enseignement principales : Francgais



Présentation générale du parcours
La 3° année de Double Licence Droit - Management et gestion des organisations conduit a
I'obtention d’une licence en Droit et d’'une licence en Management et Gestion des organisations. Elle
a pour ambition de former des juristes ayant un niveau de compétence élevé et un profil
pluridisciplinaire.
Obijectifs pédagogiques :
e Obtenir une double licence ;
e Acquérir une bonne connaissance des matiéres fondamentales du droit privé comme du droit
public ainsi que des bases de Common Law ;
e Avoir une connaissance approfondie des matiéres fondamentales des sciences de
management et de gestion ;
e Savoir réfléchir par vous-méme et appréhender les situations juridiques sous un angle

pratique et global.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | - e ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 30
Droit des sociétés fr 36 4
Droit international privé fr 36 4
Droit du travail fr 36 3
Comptabilité et information financiére fr 36 4
Controle et pilotage des organisations fr 36 3
Marketing fr 36 4
Tort Law eng 18 2
Droit public des affaires fr 24 4
Protection des droits fondamentaux fr 18 2
S6 - Enseignements obligatoires 30
Fiscalité des personnes et des entreprises fr 36 4
Droit commercial (droit de la concurrence) fr 36 3
Finance d'entreprise fr 36 4
Fondamentaux de la stratégie fr 36 3
Gestion des Ressources Humaines fr 24 3
Atelier de plaidoirie fr 21 2
Régime des obligations fr 18 2
Droit pénal des affaires fr 18 2
Contract Law eng 18 2
Droit des contrats publics fr 24 3
Droit processuel privé fr 18 2
Comportement professionnel fr 0
Stage

TOTAL 60




Parcours Droit et gouvernance publique (L3)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Béatrice DELZANGLES (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langues d’enseignement principales : Francgais

Présentation générale du parcours
La 3° année de Licence Droit - parcours Droit et gouvernance publique a pour ambition de former
des juristes ayant de solides compétences en droit ainsi que des connaissances pluridisciplinaires
indispensables a la compréhension de l'action publique et de la décision publique locales,
nationales, européennes et internationales.
Objectifs pédagogiques :
e Obtenir une licence en Droit orientée vers le droit public et la gouvernance publique, tout en
maitrisant les connaissances fondamentales du droit privé ou les bases de la Common Law ;
e Acquérir des notions en économie, gestion, sociologie et sciences politiques ;
o Développer une réflexion personnelle tout en appréhendant les situations juridiques sous un
angle pratique ;
o S'orienter professionnellement vers une activité en lien avec le secteur public, parapublic ou
en interaction avec ces derniers (Master 1 Droit - parcours Droit et gouvernance puis Master
2 Droit - spécialité Droit du plaidoyer et des affaires publiques ou spécialité Droit et gestion
publique) ou vers la recherche en ces domaines (programme gradué PSL Droit - Master

Recherches).

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " ire ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 30
Droit international privé fr 36 4
Droit processuel public fr 18 3
Sociologie politique du droit fr 24 4
Droit des sociétés fr 18 2
Tort Law eng 18 2
Droit du travail fr 36 4
Droit public des biens fr 18 3
Droit public des affaires fr 24 4
Protection des droits fondamentaux fr 18 4
S6 - Enseignements obligatoires 30
Droit international public fr 36 4
Droit de I'Union européenne fr 36 4
Théorie générale des organisations publiques fr 36 4




Introduction a la gestion fr 18 2
Finances publiques fr 18 3
Atelier de plaidoirie fr 21 2
Comparative public Law eng 18 2
Economie du droit fr 18 2
Développement durable - approche juridique fr 18 2
Comportement professionnel fr 0
Droit des contrats publics fr 24 3
Contract Law eng 18 2
Stage

TOTAL 60




PSL

UNIVERSITE PARIS

LICENCE SCIENCES POUR UN MONDE DURABLE

Informations générales

Etablissement opérateur : Université PSL

Nom de la responsable du dipléme : Coralie CHEVALLIER (ENS - PSL)
Type de dipldme : Dipléme d'établissement conférant grade de licence
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Anglais

Présentation générale de la mention

L’objectif de la licence sciences pour un monde durable est de former par les sciences une nouvelle
génération d’acteurs du développement durable. Au-dela du diagnostic ou des solutions ponctuelles,
des savoirs académiques solides doivent étre mobilisés pour répondre aux défis du changement
climatique et de la transition énergétique. Une nouvelle génération d’acteurs et de décideurs doit
étre formée, capable de penser les enjeux du développement durable dans leur complexité et leur
globalité a I'échelle planétaire : environnement, transition énergétique, réduction des inégalités,
conservation de la biodiversite, etc.

Ce premier cycle congu au plus prés de la recherche menée dans les laboratoires de PSL sollicite
un éventail trés large de disciplines représentatives des sciences de I'environnement et de
'économie et des sciences sociales.

6 axes pédagogiques principaux :

o Des enseignements scientifiques adossés a la recherche de PSL et organisés autour d’'un
tronc commun pluridisciplinaire et de 2 majeures : Sciences de I'environnement et Economie
et Sciences sociales ;

o Une pédagogie articulée autour d’équipes projets interdisciplinaires, des études pratiques de
cas proposées par des associations, des organismes publics et privés ou des stages ;

e Le développement de compétences personnelles : créativité, adaptabilité, sens du collectif,
motivation, communication, argumentation, etc. ;

e Le développement de savoir-faire professionnalisants : gestion de projets, analyse d'impact,
compétences numériques, compétences interculturelles et linguistiques, etc. ;

e Un cycle annuel de conférences par des chercheurs et des acteurs impliqués dans les
problématiques de développement durable : innovation sociale, justice climatique, éthique et
intelligence artificielle, smart cities, etc. ;

¢ L’engagement étudiant dans des projets en lien avec les enjeux de soutenabilité, sous forme

de projets ou stages.

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



« Sciences pour un monde durable » est un cursus généraliste en 3 ans (180 ECTS), sanctionné
par un dipldbme d’établissement avec grade de licence délivré par I'Université PSL. Ouverte a
l'international, avec un encadrement de proximité (30 étudiants par promotion), cette formation
repose sur un socle pluridisciplinaire solide dans toutes les sciences nécessaires a la
compréhension et la maitrise des enjeux d’'un monde soutenable.
On entend par « sciences » I'ensemble des sciences de la nature et de I'environnement et les
sciences économiques et sociales. Cette formation vise a étudier le développement durable sous
'angle de linterdisciplinarité et a favoriser la créativité dans la recherche de solutions a impact
positif.
Objectifs pédagogiques :

e Comprendre la complexité des interactions entre les humains et les systéemes naturels ;

o Mesurer et analyser l'impact potentiel des actions ;

e Comprendre les fondements scientifiques des mécanismes au coeur du développement

durable.

Admissions
Prérequis et/ou diplédmes conseillés pour intégrer la L1 : baccalauréat général de I'enseignement
secondaire frangais (en France ou a I'étranger) ou dipldme d’études secondaires étranger a
équivalence reconnue.
Spécialités recommandées :

o Mathématiques + Physique-Chimie ;

¢ Mathématiques + Sciences de la vie et de la terre ;

¢ Mathématiques + Sciences économiques & sociales ;

o Mathématiques + Histoire-géographie, géopolitique et sciences politiques ;

¢ Mathématiques + Sciences de l'ingénieur.

Procédure de recrutement : Parcoursup et entretien.

Débouchés
« Sciences pour un monde durable » s’inscrit, comme tous les premiers cycles de PSL, dans un
objectif de 100% de poursuite d’études, au moins jusqu’au niveau Master. A l'issue des 3 ans, les
étudiants pourront poursuivre leur cursus au sein de PSL (masters disciplinaires ou
pluridisciplinaires, grandes Ecoles d’ingénieurs etc.) ou a I'extérieur de PSL dans les meilleures
universités sélectives, en France ou a l'international.
Pour la majeure « Sciences de I'environnement » :

e Master Chimie ;

e Master Energie ;

¢ Master Management de l'innovation ;

e Master Mode et matiére (M2) ;



e Master Sciences et génie des Matériaux ;

o Master Sciences de la Terre et des planétes », environnement ;
e Master Sciences du vivant ;

o Master Sciences de l'univers et technologies spatiales ;

e Diplédme de TENS-PSL.

Pour la majeure « Economie et Sciences sociales » :
e Master Economie appliquée ;
e Master Economie et gestion de la santé ;
e Master Economie quantitative ;
e Master Journalisme ;
o Master Management de I'innovation ;
e Master Politiques publiques ;
¢ Master Sciences économiques et sociales ;
e Master Sciences sociales ;
e Dipldme de 'ENS-PSL.

Programme pédagogique

Licence 1

Volume

Intitulé de I'enseignement horaire ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 30
Grands enjeux du développement durable frleng 6

Core economics 1 eng 30 3
Outils philosophiques pour un monde durable eng 26 2
Tragédie des communs et action collective eng 30 3
Anglais pour les sciences de la durabilité eng 30 2
Sciences du systéme Terre eng 38 2
Physique pour I'environnement 1 fr 70 6
Introduction a la chimie 1 fr 30 2
Introduction a la biologie cellulaire eng 30 2
Mathématiques et statistiques 1 fr 75 6
Mesures et ordres de grandeur eng 16 1
Programmation eng 16 1
S1 - Enseignements facultatifs

Engagement étudiant

Sport

PSL Orchestre & choeur

Langue vivante

Stage d'ouverture

S2 - Enseignements obligatoires 0




Grands enjeux du développement durable frleng 6
Core economics 2 eng 30
Esprit critique et fact-checking eng 30
?&E{ngologie intégrative : de I'environnement a la eng 30
Formation animateur fresque du climat 3
Acgdémie du' CI'im.at - Communication scientifique et fr 60
projets interdisciplinaires

Origine et histoire de la Planéte fr 30
Physique pour I'environnement 2 fr 45
Introduction a la chimie 2 fr 30
Cellules Normales et pathologiques frleng 30
Biodiversités frleng 30
Mathématiques et statistiques 2 fr 60
S2 - Enseignements facultatifs

Engagement étudiant

Sport

PSL Orchestre & choeur

Langue vivante

Stage d'ouverture

TOTAL 30

Licence 2, choisir une des majeures suivantes

Sciences de I'environnement

Volume

- = - ]
Intitulé de I'enseignement Langue ..o ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 22
Grands enjeux du développement durable frleng 6
Ecole d'été Dinard frleng 30
Mathématiques fr 60 4
Statististiques et Probabilités eng 24 1
Programmation eng 24 1
Dynamique des surfaces continentales eng 24 2
Pétrologie fr 24 2
Chimie physique eng 24 2
Ondes et Milieux fr 24 2
Biologie cellulaire eng 24 2
Physiologie eng 24 2
Ecologie générale fr 24 2
Evolution eng 24 2
S3 - Enseignements optionnels 8
8 ECTS a valider parmi un choix de 7 cours 8
Micro-économie 1 eng 30 3
Macro-économie 1 eng 30 3
Mesurer le développement durable eng 18 2
Utiliser les sciences des données pour résoudre les
problémes économiques et sociaux eng 18 2
Méthodes interdisciplinaires d'évaluations des
politiques sur les ODD eng 18 L




Analyse spatiale fr 24 2
Psychologie de I'environnement eng 24 2
S3 - Enseignements facultatifs

Engagement étudiant

Sport

PSL Orchestre & choeur

Langue vivante

Stage d'ouverture

S4 - Enseignements obligatoires 20
Grands enjeux du développement durable frleng 6
Mathématiques fr 60 4
Statististiques et Probabilités fr 24 2
Programmation eng 24 1
Stage de recherche frleng 105 5
Tectonique frleng 24 2
Ressources Minérales eng 24 2
Electrochimie eng 24 2
Mécanique eng 24 2
Services écosystémiques frleng 24 2
Physiopathologie frleng 24 2
S4 - Enseignements optionnels 10
10 ECTS a valider parmi un choix de 6 cours 10
Micro-économie 2 eng 30 3
Macro-économie 2 eng 30 3
Cours du collége de France fr 18 1
Economie de I'énergie et du changement climatique eng 18 1
Sociologie de I'action publique fr 24 2
Villes durables eng 24 2
S4 - Enseignements facultatifs

Engagement étudiant

Sport

PSL Orchestre & choeur

Langue vivante

Stage d'ouverture

TOTAL 60

Economie et sciences sociales

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 21
Grands enjeux du développement durable frleng 6

Ecole d'été Dinard frleng 30

Mathématiques fr 60 4
Statististiques et Probabilités eng 24 1
Programmation eng 24 1
Micro-économie 1 eng 30 3
Macro-économie 1 eng 30 3
Mesurer le développement durable eng 18 2




Utiliser les sciences des données pour résoudre les

problémes économiques et sociaux eng 18 2
Mé.tr_]odes interdisciplinaires d'évaluations des eng 18 1
politiques sur les ODD

Analyse spatiale fr 24 2
Psychologie de I'environnement eng 24 2
S3 - Enseignements optionnels 9
9 ECTS a valider parmi un choix de 8 cours 9
Dynamique des surfaces continentales eng 24 2
Pétrologie fr 24 2
Chimie physique eng 24 2
Ondes et Milieux fr 24 2
Biologie cellulaire eng 24 2
Physiologie eng 24 2
Ecologie générale fr 24 2
Evolution eng 24 2
S3 - Enseignements facultatifs

Engagement étudiant

Sport

PSL Orchestre & choeur

Langue vivante

Stage d'ouverture

S4 - Enseignements obligatoires 24
Grands enjeux du développement durable frleng 6
Mathématiques fr 60 4
Statististiques et Probabilités fr 24 2
Programmation eng 24 1
Stage de recherche frleng 105 5
Micro-économie 2 eng 30 3
Macro-économie 2 eng 30 3
Cours du collége de France fr 18 1
Economie de I'énergie et du changement climatique eng 18 1
Sociologie de I'action publique fr 24 2
Villes durables eng 24 2
S4 - Enseignements optionnels 6
6 ECTS a valider parmi un choix de 6 cours 6
Tectonique frleng 24 2
Ressources Minérales eng 24 2
Electrochimie eng 24 2
Mécanique eng 24 2
Services écosystémiques frleng 24 2
Physiopathologie frleng 24 2
S4 - Enseignements facultatifs

Engagement étudiant

Sport

PSL Orchestre & choeur

Langue vivante

Stage d'ouverture

TOTAL 60




Licence 3

Sciences de I'environnement

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue ..o ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 22
Programmation fr 24 2
Mathématiques fr 75 4
Dynamique des surfaces continentales eng 24 2
Océan dans toutes ses dimensions eng 24 2
Matériaux durables eng 24 2
Transferts de chaleur eng 24 2
Eco-Health eng 24 2
Toxicologie et Ecotoxicologie frleng 24 2
Ecosystémes sous contraintes environnementales eng 24 2
Biologie de la conservation eng 24 2
S5 - Enseignements optionnels 8
8 ECTS a valider parmi un choix de 7 cours 8
Microéconomie 3 eng 30 3
Macroéconomie 3 eng 30 3
Econométrie pour I'évaluation d'impact eng 18 2
Mesurer le développement durable eng 18 2
Economie des ressources naturelles et du

developpement durable eng 18 2
Philosophie morale et altruisme efficace eng 24 2
Psychologie sociale des catastrophes naturelles et des eng 18 2

risques environnementaux

S5 - Enseignements facultatifs
Engagement étudiant

Sport

PSL Orchestre & choeur

Langue vivante

Stage d'ouverture

S6 - Enseignements obligatoires 30

Sociologie des controverses - Projet interdisciplinaire
sur les enjeux des Suds

Stage de recherche frleng 280 20
S6 - Enseignements facultatifs
Engagement étudiant

Sport

PSL Orchestre & choeur

Langue vivante

frleng 6 10

Stage d'ouverture
TOTAL 60




Economie et sciences sociales

Volume

- - - .
Intitulé de I'enseignement Langue | ' oire  ECTS

S5 - Enseignements obligatoires 22

Programmation fr 24 2

Mathématiques fr 75 4

Microéconomie 3 eng 30 3

Macroéconomie 3 eng 30 3

Econométrie pour I'évaluation d'impact eng 18 2

Mesurer le développement durable eng 18 2

Economie des ressources naturelles et du

developpement durable eng 18 2

Philosophie morale et altruisme efficace eng 24 2

Esychologig sociale des catastrophes naturelles et des eng 18 5

risques environnementaux

S5 - Enseignements optionnels 8

8 ECTS a valider parmi un choix de 8 cours 8

Dynamique des surfaces continentales eng 24 2

Océan dans toutes ses dimensions eng 24 2

Matériaux durables eng 24 2

Transferts de chaleur eng 24 2

Eco-Health eng 24 2

Toxicologie et Ecotoxicologie frleng 24 2

Ecosystémes sous contraintes environnementales eng 24 2

Biologie de la conservation eng 24 2

S5 - Enseignements facultatifs

Engagement étudiant

Sport

PSL Orchestre & choeur

Langue vivante

Stage d'ouverture

S6 - Enseignements obligatoires 30

?Srcliglsogﬁeiisdzosntsraézrses - Projet interdisciplinaire frleng 6 10

Stage de recherche frleng 280 20

S6 - Enseignements facultatifs

Engagement étudiant

Sport

PSL Orchestre & choeur

Langue vivante

Stage d'ouverture

TOTAL 60




PSL

UNIVERSITE PARIS

DOUBLE LICENCE INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ET SCIENCES DES
ORGANISATIONS

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e 1®année (L1);
e 2°année (L2);
e 3°année (L3).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom de la responsable de la mention : Isabelle CATTO (Dauphine - PSL)

Type de dipldme : Dipléme de grand établissement conférant grade de Licence

Présentation générale de la mention

L’intelligence artificielle, la collecte et le traitement des données massives impactent tous les
secteurs d’activité.

Cette double licence unique en France répond a la nécessité de former des décideuses et des
décideurs acculturés a la révolution numérique, capables d’en comprendre les enjeux et d’en
maitriser les outils, notamment 'analyse des données.

Elle s’appuie sur I'expertise de Dauphine - PSL en intelligence artificielle et en sciences des
organisations, en recherche comme en formation.

La validation des trois années conduira a la délivrance de la licence d’économie appliquée et de la

licence d’informatique des organisations.

Admissions
Prérequis et/ou diplémes conseillés pour intégrer la L1 :
Baccalauréat général toutes séries, ou équivalent pour les étudiants internationaux ;
e Posséder un trés bon niveau scolaire, des bases solides en mathématiques et une bonne
culture générale ;
e Avoir suivi la spécialité "Mathématiques" en premiere et en Terminale ;
o Disposer d'une trés bonne capacité de travail ;
e Manifester un goQt prononcé pour la pluridisciplinarité et I'analyse des situations complexes ;
e Avoir un projet cohérent d'études supérieures.

Procédure de recrutement : Parcoursup.

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



Débouchés
e Master quantitative economics ;
e Master affaires internationales et développement ;
e Master finance ;
o Master systemes d’'information, réseaux et numérique ;
e Master management et organisations ;
e Master marketing et stratégie ;

e Master informatique.

Parcours L1

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Isabelle CATTO (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
L’intelligence artificielle, la collecte et le traitement des données massives (big data) impactent tous
les secteurs d’activité. Pour répondre a la nécessité de former des décideuses et décideurs
acculturés a la révolution numérique, capables d’en comprendre les enjeux et d’en maitriser les
outils, I'Université Paris Dauphine-PSL a lancé une double Licence innovante « Intelligence
Artificielle et Sciences des Organisations » qui a accueilli sa premiére promotion a la rentrée 2022.
La double Licence est un cursus pluridisciplinaire exigeant combinant I'économie, la gestion, les
mathématiques, la science des données, l'informatique, I'anglais, etc. A lissue des trois années, elle
aboutit a la délivrance d'un double dipldme de Licence d’économie appliquée et de Licence
informatique des organisations ouvrant ainsi I'accés a plusieurs Masters de l'université.
Outre des modules pratiques de manipulation des données, la formation intégre des enseignements
réflexifs sur les usages et les enjeux de lintelligence artificielle, notamment sur les questions
éthiques soulevées par la révolution numérique. L'Université Paris Dauphine-PSL est une des toutes
premiéres universités a avoir inclus un cours de sensibilisation aux enjeux écologiques en premiére
année de Licence.
Objectifs pédagogiques :

e Manipuler les données et les algorithmes ;

e Comprendre l'origine et la signification des données ;

e Evaluer les enjeux des données et leurs impacts, réglementaires et sociétaux ;

e Développer des compétences solides en sciences des données et en intelligence artificielle

associées a la connaissance de leurs usages et de leurs impacts dans la société ;



e Acquérir des connaissances fondamentales en mathématiques, informatique, statistiques,
économie, gestion, comptabilité ;

o Apporter aux étudiants une premiére connaissance de l'entreprise et de l'environnement
économique ;

e Accompagner les étudiants dans la prise de conscience des enjeux contemporains, en
matiére de transformation numérique et de déréglement climatique ;

o Réussir l'intégration des étudiants a l'université en les accompagnant dans la transition entre

les études secondaires et les études supérieures.

Programme pédagogique

Licence 1

Volume

Intitulé de I'enseignement horaire ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 37
Anglais 1 - 19,5 3

Les enjeux écologiques du 21e siécle fr 18 2

Histoire et enjeux de I'IA fr 18 2

Macroéconomie fr 9 2

Microéconomie fr 19,5 2

Introduction a la gestion fr 15 2

Comptabilité financiere fr 18 3

Culture économique fr 12 1

Pré-rentrée : calcul fr 24 0

Pré-rentrée : raisonnement fr 24 0

Analyse et statistiques 1 fr 60 7

Algébre linéaire 1 fr 60 7

Algorithmique et programmation 1 fr 72 6

S2 - Enseignements obligatoires 39
Anglais 2 - 19,5 2

Introduction aux bases de données fr 18 3

Conférences : grands témoins

Semaine projet 30 5

Macroéconomie fr 36 4

Microéconomie fr 19,5 3

Introduction a la gestion fr 18 2
Comptabilité financiére fr 18 3
Introduction au droit fr 19,5 2
Analyse 2 fr 58,5 6
Algébre linéaire 2 fr 58,5 6
Algorithmique et programmation 2 fr 39 3
TOTAL 76




Licence 2

Intitulé de I'enseignement

Volume
horaire

ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 39
Anglais 1 - 24 2
Gouvernance et régulation de I'lA fr 36 4
Macroéconomie 1 fr 36 4
Microéconomie 1 fr 18 3
Histoire de I'entreprise et de la gestion fr 36 4
Comptabilité de gestion fr 18 3
Analyse et statistiques 2 fr 60 5
Algébre linéaire 2 fr 72 5
Algorithmique et programmation 3 fr 72 5
Bases de données relationnelles fr 36 4
S4 - Enseignements obligatoires 39
Anglais 2 - 19,5

Probabilités et statistiques pour I'analyse des données | fr 36

Conférences : grands témoins

Les enjeux écologiques du 21¢ siécle fr 36 4
Semaine projet fr 30 5
Macroéconomie 2 fr 36 4
Microéconomie 2 fr 19,5 3
Comptabilité de gestion fr 18 3
Validation des acquis professionnels fr 2
Calcul différentiel et optimisation fr 60 4
Introduction au machine learning et aux réseaux de fr 36 4
neurones

Méthodes numériques : algébre matricielle et fonction

d’une variable réelle fr 60 4
TOTAL 78




PSL %

UNIVERSITE PARIS

FORMATION DU COMEDIEN ET DE LA COMEDIENNE

Informations générales

Intitulé du dipldme : Diplébme national supérieur professionnel de comédien (DNSPC)
Etablissement opérateur : CNSAD - PSL

Nom du responsable du dipldme : Grégory GABRIEL

Type de dipldme : Dipléme national du Ministére de la Culture

Présentation générale de la mention
La formation au Conservatoire des comédien.ne.s en trois années se caractérise par :

¢ Une exigence technique et artistique de haut niveau ;

¢ Un mouvement progressif vers 'autonomie et la liberté ;

¢ Un encouragement a une créativité aux prises avec les réalités du monde et son évolution.
La 1™ année est consacrée a I'acquisition et au renforcement des fondamentaux du métier d’actrice
et d’acteur, essentiellement dans le cadre de cours hebdomadaires. Les disciplines enseignées sont
des composantes de l'art de l'actrice et de l'acteur : lecture, diction, interprétation des textes,
pratique de diverses méthodes d’échauffement, danse, chant, masque, clown, jeu en anglais,
enseignements théoriques... Chaque éléve en fera pas a pas la combinaison pour construire la
personne qu'’il ou elle est et I'acteur ou 'actrice qu'il ou elle devient.
La 2° année permet d’approfondir les fondamentaux mais aussi d’expérimenter diverses approches
et techniques du jeu. Les cours hebdomadaires de danse, de chant, et les cours théoriques sont
immuables et durent toute I'année. lls se combinent a des masterclass d’une a trois semaines qui
se succedent durant un premier semestre court, d’'octobre a décembre. Ces masters class
permettent aux éléves de rencontrer ponctuellement plusieurs artistes et sont consacrées a une
recherche artistique, une esthétique ou une discipline précise. Au second semestre, de février a juin,
les cours hebdomadaires se combinent & un important volume hebdomadaire de cours
d’interprétation (18 heures) qui se concluent par les présentations publiques des « Journées de
juin ». Des cours optionnels sont communs aux éléves de 1ére et de 2e année (techniques du
cinéma, chanson).
La 3° année est essentiellement tournée vers la création, dans le cadre d’ateliers dirigés par des
artistes invités ou des professeurs de I'école et réalisés dans le temps et les conditions d’'une
production professionnelle. Ces ateliers donnent lieu a des présentations publiques. Certains de ces
ateliers se déroulent « hors les murs », notamment hors de Paris, en partenariat avec un théatre de
région ou un festival. Cette immersion dans la vie d’'une structure de création et de diffusion permet
une mise en relation avec toutes les composantes du théatre (administratives, techniques, relation

au public). Deux ateliers sont logiquement dirigés par des éléves, illustration de l'invention de leur
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propre théatre, de leur chemin vers la sortie de I'école et vers la vie professionnelle. Ces ateliers
permettent aux éléves de s’engager dans des aventures artistiques fortes et d’aller a la rencontre,
au cours de I'année, d’univers singuliers et nouveaux. Les éléves s’adaptent ainsi a des esthétiques
et des pédagogies variées, dans le temps d’un projet qui est porté par I'énergie finale d’une relation
au public. lls permettent de mettre en pratique et de développer les acquis des deux premiéres
années d’apprentissage, d’acquérir autonomie et liberté dans la création, et d’éprouver la pratique
professionnelle en ayant le temps et les interlocutrices et interlocuteurs nécessaires a son
questionnement. L’année est ponctuée de stages courts qui permettent aux éléves de se familiariser
avec différentes activités liées a leur futur métier : doublage, exercice de casting, droit du
spectacle... Un projet pédagogique spécifique autour du cinéma est proposé. L'objectif est de
donner progressivement a l'enseignement du cinéma une organisation et une progression
symétriques a celles de I'enseignement du théatre en proposant notamment qu’un atelier de 3¢

année prenne la forme d’un tournage.

Accords internationaux

Des partenariats internationaux permettent aux éléves de 2° année de passer trois semaines a
I'étranger et de participer a des festivals de théatre européens. Depuis 2013, le Conservatoire a
organisé différents échanges pour ses éléves de 2° année a Montréal, a Moscou, a Barcelone, a
Oslo, a Rabat (Maroc) a Los Angeles (USA) et a Pondichéry en Inde avec des écoles nationales
d’art dramatique ou des structures culturelles de ces pays. Les éléves ont également participé a
divers festivals internationaux a Spoleto en Italie, a Brné en République Tcheque, a Ludwigsburg en
Allemagne.

Le Conservatoire a rejoint en 2013 le groupement européen E:UTSA (Europe : Union of Theatre
Schools and Academies) dont les objectifs principaux sont de favoriser la rencontre artistique entre
les éleves des différents pays au cours de leur cursus, et de soutenir la jeune création, notamment
au moment de la sortie des écoles et de I'entrée dans la vie professionnelle. Grégory Gabriel,

directeur des études est vice-président du réseau E:UTSA

Admissions
Pré-requis pour l'inscription au concours en L1 :

e Etre titulaire du baccalauréat ou d’un dipldme francais ou étranger admis en dispense ou en
équivalence. Sur demande motivée du candidat, une dispense pourra étre accordée a titre
dérogatoire. Etudiants de 18 a 26 ans, ayant obtenu le bac et possédant une formation
théatrale ;

¢ Une formation thééatrale intensive d'au moins un an, suivie avec assiduité est exigée et des
conditions d'age sont requises.

Procédure de recrutement : Sur concours.



Débouchés

100 % des diplomés de I'année 2019 ont trouvé un travail a lissue de la formation. Différentes
opportunités professionnelles sont offertes aux éléves titulaires du Dipldme National Supérieur
Professionnel de Comédien.ne, et ce dans toutes les dimensions du métier : théatre, cinéma,
télévision. Différents dispositifs d’accompagnement sont proposés aux dipldmé.e.s, par exemple :
Le Jeune Théatre National (JTN), une structure d’insertion professionnelle financée par le Ministére
de la Culture, qui accompagne les éléves pendant 3 ans aprés leur sortie ; ou encore “Rue du
Conservatoire”, 'association des éléves et des anciens éléves.

Les 3 années d’études aboutissent a la délivrance du Dipldme National Supérieur Professionnel de
Comédien (DNSPC). Le DNSPC peut étre assorti d’'une licence délivrée par le lycée Henri / PSL

(CPES - Cycle pluridisciplinaire d’études supérieures).

Programme pédagogique
1" année
e Cours hebdomadaires - Danse, Voix, Masque, Clown, Jeu en anglais, Histoire des formes
théatrales, Interprétation (2° semestre) etc ;
e Stages courts ;
e Semaine inter-écoles ;
e Activités optionnelles - Techniques du cinéma, exploration et d’interprétation du répertoire

de chansons etc.

2° année
e Cours hebdomadaires ;
e Master classes ;
e Cours d’interprétation ;
e Semaine inter-écoles ;
e Options ;

e Echanges internationaux.

3° année
e Ateliers de création, dirigés par des artistes invité.e.s, des professeur.e.s de I'école ou des
éléves ;
e Stage de droit du spectacle ;
e Stage de doublage ;
e Stage de jeu au micro ;

e Stage autour de I'exercice de casting.
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DE MASTER
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SCIENCES SOCIALES,
ECONOMIE, GESTION



PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER AFFAIRES INTERNATIONALES ET DEVELOPPEMENT

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
o Affaires internationales et développement (M1) ;
o Affaires internationales (M2) ;
o Aide a la décision et évaluation des politiques publiques (M2) ;
¢ Diagnostic économique international (M2) ;
o Economie internationale et développement (M2) ;
e Supply Chain internationale (M2) ;
e Développement durable et responsabilité des organisations (M2) ;
e Conflict Transformation and Peace Studies (M2) ;
e Développement durable et organisations (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom de la responsable de la mention : Sabine MAGE-BERTOMEU (Dauphine - PSL)
Type de diplébme : Dipldme d'établissement conférant grade de master
Domaines : Droit, économie, gestion

Programme gradué affilié : Economie

Présentation générale de la mention

Le Master Affaires internationales et développement propose une formation pluridisciplinaire pour
appréhender dans toutes leurs dimensions les grandes questions internationales ainsi que les
enjeux économiques et sociaux contemporains. Il propose ainsi une grande diversité des
enseignements ainsi que des méthodes d’analyse et des outils tout en permettant une spécialisation
en M2. C’est également un Master résolument ouvert a l'international dans les contenus de cours et
les thématiques proposés, dans le choix du bilinguisme et dans les opportunités de semestres a
I'étranger et de doubles diplédmes.

La formation ouvre sur des carriéres nationales et internationales et prépare aux métiers liés aux
enjeux économiques, sociaux, environnementaux dans le secteur privé ou public. A l'issue de la
formation, selon la spécialisation choisie, les étudiantes et étudiants ont acquis des connaissances
et des compétences leur permettant de se diriger vers une large palette de métiers, y compris les
métiers de la recherche.

Obijectifs pédagogiques :
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Approfondir et élargir les connaissances en économie, en sociologie, en relations
internationales, en droit des affaires internationales, en management, en logistique, en
finance internationale ;

Acquérir des compétences en techniques quantitatives ;

Offrir des perspectives diversifiées dans le secteur privé, le secteur public, les organisations
internationales, la société civile, ou la recherche ;

Favoriser le développement d’une carriére internationale.

Admissions

Diplédmes conseillés pour intégrer le M1 : Titulaires d’'une Licence (180 ETCS) en gestion, en

économie, en sciences sociales ou dipldme équivalent.

Majeure Economie : les enseignements d’économie sont d’un niveau avancé et nécessitent
un socle de connaissances acquises (modeles, concepts, méthodes). Une licence (ou
diplédme d’équivalent) en Economie est recommandée (obligatoire pour le certificat Advanced
Quantitative Methods in Economics - AQME). Les étudiants titulaires d’une licence en
Sciences sociales ou Gestion ayant suivi les cours fondamentaux en économie sont
également admissibles ;

Majeure Développement durable : les candidats retenus peuvent étre déja impliqués dans
les questions autour du développement durable au travers de la participation a des
associations ou a la mise en ceuvre de projets durables. Les cours dispensés nécessitent
des connaissances en économie, en gestion et en sciences sociales ;

Majeure Conflict Transformation and Peace Studies : les trois critéres essentiels qui sont pris
en compte sont I'excellence des notes en Licence, des stages ou engagements associatifs

consistants, relevant des Peace Studies et un projet professionnel clair et cohérent.

Procédure de recrutement : Sur dossier et entretien.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 93,5 % des dipldbmés 2019 sont en poste.

Analyste et chargé.e d’études (macroéconomie, risques internationaux, finance
internationale, politiques publiques, logistique internationale...) ;

Chargé.e de mission (affaires européennes, environnement...) ;

Managers d’entreprises internationales ;

Chargé.e de projets (développement, RSE, humanitaire...) ;

Consultant.e (Supply Chain, sécurité internationale, Sciences des données).



Parcours Affaires internationales et développement (M1)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Audrey DESBONNET (Dauphine - PSL), Maria Luisa RATTO
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La 1" année du master Affaires internationales et développement s'organise autour de 3 majeures :
Economie, Développement durable et Conflict Transformation and Peace Studies. Elle offre une
formation d’économie, ouverte sur la sociologie et la science politique. Chaque majeure propose
une offre de cours obligatoires et optionnels. Les cours sont ouverts aux étudiants des autres
spécialités en option.
Objectifs pédagogiques :
e Acquérir une solide culture générale sur les questions internationales contemporaines ;
o Acquérir et mobiliser les outils quantitatifs et qualitatifs ainsi que les méthodes d’analyse
dans le domaine choisi ;
e Acquérir des compétences techniques telles que I'économétrie, la modélisation et la
prévision ;
e Se spécialiser dans le domaine de I'économie internationale et de I'économie du
développement.
Majeure Economie :
Cette majeure a pour objectif de former les étudiants a deux types de métiers a l'international : les
uns liés au monde de la recherche et des études, les autres plus opérationnels liés au monde des
affaires et aux problémes géopolitiques, humains, écologiques et environnementaux dans les
entreprises et les organisations internationales.
Majeure Développement Durable :
Cette majeure a vocation a former a des carriéres dans le développement durable, la RSE,
'accompagnement des transitions. Elle offre également des débouchés vers des carriéres dans
l'univers de la recherche. La formation est pluridisciplinaire et permet de s’approprier des
compétences couvrant quatre disciplines : la gestion, 'économie, la sociologie et le droit.
Majeure Conflict Transformation and Peace Studies :
Les situations de conflit dans le monde sont de plus en plus complexes, résultats d'une
augmentation des cas de tension entre nations comme au sein de celles-ci. Les raisons de friction
sont variées, mobilisant I'économique, le social, le religieux et I'ethnique.
Les demandes d'expertise autour des contrdles et réglements internationaux d'une part, et en faveur

d'une intervention accrue des organisations internationales et associatives capables de s'appuyer

sur la société civile, nationale et internationale d'autre part, vont donc croissantes.



Accords internationaux

Les étudiants ont la possibilité de partir un semestre a I'étranger dans le cadre de la 1™ année de
master pour les étudiants des majeures Développement durable et Economie sous réserve que
I'Université d’accueil offre des cours équivalents a ceux dispensés lors du semestre concerné par la
mobilité.

Un double diplédme avec I'Université Pontificia Universidad Catolica (PUC) du Chili est proposé aux
étudiants qui en font la demande et la sélection se fait sur dossier. Il s’adresse aux étudiants de la
majeure Economie qui souhaite s’orienter vers les spécialisations Economie internationale et

développement et Diagnostic économique international en 2¢ année de master.

Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

Economie

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | e ECTS

S1 - Enseignements obligatoires

Macro-économie fr 36 3
Cycle de conférences sur les organisations

internationales fr 36 3
S1 - Enseignements optionnels 24
1 cours a choisir parmi 2 6
Econométrie | fr 33 6
Econométrie I fr 36 6
1 cours a choisir parmi 9 3
Anglais A : Business plans - 36 3
Anglais B : Oral and written communication skills - 36 3
Anglais C : Economy in the media Gp.1 - 36 3
Anglais D : Professional oral communication - 36 3
Anglais E : Pop Art and consumer society - 36 3
Anglais F : Economy in the media Gp.2 - 36 3
Anglais G: The economic press in English (Groupe 2) - 36 3
Anglais H : Culture and practice of entrepreneurship - 36 3
Anglais : The economic press in English (Groupe 1) - 36 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Economie Internationale | fr 36 3
Economie Internationale III fr 36 3
12 ECTS a valider parmi un choix de 9 cours 12
Politique internationale fr 18 3
Education et développement fr 18 3
Financement du développement fr 36 3
Sociologie des conflits | fr 18 3
Introduction a la supply chain fr 18 3
Langue - Espagnol - 36 3
Introduction SAS STATA fr 18 3
Conflict transformation and management eng 18 3




Mondialisation et environnement fr 36 3
S2 - Enseignements obligatoires 15
Microéconométrie fr 36 6
Politiques de développement fr 36 3
Microéconomie fr 36 6
S2 - Enseignements optionnels 18
1 cours a choisir parmi 2 3
Economie Internationale | fr 36 3
Economie Internationale II fr 36 3
15 ECTS a valider parmi un choix de 10 cours 15
Econométrie des variables qualitatives fr 36 6
Approfondissement SAS STATA fr 18 3
Pauvreté, inégalité et ouverture commerciale fr 36 6
Politique macroéconomique fr 18 3
1800-2000 : Histoire et développement économique fr 18 3
Analyse économique des conflits fr 18 3
Mémoire 6
Introduction a la finance de marché fr 18 3
Sociologie des conflits Il fr 18 3
Data Sciences for Peace Studies eng 18 3
TOTAL 63

Certificat Advanced Quantitative Methods in Economics (AQME

Intitulé de I'enseignement

Langue

Volume
horaire

ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 15
Pré-rentrée Introduction to Matlab programming fr 12 0
Macro-économie fr 36 3
Cycle de conférences sur les organisations

internationales fr 36 3
Macroeconometrics eng 36 6
Data management and Programming eng 36 3
S1 - Enseignements optionnels 18
1 cours a choisir parmi 9 3
Anglais A : Business plans - 36 3
Anglais B : Oral and written communication skills - 36 3
Anglais C : Economy in the media Gp.1 - 36 3
Anglais D : Professional oral communication - 36 3
Anglais E : Pop Art and consumer society - 36 3
Anglais F : Economy in the media Gp.2 - 36 3
Anglais G: The economic press in English (Groupe 2) - 36 3
Anglais H : Culture and practice of entrepreneurship - 36 3
Anglais : The economic press in English (Groupe 1) - 36 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Economie Internationale | fr 36 3
Economie Internationale III fr 36 3
12 ECTS a valider parmi un choix de 9 cours 12
Politique internationale fr 18 3
Education et développement fr 18 3
Financement du développement fr 36 3




Sociologie des conflits | fr 18 3
Introduction a la supply chain fr 18 3
Langue - Espagnol - 36 3
Introduction SAS STATA fr 18 3
Conflict transformation and management eng 18 3
Mondialisation et environnement fr 36 3
S2 - Enseignements obligatoires 15
Microeconometrics eng 27 6
Politiques de développement fr 36 3
Microéconomie fr 36 6
Applications with STATA eng 27 3
Stage fr 8 semaines

S2 - Enseignements optionnels 18
1 cours a choisir parmi 2 3
Economie Internationale | fr 36 3
Economie Internationale II fr 36 3
15 ECTS a valider parmi un choix de 10 cours 15
Econométrie des variables qualitatives fr 36 6
Approfondissement SAS STATA fr 18 3
Pauvreté, inégalité et ouverture commerciale fr 36 6
Politique macroéconomique fr 18 3
1800-2000 : Histoire et développement économique fr 18 3
Analyse économique des conflits fr 18 3
Mémoire 6
Introduction a la finance de marché fr 18 3
Sociologie des conflits I fr 18 3
Data Sciences for Peace Studies eng 18 3
TOTAL 66

Développement durable

Intitulé de I'enseignement

Langue

Volume
horaire

ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 12
Projets développement durable | fr 18 3
Mondialisation et environnement fr 36 3
Corporate Social Responsibility eng 36 3
Management du développement durable fr 36 3
S1 - Enseignements optionnels 18
1 cours a choisir parmi 2 6
Econométrie | fr 36 6
Econométrie I fr 36 6
1 cours a choisir parmi 9 3
Anglais A : Business plans - 36 3
Anglais B : Oral and written communication skills - 36 3
Anglais C : Economy in the media Gp.1 - 36 3
Anglais D : Professional oral communication - 36 3
Anglais E : Pop Art and consumer society - 36 3
Anglais F : Economy in the media Gp.2 - 36 3
Anglais G: The economic press in English (Groupe 2) - 36 3
Anglais H : Culture and practice of entrepreneurship - 36 3
Anglais : The economic press in English (Groupe 1) - 36 3




9 ECTS a valider parmi un choix de 7 cours 9
Economie Internationale | fr 36 3
Macroéconomie fr 36 3
Cycle de conférences sur les organisations

internationales fr 36 3
Politique internationale fr 18 3
Education et développement fr 18 6
Sociologie des conflits | fr 18 3
Langue - Espagnol - 36 3
S2 - Enseignements obligatoires 30
Energy and Environment Economics eng 36 3
Environmental Law eng 18 3
Philosophie du développement durable fr 18 3
Microfinance fr 18 3
Sustainable Finance eng 18 3
Natural Resource Economics eng 18 3
Economie et société fr 36 3
Projets Développement durable Il fr 18 6
Organization Theory eng 36 3
TOTAL 60

Conflict Transformation and Peace Studies

Volume

; P 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue | e  ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 18
Cycle de conférences sur les organisations

internationales fr 36 3
Sociologie des conflits | fr 18 3
Conflits sociaux et organisations publiques fr 18 3
Culture et philosophie de la paix fr 18 3
Practicing Peace fr 18 3
Conflict transformation and management eng 18 3
S1 - Enseignements optionnels 15
1 cours a choisir parmi 2 6
Econométrie | fr 33 6
Econométrie I fr 36 6
1 cours a choisir parmi 9 3
Anglais A : Business plans - 36 3
Anglais B : Oral and written communication skills - 36 3
Anglais C : Economy in the media Gp.1 - 36 3
Anglais D : Professional oral communication - 36 3
Anglais E : Pop Art and consumer society - 36 3
Anglais F : Economy in the media Gp.2 - 36 3
Anglais G: The economic press in English (Groupe 2) - 36 3
Anglais H : Culture and practice of entrepreneurship - 36 3
Anglais : The economic press in English (Groupe 1) - 36 3
6 ECTS a valider parmi un choix de 8 cours 6
Macroéconomie fr 36 3
Education et développement fr 18 3
Financement du développement fr 36 3
Introduction a la supply chain fr 18 3
Introduction SAS STATA fr 18 3




Microéconomie | fr 36 6
S2 - Enseignements obligatoires 24
Droit International fr 36 3
Gestion de projet et peacebuilding fr 36 3
Sociologie des conflits I fr 18 3
Protection européenne et internationale des droits de

I'hnomme fr 18 3
Traitement de l'actualité fr 18 3
Consolidated English - 18 3
Théorie de la décision fr 36 3
Political Economy of MENA (cours PSL) eng 27 3
S2 - Enseignements optionnels 6
6 ECTS a valider parmi un choix de 4 cours 6
Data Sciences for Peace Studies eng 18 3
Energy and Environment Economics eng 36 3
Sociologie des religions fr 18 3
Langue - Arabe - 36 3
TOTAL 63

Parcours Affaires internationales (M2)

Informations générales

Nom de la responsable du parcours : Florence ARESTOFF (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le parcours Affaires internationales forme de futurs managers d’entreprises internationales.

L’objectif de la formation est de développer la polyvalence et I'esprit d’initiative de ses étudiants

(travaux en groupe, projets, études de cas, etc.) afin de les rendre autonomes et adaptables. Cette

2° année de master est depuis sa création en 1976 une formation de référence en management

international.

Objectifs pédagogiques :

o Offrir une vision compléte du management international en s'intéressant a toutes les

fonctions clefs de I'entreprise (marketing, finance, juridique, logistique, achats, responsabilité

sociale et environnementale, etc.) ;

e Développer une professionnalisation a travers des travaux en groupe, des projets

d’entreprise et de nombreux cas pratiques couvrant 'ensemble des problématiques du

commerce international ;

o Acquérir une expertise reconnue dans le secteur des marchés de matiéres premiéres

(hydrocarbures, minerais, agriculture, énergie) ;

e Acquérir une expérience personnelle enrichissante, tournée vers l'interculturalité.



Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 100 % des dipldmés sont en activité.

e Banque;
¢ Négoce international ;

o Marketing international.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 24
Acteurs de I'International fr 33 0
Marchés internationaux de matiéres premieres et de

commodités fr 42 3
Spiritualité et mondialisation fr 12 0
Mondialisation & Stratégies Internationales des

entreprises fr 40 3
Stratégie financiére internationale de I'entreprise fr 24 3
Marchés Financiers fr 24 3
Financement des grands projets internationaux fr 24 3
Marketing international fr 24 3
Droit des affaires internationales fr 18 3
Langue - Anglais 1 - 19,5 3
S3 - Enseignements optionnels 6
1 cours a choisir parmi 2 3
Management interculturel fr 24 3
Economie du changement climatique fr 24 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Langue - Espagnol - 39 3
Langue - Allemand - 39 3
S4 - Enseignements obligatoires 24
Acteurs de I'International fr 33 0
Actualité de l'international fr 36 3
Marketing stratégique fr 24 3
Trésorerie internationale fr 24 3
Droit des affaires internationales fr 18 3
Géopolitique internationale fr 24 3
Projet professionnel fr 18 0
Langue - Anglais 2 - 19,5 3
Les instruments du commerce international fr 12 0
Stage 24 semaines 3
Mémoire 3
S4 - Enseignements optionnels 6
2 cours a choisir parmi 3 6
Faire des affaires avec I'Asie fr 24 3
Economie des matiéres premiéres fr 18 3
Economie des hydrocarbures fr 18 3
TOTAL 60




Parcours Aide a la décision et évaluation des politiques publiques (M2)

Informations générales

Etablissements co-accrédités et/ou partenaires : Institut de Recherche pour le Développement
(IRD), Agence Nationale de Statistique et de la Démographie et Ecole Nationale de la Statistique et
de I'Analyse Economique du Sénégal, Direction générale de la Planification et des Politiques
Economiques (DGPPE) du ministére de 'Economie, du Plan et de la Coopération (MEPC) du
Sénégal.

Nom des responsables du parcours : Sandrine MESPLE-SOMPS (IRD), Idrissa DIAGNE (Ecole
Nationale de la Statistique et de I'Analyse Economique - Pierre NDIAYE), Jean-Marc SIROEN
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours Aide a la décision et Evaluation des politiques publiques forme les étudiants aux outils
de conception et d’analyse nécessaires pour planifier, programmer, mettre en ceuvre, suivre et
évaluer des projets / programmes et politiques publiques pertinents. La formation prépare aux
carrieres d’économiste et/ou de statisticien dans les organisations publiques et privées, nationales
et internationales, de consultants, de responsables de projet, dans I'enseignement et la recherche
académique.

La formation est une des formations délivrées au sein du campus franco-sénégalais basé a Dakar.
Elle donne lieu a la délivrance de deux dipléomes de Master, un délivré par Dauphine - PSL, l'autre
par 'Ecole Nationale de la Statistique et de I'Analyse Economique (ENSAE) de Dakar.

Obijectifs pédagogiques :

e Connaitre les enjeux économiques et sociaux a venir du continent africain ;

e Comprendre les enjeux du développement, des interventions de la puissance publique dans
le processus de développement, maitrise des outils de planification stratégique et
opérationnelle ;

o Traiter et analyser des bases de données, compréhension des indicateurs dans la
formulation, le suivi et I'évaluation de projets ainsi que leur identification et formulation ;

o Maitriser les concepts macroéconomiques et des interrelations entre les différents agrégats
économiques ;

o Maitriser les méthodes et outils nécessaires a I'évaluation des projets/programmes et
politiques publiques et des techniques avancées d’évaluation qualitative ;

o Développer une expertise en matiére de prospective, de conception, de suivi et d’évaluation

de projets, Maitrise des techniques de négociation des projets publics (dont les PPP).



Accords internationaux
L’ensemble des enseignements a lieu dans les locaux de TENSAE a Dakar (Sénégal) et la formation

s’inscrit dans le campus franco-sénégalais.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des dipldmés sont en activité.
o Carriere d’économiste et/ou de statisticien dans les organisations publiques et privées,
nationales et internationales ;
e Consultant spécialisé dans les programmes de développement de la conception a
I'évaluation (Ministéres, Organisations Internationales, ONG) ;
o Responsable de projet dans I'administration nationale ou locale, dans le secteur privée et de

la coopération internationale.

Programme pédagogique

. 2 ' . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | o e  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Econométrie du modéle linéaire (mise & niveau) fr 20 0
Analyse des données (ADD) (mise a niveau) fr 20 0
Statistique descriptive et série temporelle descriptive :
S D fr 20 0

application avec Excel (mise a niveau)
Pratique d'enquéte (mise a niveau) fr 10 0
Traitement et analyse des données avec Stata (mise a fr 20 0
niveau)
Economie du développement appliquée a I'Afrique fr 30 3
Economie publique fr 16 3
L'Afrique dans la mondialisation fr 24 3
Environnement ressources naturelles et

; . fr 16 3
développement / Genre et développement
Cartographie et données géo référencées /
- fe A fr 56 6
Econométrie appliquée
Micro simulation / Méthodes micro économétriques fr 48 6

d'évaluation d'impact des politiques publiques

Typologie et techniques de négociation / Evaluation
qualitative des politiques publiques / Droit de la fr 44 3
commande publique

Ouitils et pratiques de suivi-évaluation des projets (Ms

Project et d'autres outils) / Gestion axée sur les fr 36 3
résultats

S4 - Enseignements obligatoires 30
Prospective, réflexion stratégique fr 20 3

Elaboration de Plan d’orientation économique et social
et plan stratégique

Identification et préparation de projet/programme et
réalisation étude de faisabilité/Analyse financiere - fr 28 3
Evaluation socio-Eco

fr 30 3

Recherche de fonds et financement d'un projet de
développement / Etudes environnementales et fr 22 3
productions des documents de sauvegarde




Contrats PPP Analyse et montage financier des PPP fr 26 3
Passation des marchés / Maitrise d'ouvrage et

. . fr 26 3
management de projets de développement
Stage + mémoire de stage fr 13 semaines 12
TOTAL 60

Parcours Diagnostic économique international (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Sabine MAGE-BERTOMEU

SZTULMAN (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

(Dauphine - PSL), Aude

Cette formation en alternance a pour objectif de former les étudiants a la carriére d’économiste

international. Le parcours associe des universitaires et des professionnels pour proposer un cursus

complet sur le plan académique et tourné vers I'acquisition de compétences pratiques. Les diplomés

se destinent a des postes d’économistes dans les services d’études et de recherche économiques

au sein des banques, des sociétés de conseil, des organisations gouvernementales et non

gouvernementales, des entreprises industrielles ou de services, notamment les grands groupes

internationaux.

Objectifs pédagogiques :

e Acquérir des connaissances approfondies a la fois théoriques et opérationnelles en

économie internationale, en macroéconomie financiére et en évaluation des politiques

publiques ;

e Maitriser des outils de 'économiste : techniques du diagnostic, statistiques avancées, macro-

et micro-économétrie, nowcasting, modéles de prévision, techniques d’évaluation des

politiques publiques ;

o Mettre en ceuvre des méthodes de I'analyse propres au diagnostic économique : notes de

conjoncture, rédaction de fiches risque-pays, études de moyen terme, études sectorielles ;

o Devenir expert sur les enjeux de la mondialisation et ses effets dans les pays avancés,

émergents et en développement.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 100 % des dipldmés sont en activité.

e Economiste dans les services d’études, de conjoncture et de risque-pays des banques, des

sociétés de conseil, des entreprises industrielles ou de services, notamment au sein de

grands groupes internationaux ;



e Carriere dans les services d’études économiques de I'administration, des organisations

gouvernementales et non gouvernementales.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | o e ECTS

S3 - Enseignements obligatoires

Initiation a R 6 9
Livret ou mémoire 6 6
S3 - Enseignements optionnels 24
24 ECTS a valider parmi 8 cours 24
Introduction a I'évaluation des politiques publiques fr 4,5 3
_ance.p'ts et outils d'analyse de la pauvreté et des fr 21 3
inégalités

Méthodes empiriques d'analyse des politiques de

développement fr 21 3
Financial Markets fr 21 3
Pourquoi l'accord de Paris n'a pas mis fin au

réchauffement climatique : économie et géopolitique fr 21 3
des enjeux environnementaux

Macro-économétrie fr 39 3
Risque pays fr 42 6
Comptes nationaux fr 21 3
S4 - Enseignements obligatoires 21
Economie internationale appliquée fr 30 3
Crises et politiques publiques fr 33 6
Livret ou mémoire 12
S4 - Enseignements optionnels 12
12 ECTS a valider parmi 4 cours 12
Union européenne : politique macro-économique et

intégration financiere fr 21 3
Asset allocation eng 20 3
Diagnostic de court terme et nowcasting fr 21 3
VBA pour Excel fr 21 3
TOTAL 63

Parcours Economie internationale et développement (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Najat EL MEKKAOUI (Dauphine - PSL), Gianluca OREFICE
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais



Présentation générale du parcours
Ce parcours Economie internationale et développement est une formation innovante « a et par la
recherche », autour de thémes relatifs a la mondialisation et au développement. Son but est de
développer des compétences économiques et financiéres, d’analyser et de comprendre les causes
et les effets de la mondialisation sur les institutions nationales, régionales ou internationales. Les
outils mobilisés permettront d’évaluer les politiques structurelles et de développement, les
migrations internationales, les évolutions démographiques, les stratégies internationales des
entreprises. La finalité du parcours est la recherche.
Objectifs pédagogiques :

o Maitriser des techniques de recherches en économie internationale et en développement ;

o Réaliser des études économiques, d’évaluations de politiques publiques, d’analyses de

risques, notamment dans les marchés en développement et émergents ;
e Acquérir des outils d’analyses de données ;
e Acquérir les méthodes d’évaluations de politiques publiques ;

o Gérer des projets.

Accords internationaux
Cette formation propose un double diplome avec Pontificia Universidad Catdlica.
Les étudiants auront la possibilité de réaliser leur stage dans un centre de recherche au sein

d’'universités a I'étranger.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 80 % des dipldbmés sont en poste.
e Carriere académique (enseignant/chercheur) ;
e Carriere d’économiste, d’'analyste dans les organisations publiques et privées, nationales et
internationales ;
o Carriere au sein de services d’études économiques (Ambassades, Organisations non

gouvernementales, Ministéres, entreprises du secteur public et privé).

Programme pédagogique

Volume

- = - ]

Intitulé de I'enseignement Langue | e  ECTS
S3 - Enseignements optionnels 30
30 ECTS a valider parmi 16 30
Microéconométrie du développement fr 21 3
Development microeconomics eng 21 3
Eval,u'ation d'i'mpact des ppliltiques soci'ales :les fr 21 3
expérimentations randomisées en pratique




Négociation et coopération : les apports de la théorie

des jeux fr 21 3
Politique économique fr 36 6
Microéconométrie du développement fr 36 6
Development Micro-Econometrics eng 36 6
Globalization of firms : Theory and Applications eng 21 3
Macroéconomie du développement fr 21 3
Introduction a I'économétrie et a la programmation fr 21 3
CoulJr.s et exercices d'économétrie appliquée a partir du r 21 3
logiciel STATA

Economie de la globalisation fr 21 3
_ance.p'ts et outils d'analyse de la pauvreté et des fr 21 3
inégalités

Machine learning eng 36 6
Cycles de conférences : organisations internationales | eng

Quantitative International Economics eng 21 3
S4 - Enseignements obligatoires 18
Mémoire 12
Projet de these ou projet d'étude ou rapport de stage 6
Suivi des travaux de recherche 12 0
S4 - Enseignements optionnels 12
12 ECTS a valider parmi 8

Lire, comprendre et commenter les travaux des autres :

commerce et développement dans une perspective fr 27 3
historique

Démographie et développement fr 27 3
Contemporary Reading in Development Economics eng 27 3
Economie des migrations internationales fr 27 3
Relations économiques internationales fr 27 3
Techniques d'enquétes : théorie et applications fr 27 3
Urban and Regional Economics eng 27 3
Data science, Network and International Trade eng 27 3
TOTAL 60

Parcours Supply chain internationale (M2)

Informations générales

Nom de la responsable du parcours : Emmanuelle LAVALLEE (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours Supply chain internationale forme les étudiants a une vision stratégique et

internationale du Supply Chain Management. Le Supply Chain Management est la démarche qui

consiste a définir les problématiques et les régles de gestion concernant le pilotage de flux

physiques, 'organisation des systémes d’informations, et la mise a disposition de services. Elle est

centrée sur la satisfaction du « client » que celui-ci soit consommateur ou demandeur de service.

Objectifs pédagogiques :



e Acquérir les concepts de chaine logistique : Supply Chain Management ;

e Connaitre les systémes d’informations liés au pilotage des flux (APS, ERP, outils
d’optimisation, etc.) ;

o Mettre en ceuvre un processus de planification et S&OP (Sales and Operations Planning) ;

e Connaitre les outils et modéles d’aide a la décision et de prévision de la demande ;

o Mesurer grace a des cas concrets les paramétres économiques ;

e Observer I'évolution des besoins liés aux nouvelles technologies de l'information : Supply

Chain digitale et Big Data.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 93,8 % des dipldmés sont en poste.
e Consultant en organisation ;
e Supply Chain Manager ;
¢ Adjoint Directeur logistique ;
e Chargé d’études ;
e Demand planner ;

e Responsable des approvisionnements et de la distribution.

Programme pédagogique

Volume

- - - .
Intitulé de I'enseignement Langue | e ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Schéma directeur logistique fr 15 3
Modéle et méthodes du pilotage des flux et des stocks | fr 18 6
Gestion de production : les concepts + cas fr 21 6
Gestion des projets internationaux fr 24 6
Prévision de la demande et économétrie fr 39 9
S4 - Enseignements obligatoires 30
Participation, assiduité 3
Management et technique des achats fr 18 3
Pilotage de plates-formes logistiques fr 18 3
Digitalisation de la Supply Chain/Informatique fr 24 3
Méthodologie de I'étude logistique, performance et
productivité de la chaine logistique fr 24 3
Projet professionnel - visite de sites 24 0
Conférences fr 24 0

Organisation et réglementation des transports
internationaux, économie des transports dans un fr 30 3
contexte international

Optimiser et pérenniser une supply chain ouverte et
systémes d'information

Culture internationale, logistique internationale,
Mondialisation, lean management

fr 30 3

fr 30 3




Transport express urbain et développement durable, fr 39 3
supply chain du e-commerce

Mémoire ou apprentissage fr 9 3
Formation Excel fr 12 0
Préparation a la certification CPIM part 1 fr 12 0
Examens fr 18 0
Echanges master — présentation d’entreprises fr 10 0
TOTAL 60

Parcours Développement durable et responsabilité des organisations (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Véronique PERRET (Dauphine - PSL), Baptiste VENET
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Programme gradué affilié :

Economie ;

Management.

Présentation générale du parcours

Ce parcours Développement durable & responsabilité des organisations est pluridisciplinaire et

permet de s’approprier des compétences transversales associées a divers champs des sciences

sociales (économie, gestion, droit...). Le parcours forme a des carrieres spécialisées dans le

développement durable, la RSE et 'accompagnement des transitions. La voie recherche offre une

spécialisation complémentaire (Research In Management) qui permet une orientation vers les

carrieres académiques et privées valorisant ou nécessitant des compétences de recherche en

sciences sociales.

Objectifs pédagogiques :

Développer une expertise transversale dans le champ du développement durable
(managériale, juridique, économique, comptable et financiere, ...) ;

Connaitre les acteurs, les outils et les pratiques de Responsabilité Sociale des Entreprises
(RSE) ;

Identifier et comprendre les modéles économiques émergents et les innovations sociales et
managériales associés aux transitions ;

Acquérir des compétences de conseil et d'accompagnement des acteurs économiques et
sociaux dans [I'élaboration des stratégies de transitions économique, sociale et
environnementale ;

Acquérir des compétences de recherche en sciences sociales et la capacité a élaborer des

connaissances nouvelles dans le champ du développement durable et de la transition

écologique.



Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 91,7 % des diplébmés sont en poste.
o Services RSE d’entreprises privées ou dans les collectivités locales et territoriales ;
e Gestion de projets, responsables de mission dans des ONG ou dans des associations
e Cabinets d’audit, Cabinets de conseil ;

e Carrieres académiques (enseignant-chercheur, chercheur).

Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

Recherche

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | - o ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 24
Accompagnements pédagogiques fr 30 3
Organisation(s) et développement durable fr 24 3
Comptabilité(s), DD & RSO fr 21 3
Economie du Développement Durable 2 fr 18 3
ISR : Socially Responsible Investment eng 18 3
Urbanisme, territoires et Développement Durable fr 21 3
Droit de I'environnement fr 21 3
Economie du Développement Durable 1 fr 24 3
S3 - Enseignements optionnels 6
6 ECTS a valider parmi 4 cours 6
Finance durable fr 18 3
Marketing et sobriété fr 18 3
Repenser I'entreprise : frontiéres et missions fr 18 3
Economie sociale et solidaire appliquée fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Projets tutorés 30 3
Cycle de Conférences fr 24 3
Méthodologies de la recherche + (DU RIM (Research in r 39 6
Management + 9 ECTS)

Stage recherche 8 semaines 6
Mémoire de Master 12
TOTAL 60

Professionnel

- = - . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | - o
S3 - Enseignements obligatoires 24
Accompagnements pédagogiques fr 30 3
Organisation(s) et développement durable fr 24 3
Comptabilité(s), DD & RSO fr 21 3




Economie du Développement Durable 2 fr 18 3
ISR : Socially Responsible Investment eng 18 3
Urbanisme, territoires et Développement Durable fr 21 3
Droit de I'environnement fr 21 3
Economie du Développement Durable 1 fr 24 3
S3 - Enseignements optionnels 6
6 ECTS a valider parmi 5 cours 6
PSL Week Semestre 1 frleng 24 3
Economie sociale et solidaire appliquée fr 18 3
Repenser I'entreprise : frontieres et missions fr 18 3
Marketing et sobriété fr 18 3
Finance durable fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Projets tutorés fr 30 3
Cycle de Conférences fr 24 3
Conduite du changement fr 24 3
Reporting, Indicateurs, Conseil fr 24 3
Stage fr 16 semaines 6
Mémoire de Master 3 12
TOTAL 60

Parcours Conflict transformation and peace studies (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Anouck ADROT (Dauphine - PSL), Aurélie DAHER (Dauphine
- PSL), Alexis TSOUKIAS (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Conflict Transformation and Peace Studies vise a former a la prévention de la violence,
la construction de la paix, la gestion des situations critiques et la résolution des conflits. L’objectif
est ainsi de former de futurs professionnels appelés a intégrer des organisations internationales ou
nationales, publiques ou privées, des ONG, des instituts publics ou privés de gestion de conflit
social, et a s’engager dans des actions de paix.
Objectifs pédagogiques :

¢ |dentifier les signaux faibles des conflits latents ou émergents ;

e Comprendre les mécanismes de développement des conflits et les démanteler ;

o Répondre aux événements critiques impactant la paix et le bien-étre des populations, une

fois le conflit déclenché ;
o Reconstruire des relations pacifiques entre et au sein des sociétés dans des situations post-

conflit.



Accords internationaux
Cette formation propose un double dipldome avec I'Universita di Pisa (Laurea Magistrale in Scienze
per la pace).

La formation a également pour partenaire I'Université Libre de Bruxelles (Belgique).

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 91,7 % des dipldmés sont en activité.
e Cadres en ONG (local/international) ;
e Titulaires et contractuels de la fonction publique ;
e Analystes en centres de recherche et think tanks ;

e Gestionnaires de projet dans des organisations internationales.

Programme pédagogique

Volume

- = - -
Intitulé de I'enseignement Langue | e  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 27
Modeles décisionnels avancés, Théorie des jeux fr 21 3
Humanitarian Logistics eng 24 3
Négociation fr 24 3
Enjeux de la justice transitionnelle fr 21 3
Séminaires professionnels fr 18 3
Welfare Economics eng 18 3
Foreign Languages - 36 3
State building fr 18 3
Gestion des crises fr 21 3
S3 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 3 3
Comparative politics eng 18 3
Research Methods eng 21 3
SPOC SIGMA - Managing ODD eng 3
S4 - Enseignements obligatoires 18
Risks, Data, Disasters eng 21 3
Early warning systems eng 18 3
Economie des guerres civiles fr 21 3
Stage/mémoire 9
S4 - Enseignements optionnels 12
12 ECTS a valider parmi 8 cours 12
Microfinance fr 18 3
Economie des migrations internationales fr 27 3
Traitement juridique des conflits armés fr 18 3
Genre, conflits armés, post conflit fr 18 3
Séminaire PSL 1 3
Séminaire PSL 2 3
Séminaire PSL 3 3




Les crises environnementales du XXle siécle fr 18 3
TOTAL 60

Parcours Développement durable et organisations (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Frédérique DEJEAN (Dauphine - PSL), Béatrice
DELZANGLES (Dauphine - PSL), Laurence SERVE (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le Master Développement durable et organisations de I'Université Paris Dauphine-PSL est un
master pionnier. Créé il y a prés de 20 ans, il propose une approche ouverte et globale du
développement durable. Il en integre en effet tous les aspects — environnementaux, sociaux,
économiques, culturels et de gouvernance — et mobilise une approche pluridisciplinaire — gestion,
économie, droit, sociologie, science politique, philosophie. Dauphine-PSL, spécialisée dans les
sciences des organisations et de la décision, dispose d’un large éventail d'experts dans 'ensemble
de ces disciplines et posséde donc une spécificité qui lui confére un réel avantage vis-a-vis des
autres formations proposées en développement durable.

Il vise & comprendre pour agir dans un monde complexe afin de concilier les progrés sociaux, le
développement économique tout en préservant I'équilibre naturel de la planéte.

Objectifs pédagogiques :

e Comprendre les enjeux internationaux et les défis locaux du développement durable en
s’appuyant sur des connaissances théoriques ;

e Comparer les pratiques des organisations (privées ou publiques) en matiere de
développement durable a travers des études de cas portant sur la responsabilité sociale des
organisations, les nouveaux modeéles de production et de consommation, le bien-étre au
travail, la santé environnementale et les enjeux des transitions ;

e Acquérir des outils indispensables a la mise en ceuvre de démarches opérationnelles en
matiére de développement durable ;

e Placer les participants en situation d’agir durant une mission de 3 a 6 mois.

Débouchés

Le principal débouché du Master Développement durable et organisations consiste a intégrer une
fonction au sein d’'une organisation qui requiert une double compétence en développement durable
s’ajoutant a I'activité professionnelle initialement exercée (analyste extra-financier, ingénieur, juriste,

responsable commercial, responsable communication, responsable ressources humaines,



consultant spécialisé dans I'accompagnement au changement en matiere de développement
durable).

Le master permet également d’exercer des fonctions spécifiguement dédiées au développement
durable (Responsable RSE, chargé de mission ou chef de projet développement durable, métier du

conseil et de I'expertise du développement durable).



PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER IN ANALYSIS AND POLICY IN ECONOMICS

General information
Master track’s title:
e Analysis and Policy in Economics (M1/M2).
Main academic institution: ENS - PSL
External partner Schools: Université Paris 1, Ecole des Ponts ParisTech, EHESS, Paris School of
Economics
Master’'s Academic Director: Bernard CAILLAUD (Ecole des Ponts ParisTech), Jean-Philippe
TROPEANO (Paris 1)

Type of diploma: National Master’s Degree

General presentation of the mention

The Analysis and Policy in Economics (APE) Master’s program offers research training in theoretical
and applied economics. The Master is co-accredited by the ENS - PSL, EHESS, the Ecole des Ponts
ParisTech and the University of Paris 1 Panthéon-Sorbonne, and is certified by the Paris School of
Economics. The APE Master’s program has an experience of more than 40 years in providing top
education in quantitative economics; it is one of the most famous Master’s programs in economics
in Europe and many famous French researchers in economics today have graduated from this
program. The program provides training to research and relies on a learning-by-research approach;
it is supposed to lead to doctoral studies but a significant part of the classes directly enters the labor
market after graduating.

APE is recognized for:

e lts international openness: two thirds of the APE candidates are foreign students; in
September 2021, more than 50% of the registered students in M1 came from courses
undertaken overseas. In addition, 30% of APE graduates who enter the labour market and
40% of those who go on to further study, leave for another country;

e The quality and diversity of teaching: more than 80 teacher-researchers are involved in the
programme, chiefly members of PSE, with strong international experience;

o The excellent employment record of the Masters graduates: more than 95% of graduates
who enter the labour market are employed within three months of receiving their degrees —

and a majority of these are hired even before the end of the academic year.

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



Admissions
Prerequisites M1: A Bachelor's degree in economics, in mathematics applied to social sciences,
double cursus mathematics-economics or 1°' cycle ingénieur.

Recruitment Process: Application file.

Career opportunities

Around two thirds of graduates choose to pursue further studies when they finish their APE Masters
— about 65% of them in doctoral programmes mainly in France including PSE, Sciences Po,
Dauphine, HEC... and the rest in institutions including Harvard, Oxford, Bocconi, Columbia, UCLA,
Princeton, LSE, Zirich and Yale.

Among those who decide to enter the labour market, one graduate in three goes overseas and in
total, half join the private sector (including AXA, Deloitte, McKinsey, Société Générale, Google), and
next, the public and semi-public sector (e.g. Banque de France, INSEE, Trésor), and finally
international organisations (World Bank, the IMF, the ECB). More than 95% of APE Masters (2013-
2020) are hired within three months of having received their degree — a majority even before the end

of the academic year.

Track Analysis and policy in economics (M1/M2)

General information

Master’'s Academic Director: Bernard CAILLAUD (Ecole des Ponts ParisTech), Jean-Philippe
TROPEANO (Paris 1)

Programme type: Initial training

Main teaching language: English

General presentation of the master track

The M1 year aims to reinforce fundamental knowledge and basic methodological tools in
microeconomics (a sequence of two courses, plus a course in game theory), econometrics (a
sequence of three courses), macroeconomics (two courses, plus a course in international
economics), and in economic history. This year involves taking and passing ten mandatory courses,
one of six elective courses in a specific field of economics, and a seminar in the social sciences,
taken in another department of one of the partner establishments.

The aim of the second year (M2) is to lead students to their first experience of a successful research
project. It is centered on a wide choice of advanced courses designed to allow students to acquire
specialised knowledge in different domains of current economics research. In first semester, they
choose four core courses from among 21 courses of 36 hours, and in second semester, they select
five from a range of 30 18-hour courses.

At the same time, training in research processes takes place throughout the year. This consists in

participation in a work-in-progress seminar, where students present their first steps in the



development of their research projects. This is followed by the conduct of the research itself under

the direction of a thesis supervisor, and the writing of a thesis of original work.

Learning outcomes

Master 1

Course Title Language Timetable @ ECTS
S1 - Mandatory Courses 25
Microeconomics 1 eng 60 6
Macroeconomics 1 eng 60 6
Econometrics 1 eng 42 5
Game theory eng 42 5
Introduction to Economic History eng 24 3
S1 - Optional Courses 5
Choose 1 courses among 2 5
International macroeconomics eng 21 5
International Trade eng 21 5
S2 - Mandatory Courses 27
Econometrics 2 eng 60 6
Econometrics 3 eng 60 6
Microeconomics 2 eng 60 6
Macroeconomics 2 eng 60 6
One elective in another master at EHESS, UP1 or ENS | eng 24 3
S2 - Optional Courses 3
Choose 1 courses among 6 3
Industrial Organization eng 18 3
Development Economics eng 18 3
Economics of the People eng 18 3
Macroeconomic Policies eng 18 3
Labor Economics eng 18 3
Environmental Economics eng 18 3
TOTAL 60
Master 2
Course Title Language Timetable ECTS
S3 - Optional Courses 30
Choose 4 courses among 21 24
Advanced Economic History eng 36 6
Advanced Macroeconometrics eng 36 6
Advanced Microeconometrics eng 36 6
Behavioral economics and bounds on rationality eng 36 6
Development economics eng 36 6
Economics of education eng 36 6




Economics of Public Intervention eng 36 6
Economics of Social Policies eng 36 6
Environmental Economics eng 36 6
Growth and Structural Changes eng 36 6
Health economics eng 36 6
Industrial organization eng 36 6
Information, design and markets eng 36 6
International macroeconomics eng 36 6
International Trade eng 36 6
Labor economics eng 36 6
Networks Economics eng 36 6
Political Economy eng 48 6
Public Economics eng 48 6
Quantitative macroeconomics 1 eng 45 6
Welfare Economics and Applications eng 36 6
Choose 1 courses among 8 6
Behavioral Economics eng 36 6
Development eng 36 6
Economic History eng 36 6
Economic Theory eng 36 6
Macroeconomics eng 36 6
Public Economics and Labor eng 36 6
Regulation, Environment and Markets eng 36 6
Trade and Political Economy eng 36 6
S4 - Mandatory Courses 15
Master Thesis and defense eng 15
S4 - Optional Courses 15
Choose 5 courses among 32 15
Coordination of expectations eng 18 3
Decision Theory (S1) eng 18 3
Ec():lc())rr:ci)arriac:r:;ztory of Development in Colonial & Post- eng 18 3
Eﬁlc;,r;omic History of Inequalities (Direct entry in M2 eng 18 3
Economic History of Labor eng 18 3
Economic policies and strategies for development (S1) | eng 18 3
Economics of well-being eng 18 3
Empirical Industrial organization eng 18 3
Environmental Policy eng 18 3
Experimental Economics (S1) eng 18 3
Foreign Direct Investment eng 18 3
General Equilibrium eng 18 3
Historical Demography eng 18 3
10 and applications to antitrust and regulation eng 18 3
Intertemporal choice under uncertainty eng 18 3
Machine learning and big data analysis eng 18 3
Migration eng 18 3
Monetary and Financial History eng 18 3
Monetary and Financial Macroeconomics eng 18 3
Population Policy eng 18 3
Quantitative macroeconomics 2 eng 18 3




Social Interactions eng 18 3
Consumer behavior, health, environment and public

policy eng 18 3
Theories of collective choice eng 18 3
Economics of Gender eng 18 3
Topics in Econometrics eng 34 3
Topics on Exchanges eng 18 3
Energy economics and climate objectives eng 18 3
Topics in Insurance Economics eng 18 3
Topics in Macroeconomics eng 18 3
Trade Policy eng 18 3
Urban Economics eng 18 3
TOTAL 60




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER COMPTABILITE, CONTROLE, AUDIT

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
o Comptabilité, Contréle, Audit (M1/M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom du responsable de la mention : Bruno OXIBAR (Dauphine - PSL)
Type de dipldme : Dipldme national de master

Programme gradué affilié : Management

Présentation générale de la mention
Le Master Comptabilité, Contrdle, Audit se caractérise par une forte interaction avec la profession
de l'audit, du conseil et de I'expertise comptable. Il bénéficie du maximum d’équivalence (5 sur 7)
aux UE du Dipléme Supérieur de Comptabilité et de Gestion. Il offre la possibilité de débuter le stage
d’expertise-comptable dés la validation du Master.
Objectifs pédagogiques :
e Comprendre les enjeux et les évolutions des organisations et du monde économique ;
e Appréhender les problématiques comptables, environnementales et sociétales de ces
organisations ;
e Approfondir la maitrise des outils et des compétences techniques nécessaires a I'exercice
des différents métiers dans les domaines de la comptabilité, de I'audit, de la finance et du
conseil en organisations ;

e Favoriser une compréhension transversale des différentes disciplines abordées.

Admissions
Dipldmes conseillés pour intégrer le M1 : Licence ou équivalent (180 ECTS) en gestion.

Procédure de recrutement : Sur dossier et entretien.

Débouchés
12 mois aprés la diplomation, 100 % des dipldmés 2021 sont en activité
e Auditeur externe ou interne ;
e Professions d’expertise comptable et de commissariat aux comptes ;
e Collaborateur de direction comptable et financiére ;
e Controleur de gestion.

e Conseil en fusions-acquisitions ;

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



e Conseil en entreprise ;

¢ Risk-manager.

Parcours Comptabilité, contréle, audit (M1/M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Karine FABRE (Dauphine - PSL) pour le master 1, Bruno
OXIBAR (Dauphine - PSL) pour le master 2

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Comptabilité, contréle, audit forme de futurs cadres dans les métiers de I'audit, de la
comptabilité, de la finance, du conseil et du contrdle de gestion. La formation sensibilise les étudiants
a la nécessité de savoir conceptualiser dans les disciplines comptables et financiéres de fagon
technique. Cette approche leur permettra de mieux appréhender les conséquences et enjeux
organisationnels, économiques et sociaux générés par I'évolution de ces disciplines, ainsi qu’élargir
leurs champs de compétence de fagon a favoriser une compréhension transversale.
Objectifs pédagogiques :
e Acquérir un socle de connaissances spécifiques en comptabilité, finance, audit, droit,
contréle de gestion, systéeme d’information comptable, management organisationnel ;
e Obtenir une aisance rédactionnelle et orale en anglais et I'accés a des débouchés
professionnels a l'international ;
e Maitriser les NTIC ;
e Conduire a des carriéres dans les métiers suivants : auditeur externe ou interne, professions
d’expertise comptable et de commissariat aux comptes, collaborateur de direction comptable
et financiére, contrdleur de gestion, conseil en fusions-acquisitions, conseil en entreprise,

risk-manager.

Programme pédagogique
Master 1

Formation initiale

Volume

Intitulé de I'enseignement horaire  ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 30
Consolidation et IFRS fr 30 3
Fiscalité fr 18 3
Droit des sociétés fr 30 3
Langue - Anglais - 18 3




Professionnalisation (semestre 1) fr 36 3
Corporate Finance fr 30 3
Audit externe fr 24 3
Management des Sl fr 30 3
Politique générale et stratégie fr 24 3
Droit des entreprises en difficultés fr 18 3
S2 - Enseignements obligatoires 30
Normes IFRS et fusion fr 30 3
Finance internationale fr 24 3
Droit pénal des affaires fr 30 3
Sl appliquée fr 30 3
Professionnalisation (semestre 2) fr 60 6
Langue - Anglais - 18 3
Contréle de gestion fr 30 3
Analyse financiére des groupes fr 30 3
Politique et ingénierie financiere fr 30 3
TOTAL 60
Alternance

Volume

- = - -
Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 30
Consolidation et IFRS fr 30 3
Prof_essﬁonnalisation BIG DATA et évaluation et 46 3
patrimoine
Corporate Finance fr 30 3
Audit externe fr 24 3
Fiscalité - 24 3
Droit des sociétés fr 30 3
Management des Sl fr 24 3
Politique générale et stratégie fr 18 3
Droit des entreprises en difficultés fr 15 3
Langue - Anglais - 18 3
Travaux individuels et collectifs 12
S2 - Enseignements obligatoires 30
Professionnalisation 36 6
Politique et Ingénierie financiére fr 30 3
Analyse financiére des groupes fr 24 3
Controle de gestion fr 30 3
Sl appliquée fr 24 3
Droit pénal des affaires fr 24 3
Finance Internationale fr 24 3
Normes IFRS et Fusion fr 24 3
Langue - Anglais - 15 3
Travaux individuels et collectifs 12
TOTAL 60




Master 2

Formation initiale

Volume

- = - -
Intitulé de I'enseignement Langue | o e  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Fiscalité internationale et droit du financement fr 42 3
Gouvernance des systémes d'information fr 24 3
Audit - Problématiques particulieres fr 80 3
Organisation et management fr 24 3
Banque, enjeux comptables et réglementaires fr 24 3
Contrdle de gestion et gouvernance pour les marchés
financiers fr 24 3
Langue - Anglais oral des affaires - 18 3
Audit interne et Audit des SI fr 36 3
Méthodologie de I'évaluation en juste valeur fr 24 3
Professionnalisation - RSE, Business English,
Business Case eng 54 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Stage 24 semaines 21
Mémoire 9
TOTAL 60

Alternance

Volume

- = - ]
Intitulé de I'enseignement Langue | .o ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Méthodologie de I'évaluation en juste valeur fr 24 3
Fiscalité du patrimoine professionnel, contrble et
contentieux fr 18 3
Audit Interne fr 18 3
Banques : enjeux comptables et réglementaires fr 24 3
Organisation et management fr 24 3
Audit : problématiques particuliéres fr 50 9
Droit du financement fr 24 3
Anglais oral des affaires A - 12 3
Travaux individuels et collectifs 30
S4 - Enseignements obligatoires 30
Fiscalité européenne et internationale fr 18 3
Audit des systémes d'information fr 18 3
Contrble de gestion et gouvernance pour les marchés
financiers fr 24 3
Gouvernance des systémes d'information fr 24 3
Professionnalisation fr 61 6
Langue - Anglais oral des affaires B - 12 3
Mémoire fr 60 9
Travaux individuels et collectifs 30
TOTAL 60



https://dauphine.psl.eu/formations/detail-de-lue/ue/FRUAI0750736TCOENM5A230-100-S4L1C1?cHash=30d51b98dabb64006e09fe4d6d316876

PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER CONTROLE, AUDIT, REPORTING FINANCIER

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e Contréle, audit, reporting financier (M1) ;
e Conseil et recherche en audit et contréle (M2) ;
o Contréle, gouvernance et stratégies (M2) ;
¢ Financial control - MeM (M2).
e Sustainable performance (M2)
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom de la responsable de la mention : Gwenaélle NOGATCHEWSKY (Dauphine - PSL)
Type de dipldme : Dipléme d’établissement conférant le grade de master

Programme(s) gradué(s) affilié(s) : Management

Présentation générale de la mention
Le Master Contréle, Audit, Reporting Financier vous offre une formation compléte aux métiers
d’audit, de contréle de gestion et de contrdle financier. Prés de 2/3 de nos étudiants suivent leurs
études en apprentissage. Auditeurs financiers, contrOleurs de gestion, auditeurs et contrbleurs
internes, inspecteurs, risk managers, consolidateurs, cadres financiers, consultants en finances ou
en organisation : quelle que soit la carriére choisie, les profils de nos diplédmés sont trés recherchés
par les recruteurs. Vos études se déroulent sur deux ans : une premiére année en tronc commun,
une seconde pour vous spécialiser en choisissant parmi un des parcours de spécialisation.
Objectifs pédagogiques :
e Se former aux métiers de I'audit, du contréle de gestion, du contrdle financier et du conseil
en finance d’entreprise et en organisation ;
e Acquérir une expérience professionnelle pendant ses études, puis étre recruté sans délai a
des postes clés ;

e S’ouvrir des portes a l'international.

Admissions
Dipldmes conseillés pour intégrer le M1 : Titulaire d’'une Licence (180 ECTS) en Gestion ou en
Economie ou diplédme équivalent.
Procédure de recrutement :
e Formation initiale : Sur dossier ;

e Formation en alternance : Sur dossier et entretien.

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 93,3 % des diplémés 2019 sont en poste, dont plus de 81,1 % en CDI.
e Auditeur ;
e Consultant en gestion ;
e Consultant en risque ;

e Controleur financier.

Parcours Contréle, audit, reporting financier (M1)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Léonard GOURBIER (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

La 1™ année du master Controle, audit, reporting financier forme des cadres spécialisés en
comptabilité, contréle de gestion, contréle financier, et audit (interne et externe) dans un contexte
de forts débouchés professionnels. Cette 1™ année permet de développer des compétences
techniques dans les métiers du chiffre, et de nouvelles compétences liées au big data et a la
digitalisation de I'économie. La formation est constituée d’enseignements fondamentaux relatifs au
contréle de gestion et a I'audit mais aussi des enseignements optionnels. Cette structuration permet
une individualisation des parcours des étudiants.

Objectifs pédagogiques :

e Former de futurs cadres spécialisés en comptabilité, contrdle de gestion, contréle financier,
et audit (interne et externe) dans un contexte de forts débouchés professionnels ;

o Développer des compétences techniques dans les métiers du chiffre (comptabilité en normes
internationales, calcul des codts, business model, planification et gestion budgétaire, prix de
cession interne, approche stratégique du contrdle de gestion) ;

o Développer de nouvelles compétences liées au Big Data et a la digitalisation de 'économie ;

o Développer une réflexivité sur les pratiques, étre capables de prendre du recul sur les
données produites ;

o Développer des soft skills (travail en équipe, écoute, empathie, connaissance de soi et des

relations avec les autres).



Programme pédagogique

Formation initiale

Intitulé de I'enseignement

Langue

Volume
horaire

ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 21
Audit fr 36 6
Formation aux tableurs avancée fr 24 6
Approche stratégique du contréle de gestion fr 36 6
Planification et gestion budgétaire fr 36 6
S1 - Enseignements optionnels 12
1 cours a choisir parmi 2 3
Analyse financiére fr 24 3
Management accounting (MAC) - Préparation au CIMA | eng 24 3
1 cours a choisir parmi 2 6
Management stratégique fr 30 6
Strategic management eng 30 6
1 cours a choisir parmi 3 3
Langue - Anglais: Communication orale professionnelle | - 18 3
Langue - Anglais: analyse et argumentation - 18 3
Langue - Argumentation contemporaine - 18 3
S2 - Enseignements obligatoires 15
Audit approfondi fr 36 6
Comptabilité et information financiére en IFRS fr 36 6
Business Intelligence fr 24 3
S2 - Enseignements optionnels 12
1 cours a choisir parmi 2 3
Systéme d'information en contréle de gestion fr 24 3
Approches comptables de la RSE fr 24 3
1 cours a choisir parmi 3 3
Langue - Anglais: Communication orale professionnelle | - 18 3
Langue - Argumentation contemporaine - 18 3
Langue - Anglais: analyse et argumentation - 18 3
2 cours a choisir parmi 4 6
Développement professionnel et performance

collaborative fr 12 3
Droit fr 18 3
Projet entrepreunarial et citoyen fr 3 3
SE’OC Ethique Responsabilité Sociale et r 18 3
Développement Durable

Sport fr 3
TOTAL 60




Alternance

Volume

- - - .
Intitulé de I'enseignement Langue | " oie  ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 27
Comptabilité et information financiére en IFRS fr 36 6
Audit fr 36 6
Formation aux tableurs avancée fr 24 3
Management stratégique fr 36 6
Analyse financiére fr 24 3
Langue.- Anglais : Communication orale } 18 3
professionnelle
S1 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 3 3
Projet entrepreunariat et citoyen fr 3 3
SPOC Ethique Responsabilité Sociale et
Développement Durable fr 18 3
Développement professionnel et performance
collaborative fr 18 3
S2 - Enseignements obligatoires 30
Droit fr 18 3
Approche stratégique du contréle de gestion fr 36 6
Planification et gestion budgétaire fr 36 6
Audit approfondi fr 36 6
Business Intelligence fr 24 3
Langue.- Anglais : Communication orale ) 18 3
professionnelle
Apprentissage 9 3
TOTAL 60

Parcours Conseil et recherche en audit et contréle (M2)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Rouba CHANTIRI (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Conseil et recherche en audit et contréle propose une formation comprenant deux
voies : une voie professionnelle qui donne une formation en audit interne et externe pour des
étudiants possédant déja de solides bases en comptabilité et contrble de gestion ; et une voie
recherche préparant au doctorat.
Objectifs pédagogiques :

o Maitriser les outils techniques et de gestion de base ;

e Acquérir des compétences techniques : comptabilité, audit interne, audit externe ;

o Développer la réflexivité et la communication ;



e Acquérir des qualités rédactionnelles.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
e Auditeur financier / externe ;
¢ Inspecteur-général en banque ;
e Auditeur interne ;
e Consultant;
e Conseil en gestion des risques ;

o Contrbleur de gestion.

Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

Recherche
. 2 ' . Volume
Intitulé de I'enseignement horaire ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Artefacts fr 60 6
Retournement d'entreprise fr 21 6
Anglais-communication orale - 18 0
Théorie des organisations fr 21 3
Business Plan fr 18 3
Concepts of Audit eng 21 3
Risque en banque et assurance fr 18 3
Audit externe (Partenariat RSM) fr 21 3
Méthodologie qualitative pour le mémoire fr 15 0
Conseil en Banque (Partenariat KPMG) fr 21 3
S4 - Enseignements obligatoires 33
Pratique de I'évaluation 2 fr 21 3
Pratique de I'évaluation et consolidation fr 18 3
Audit et systémes d'information fr 18 3
Audit et évaluation RSE fr 18 3
International Accounting fr 21 3
Anglais-communication orale - 18 3
Management personnel et relationnel fr 18 0
Projet DIESE (partenariat IE Club) fr 24 3
Risques et comptabilité bancaire fr 18 3
Apprentissage fr 0 3
Mémoire fr 0 6
TOTAL 30




Professionnel

. p - . Volume
Intitulé de I'enseignement horaire ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Théorie des organisations fr 21 6
Business Plan fr 21 3
Sociology of quantification eng 15 3
Research Design in Management eng 24 3
Management Accounting eng 21 3
Théories des Sl: une perspective organisationnelle fr 21 3
Artefacts fr 60 6
UE Management fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Transversal seminar 1 (PSL WEEK 1) 30 3
Transversal seminar 2 (PSL WEEK 2) 30 3
Qualitative methodology for management eng 24 3
Quantitative methodology for management eng 24 3
Participation a 3 séminaires de recherche 6
Advanced methods eng 18 3
Trending topics in accounting fr 18 3
Mémoire de recherche fr 6
TOTAL 60

Parcours Contréle, gouvernance et stratégies (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Benoit GERARD (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Controle, gouvernance et stratégies forme des Business Partners ayant vocation a
aider les dirigeants et les managers dans leurs prises de décision. La formation permet de
développer les compétences du Business Partners en termes de savoir-faire et savoirs-étre.
L’ouverture de ce parcours sur le business, peut permettre de prétendre a des postes de directeur
administratif financier, ou de manager opérationnel.
Objectifs pédagogiques :
o Maitriser parfaitement les outils comptables financiers ainsi que des systemes d’information ;
e Développer des compétences relationnelles (savoir communiquer, savoir travailler en
groupe, etc.) ;

e Acquérir une véritable ouverture d’esprit.



Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des dipldmés sont en poste dont 80 % en CDI.
e Business analyst ;
o Contréleur de gestion ;
e Performance manager ;
e Auditeur interne et externe ;

e Consultant.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " ire ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Retournement d'entreprise fr 21 3
Performance financiére et non financiere fr 36 6
CIMA - Stratégie financiére eng 15 3
Gouvernance et contréle fr 36 6
Business Plan et Business Partner fr 9 3
Systémes d'informations décisionnels fr 27 3
SAS fr 12 3
Langue - Anglais TOEIC - 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Contréle de gestion en milieu spécifique fr 36 6
Risk management eng 15 3
Usages politiques du contréle fr 15 3
RSE, éthique et controle fr 24 3
Projet de conduite du changement fr 30 3
Contrble et IA fr 15 3
Etre contrdleur au quotidien fr 16,5 0
Comportement et communication fr 12 0
Méthodologie de mémoire fr 3 0
Mémoire fr 6
Alternance (Livret d'apprentissage, Rapport de stage

ou Rapport d'activité) fr 3
TOTAL 60

Parcours Financial control - MeM (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Antoine FABRE (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais



Présentation générale du parcours
Le parcours Financial control forme au contréle comptable et financier dans les entreprises, tout en
permettant de contextualiser cette mission dans la complexité des organisations. A cette fin, une
part importante des enseignements est consacrée a I'étude des processus transversaux.
Obijectifs pédagogiques :
o Reéaliser des comptes consolidés dans le respect des normes comptables internationales ;
o Développer des compétences propres aux métiers de l'audit et du contréle comptable et
financier ;
e Contribuer a I'implémentation de systémes d’information comptables et financiers ;
e Savoir encadrer des équipes financieres, comptables, d’audit et de contrdle ;
e Savoir négocier, argumenter et conseiller au sein des comités de direction ;
o Gérer et analyser des tableaux de bords financiers, Réalisation de veilles économiques et
financiéres ;
e Elaborer la stratégie financiére de I'entreprise ;

e Mettre en ceuvre des politiques de communications financiéres.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 86,7 % des dipldmés sont en poste dont 75 % en CDI.
e Contréleur financier ;
e Auditeur interne ou externe ;

e Controleur de gestion.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement horaire ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 27
Retournement d'entreprise fr 21 3
Transformation digitale fr 21 3
Gestion de la trésorerie fr 21 3
Langue - Anglais/Toeic - 21 3
Alliance et fusions-acquisitions fr 21 3
Comptabilité internationale fr 21 3
Méthodologie de la recherche fr 12

Politiques internationales fr 21 3
Cross cultural Management eng 18 3
Management de I'innovation 1 fr 21 3
S3 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Stratégie et Responsabilité sociale des entreprises fr 21 3
SPOC SIGMA managing the SDGs eng 18 3




S4 - Enseignements obligatoires 30
Legal Strategy eng 21 3
Performance Management fr 21 3
Business intelligence, Knowledge Management and

Data Mining fr 21 3
Auditing and risk management eng 18 3
Voyage d'étude

Conférences/vidéos professionnelles 3

Audit externe fr 21 3
Asset Management and Liabilities fr 21 3
Corporate Finance eng 21 3
Expérience en entreprise 4 3
Projet DIESE 15 3
Mémoire 9 3
TOTAL 60

Parcours Sustainable Performance (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Pénélope VAN DEN BUSSCHE (Dauphine - PSL), Clément
CARN (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Anglais

Présentation générale du parcours
Le parcours Sustainable performance a vocation a former des experts du champ comptabilité-
contréle-audit capable d’intégrer la dimension de soutenabilité dans leurs pratiques. Concrétement,
il s’agit de former des professionnels qui seront susceptibles de produire ou contréler de l'information
quant a la performance extra-financiére des organisations. Le programme permet aux étudiants de
développer des compétences techniques et réflexives autour de la notion de performance durable.
Les objectifs pédagogiques sont :

o Comprendre les défis liés a la gestion de la performance durable ;

o Maitriser les outils techniques du contréle de gestion, de I'audit et de la finance dans une

perspective de RSE ;
e Acquérir une approche réflexive de ce que les entreprises peuvent faire pour la société ;

o Développer des compétences non techniques en matiére de gestion.

Débouchés
e Auditeur : financier et RSE ;
e Analyste ESG ;
e Consultant RSE ;

e Contrdleur de gestion (notamment dédié au reporting environnemental et/ou social) ;



e Controleur de gestion dans des contextes spécifiques (économie circulaire, ONG, secteur

public...).

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | .o ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Introductory seminar eng 18 3
Retournement d'entreprise fr 21 6
Sustainable Finance eng 21 3
Internal accounting for sustainability eng 21 3
Regulation and sustainability eng 24 3
Organizational approach to ecological transition eng 21 3
CSR Audit eng 21 3
Governance eng 21 3
HR for Managers eng 12 3
SIGMA eng 30 0
S4 - Enseignements obligatoires 30
Dissertation Methodology eng 12 0
Business Ethics eng 21 3
Institutional integrity eng 21 3
Financial institutions and ecological transition eng 21 3
Management control for sustainability eng 24 3
IFRS and CSR eng 21 3
PSL Week eng 24 3
Soft skills eng 12 3
Dissertation eng 6
Internship 3
TOTAL 60




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER DROIT

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e Droit des affaires et fiscalité (M1) ;
¢ Droit public - Gouvernance publique et Régulation économique (M1) ;
e Patrimoine (M1) ;
e Droit des affaires (M2) ;
o Juriste financier (M2) ;
e Fiscalité de I'entreprise (M2) ;
e Droits et responsabilité sociétale des entreprises (M2) ;
e Droit et régulation des marchés (M2) ;
e Droit européen et international des affaires (M2) ;
e Droit des assurances (M2) ;
e Administration fiscale (M2) ;
¢ Droit du plaidoyer et affaires publiques (M2) ;
e Droit et gestion publics (M2) ;
e Droit du patrimoine professionnel (M2) ;
e Droit notarial (M2) ;
e Parcours International (M2) ;
e Double dipléme : Droit notarial et Droit du patrimoine professionnel (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom des responsables de la mention : Sophie SCHILLER (Dauphine - PSL) et Emmanuel DINH
(Dauphine - PSL)
Type de diplébme : Dipldme national de master

Programme gradué affilié : Droit

Présentation générale de la mention
Le Master Droit forme des professionnels sensibles aux problématiques de gestion et d’économie
et permet d'acquérir des compétences transversales. Tourné sur linternational grédce a de
nombreuses coopeérations avec des établissements étrangers, il permet d’accéder aux concours des
professions réglementées, une fois la premiére année validée.
Objectifs pédagogiques :

e Bénéficier d'un programme d’études juridiques transversal, intégrant la gestion et

I'économie, dispensé en maijorité par des professionnels ;

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



o Maitriser la régulation juridique du processus économique sous ses versants de droit privé
comme de droit public, internes, européens et internationaux ;
o Offrir des perspectives diversifiées dans tous les métiers du droit ;

e  Quvrir des opportunités a l'international.

Admissions
Diplémes conseillés pour intégrer le M1 : Licence (180 ECTS) en Droit, ou une double licence
droit/gestion ou Droit/économie.

Procédure de recrutement : Sur dossier et entretien.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 93,7 % des diplébmés sont en poste.
e Avocat, notaire ;
o Juriste direction juridique d’entreprise, d’institutions privées ou d’administration ;
e Juriste en secteur financier et régulation ;

e Gestionnaire d’assurances.

Majeure droit des affaires et fiscalité (M1)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Georges DECOCQ (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La 1 année du master Droit est articulée autour de 3 majeures : Droit des Affaires et fiscalité,
Patrimoine, proposées en formation initiale, ainsi que Droit et Gouvernance Publique, proposée en
alternance. La spécialisation est progressive et facilite I'entrée dans le parcours de deuxiéme année
de master correspondant au choix de I'étudiant.
Une trajectoire "Recherche" est ouverte dans les 3 majeures avec la possibilité de poursuivre en 2°¢
année de master.
Obijectifs pédagogiques :
e Bénéficier d'un programme d’études juridiques transversal, intégrant la gestion et
'économie, dispensé en majorité par des professionnels ;
e Offrir des perspectives diversifiées dans tous les métiers du droit grace aux nombreux
parcours de spécialisation disponibles en 2° année ;

e Quvrir des opportunités a l'internationale.



La majeure Droit des Affaires et Fiscalité a pour objectif de former des juristes de haut niveau
destinés a intégrer une profession juridique et judiciaire, en offrant également une formation a la
recherche et par la recherche. Les étudiants acquiérent des connaissances juridiques théoriques et
pratiques, dans tous les domaines du droit privé et public des affaires et de la fiscalité, ainsi que des
savoir-faire et des compétences non juridiques nécessaires a leurs activités professionnelles
futures.

Des cours en anglais contribuent a l'internationalisation de la formation et les étudiants sont
sensibilisés a l'internationalisation des métiers du droit.

Huit parcours de 2° année se rattachent a la majeure Droit des Affaires et Fiscalité et il est possible
d’effectuer une année de césure avant d’intégrer 'un de ceux-ci.

L’investissement dans la vie associative, trés dynamique, et dans les réseaux d’anciens étudiants,

développés, est vivement encouragé.

Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

1 o - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 18
Libertés, droits fondamentaux et vie des affaires fr 18 3
Mergers and acquisitions fr 18 3
Droit des contrats d’affaire internationaux fr 18 3
Procédures civile et modes alternatifs fr 18 3
Circulation et transversalité fr 18 3
Droit des contrats d'affaires internes fr 18 3
S1 - Enseignements optionnels 12
3 cours a choisir parmi 5 9
Droit Bancaire fr 18 3
Droit fiscal interne des entreprises fr 18 3
Droit des assurances fr 18 3
Droit des contrats d'affaires 2 fr 18 3
Droit fiscal du patrimoine fr 18 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Comparative Business Law eng 18 3
International business Law eng 18 3
S2 - Enseignements obligatoires 15
Droit des sdretés fr 36 6
Droit approfondi des sociétés fr 18 3
Initiation a la recherche fr 1
Atelier de compétence fr 18 1
European competition law fr 18 3
Expérience professionnelle fr 18 1
S2 - Enseignements optionnels 12
4 cours a choisir parmi 8 12




Arbitration fr 18 3
Droit de la concurrence fr 18 3
Droit des marchés financiers fr 18 3
Droit des procédures collectives fr 18 3
Droit fiscal international des entreprises fr 18 3
Responsabilité sociale de I'entreprise fr 18 3
Droit de la distribution et de la consommation fr 18 3
Procédures civiles d'éxécution fr 18 3
TOTAL 57

Recherche (Droit des affaires)

Intitulé de I'enseignement

S1 - Enseignements obligatoires

Langue

Volume
horaire

ECTS

Méthodologie appliquées a la recherche fr 24 6
Interdisciplinary research eng 12 3
S1 - Enseignements optionnels 21
1 cours a choisir parmi 4 3
Liberté, droits fondamentaux et vie des affaires fr 3
Procédure civile et modes alternatifs fr 3
International Business Law eng 3
Droit des assurances fr 3
6 cours a choisir parmi 7 18
Droit des contrats d'affaire internationaux fr 3
Mergers and acquisition eng 3
Comparative business law eng 3
Droit Bancaire fr 3
Droit fiscal interne des entreprises fr 3
Droit des contrats d'affaires 2 fr 3
Droit fiscal du patrimoine fr 3
S2 - Enseignements obligatoires 15
Histoire des idées juridiques (ENS) fr 3
Interdisciplinary research eng 3
Mémoire de recherche fr 6
Atelier de compétences fr 3
S2 - Enseignements optionnels 15
6 ECTS a valider parmi un choix de 6 cours 6
Droit des sdretés fr 6
Procédures civiles d'éxécution fr 3
Droit de la distribution et de la consommation fr 3
Responsabilité sociale de I'entreprise fr 3
3 cours a choisir parmi 7 9
Arbitration fr 3
Droit approfondi des sociétés fr 3
Droit des marchés financiers fr 3
Droit des procédures collectives fr 3
Droit fiscal international des entreprises fr 3
Droit des assurances fr 3
European competition Law eng 3
TOTAL 60




Majeure Droit public - Gouvernance publique et régulation économique (M1)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Elisabeth MELLA (Dauphine - PSL),
Modalités d’enseignement : Formation initiale et alternance

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours
La 1" année du master Droit majeure Droit public - Gouvernance publique et Régulation économique
forme des juristes de haut niveau destinés a travailler au sein d'une structure publique ou en lien
étroit avec elle.
Cette majeure se déroule en apprentissage, elle est aussi ouverte en formation initiale pour les
étudiants qui aspirent a suivre a une formation a la recherche et par la recherche.
La formation offre des connaissances théoriques et pratiques en droit public mais aussi en économie
et sciences politiques. Des cours en anglais répondent a I'exigence de l'internationalisation de la
formation. La majeure bénéficie d'une vie associative riche et du réseau des anciens étudiants.
Une trajectoire "Recherche" est ouverte dans les 3 majeures avec la possibilité de poursuivre en 2°¢
année de master.
Obijectifs pédagogiques :
o Bénéficier d'un programme d’études juridiques transversal, intégrant la gestion et
I'économie, dispensé en maijorité par des professionnels ;
o Offrir des perspectives diversifiées dans tous les métiers du droit grace aux nombreux
parcours de spécialisation disponibles en 2° année ;

e OQuvrir des opportunités a l'internationale.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 33
Mutation(s) de I'action publique fr 18 3
Contentieux public fr 24 3
Politiques publiques fr 18 3
Séminaire de recherche fr 18 3
Droit du numérique et intelligence artificielle fr 18 3
Droit administratif approfondi fr 18 3
Séminaire de recherche fr 18 3
Droit des organisations territoriales décentralisées fr 21 3
Finances et comptabilité publiques fr 18 3
Questions sociales fr 9 3
Gouvernance des entreprises publiques fr 9 3




Examens, contréle continu, séminaire recherche fr 0
S2 - Enseignements obligatoires 24
Mutation(s) de I'action publique Il fr 18 3
Contentieux public Il fr 18 3
Economie publique fr 18 3
Droit constitutionnel approfondi fr 18 3
Droit de I'environnement fr 18 3
Management public fr 18 3
UE professionnelle fr 18 6
Examens, controle continu, séminaire fr 0
S1 - Enseignements optionnels 9
3 cours a choisir parmi 6 9
Droit de la commande publique et des contrats fr 24 3
complexes

Droit de la concurrence fr 18 3
Aspeclts juridiques de la gouvernance internationale et fr 18 3
européenne

Lobbying et plaidoyer fr 9 3
Aides d'Etat fr 12 3
Gestion publique fr 18 3
TOTAL 66

Majeure Patrimoine (M1)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Anne KARM (Dauphine - PSL), Sophie SCHILLER (Dauphine
- PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

La majeure Patrimoine tend a former des juristes de haut niveau destinés a accéder a la profession
de notaire, d'ingénieur patrimonial en banque ou assurance, d'avocat spécialisé en droit du
patrimoine ou encore de conseiller en gestion de patrimoine.

Les étudiants acquiérent des connaissances fondamentales dans des disciplines juridiques et
connexes, tout en bénéficiant d'apprentissages pratiques, mais aussi d'une initiation a la recherche
et par la recherche. Des séminaires en Anglais et en Droit international privé répondent a I'exigence
d'internationalisation de la formation.

Depuis septembre 2019, pour répondre a un réel besoin des professionnels du patrimoine et du
notariat, la majeure Patrimoine propose un cursus inédit permettant d'obtenir, a l'issue des deux
années de master, un double dipldbme procédant de I'addition d'un parcours de Droit du patrimoine
professionnel et d'un parcours de Droit notarial. Pour ceux qui le souhaitent, néanmoins, chacun des

parcours peut continuer a étre suivi indépendamment.



L'esprit dauphine, procédant des liens trés forts avec le monde professionnel et les réseaux
d'anciens, se perpétue par un intense esprit de promotion a l'origine de nombreuses actions

associatives.

Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 30
Droit international privé fr 18 3
Régimes matrimoniaux fr 18 3
Successions fr 36 6
Droit commercial et des sociétés fr 36 6
Comptabilité fr 18 3
Droit fiscal du patrimoine fr 18 3
Family property law fr 18 3
Droit des contrats d'affaires internes fr 18 3
S2 - Enseignements obligatoires 30
Droit des siretés fr 36 6
Initiation a la recherche fr 1
Atelier de compétence fr 18 1
Droit des assurances fr 18 3
Droit Immobilier fr 36 6
Droit pénal du patrimoine fr 18 3
Analyse financiéres fr 18 3
Circulation et transversalité fr 18 3
Trust Law fr 18 3
Expérience professionnelle fr 18 1
TOTAL 60

Recherche (Patrimoine)

Intitulé de I'enseignement

S1 - Enseignements obligatoires

Méthodologie appliquées a la recherche fr 24 6
Interdisciplinary research eng 12 3
S1 - Enseignements optionnels 21
21 ECTS a valider parmi un choix de 8 cours 21
Droit international privé fr 3
Régimes matrimoniaux fr 3
Successions fr 36 6
Droit commercial et des sociétés fr 36 6
Comptabilité fr 3
Droit fiscal du patrimoine fr 3
Family property law eng 3
Droit des contrats d'affaires interne fr 3
S2 - Enseignements obligatoires 15




Histoire des idées juridiques (ENS)

fr

Interdisciplinary research

eng

Mémoire de recherche

fr

Atelier de compétences

fr

S2 - Enseignements optionnels

15 ECTS a valider parmi un choix de 5 cours

Droit des s(retés

fr

Droit des assurances

fr

Droit immobilier

fr

Droit pénal du patrimoine

fr

Trust Law

fr

TOTAL

Parcours Droit des affaires (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Antoine LOUVARIS (Dauphine - PSL), Sophie SCHILLER

(Dauphine - PSL)

Modalité d’enseignement : Formation initiale

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours Droit des affaires répond a trois objectifs : adopter une approche transversale du droit

des affaires se traduisant, en plus des nombreux enseignements purs de droit privé, par quelques

cours a dominante publiciste. Ensuite, la formation offre une professionnalisation se traduisant tout

au long de l'année par une équipe pédagogique composeée principalement de praticiens au cété

d'universitaires. Est également offerte la possibilité de participer a une clinique juridique en

partenariat avec le cabinet KPMG Avocats, et les étudiants réalisent un stage obligatoire de trois a

six mois. Enfin, le parcours propose une dimension internationale en pratiquant des enseignements

qui confrontent les étudiants tant aux problématiques transfrontaliéres que par des cours dispensés

intégralement en anglais.

Objectifs pédagogiques :

e Acquérir une maitrise approfondie du droit des affaires ;

¢ Connaitre le monde de I'entreprise ne se limitant pas au juridique ;

e Acquérir un raisonnement juridique pour exercer tant I'aspect contentieux que conseil des

professions du droit.

Accords internationaux

Certains étudiants pourront ainsi étre admis a suivre un L.L.M. en partenariat avec Case Western

Reserve University (USA) et Saint-Louis University (USA).



Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 90,9 % des diplébmés sont en poste.
e Avocats ;

o Juristes d’entreprise, d'institutions privées ou d’administration.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Introduction to legal reasoning eng 15 3
European competition law eng 21 3
Conformité extra financiére fr 30 3
Droit approfondi des contrats d'affaires fr 21 3
Droit fiscal approfondi fr 27 3
Analyse financiéere fr 24 3
Contentieux public des affaires fr 27 6
Droit des sociétés fr 24 6
S4 - Enseignements obligatoires 30
Projet associatif /Clinique juridique/Article/Mémoire fr 3
Arbitrage international fr 15 3
Intellectual property fr 15 3
Fusions, acquisitions et private equity fr 22,5 3
Introduction to Anglo-American contracts law eng 18 3
Fiscalité internationale fr 18 3
Droit boursier fr 24 3
Intégration du droit de I'Union Européenne en droit

des affaires fr 21 3
Contrats et litiges transnationaux fr 18 3
Stage 12 semaines 3
TOTAL 60

Parcours Juriste financier (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Annick BIENVENU-PERROT (Dauphine - PSL), Arnaud
RAYNOUARD (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Juriste financier est une formation pluridisciplinaire entre droit et gestion, il est proposé
en apprentissage. Tout au long de l'année, les étudiants sont, chaque semaine, trois jours en

entreprise et deux jours a l'université. En outre, plusieurs cours sont en anglais et un voyage est

proposé chaque année.



Objectifs pédagogiques :
o Devenir spécialiste de droit financier ;
o Acquérir des compétences de non spécialiste en finance ;

e Acquérir un an d’expérience en entreprise.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
e Secteur financier (banques, marchés, assurances) ;
e Départements juridiques ou de conformité d’entreprises ;
e Cabinets d’avocats internationaux ;

e Autorités de controle.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 30
Fusions acquisitions fr 18 3
Contrats d'assurance et assurance-vie fr 21 3
Droit public bancaire fr 18 3
Droit anglo-américain des contrats fr 18 3
Analyse financiére de marché fr 24 3
Analyse financiere d'entreprise fr 24 3
Droit financier fr 48 6
Comptabilité fr 36 3
Droit pénal financier fr 18 3
Examens fr 23 0
Travaux personnels, de groupe, séminaires fr 15 0
S4 - Enseignements obligatoires 30
Séminaires d'économie et de gestion fr 54 9
Séminaires juridiques fr 63 9
Mémoire fr 40 6
Expérience professionnelle (APP, FC, FI) fr 6
Examens fr 6 0
Travaux personnels, de groupe, séminaires fr 40 0
TOTAL 60

Parcours Fiscalité de I'entreprise (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Thibaut MASSART (Dauphine - PSL), Emmanuel DINH
(Dauphine - PSL)

Modalité d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais



Présentation générale du parcours
Ce parcours Fiscalité de I'entreprise forme des fiscalistes directement opérationnels a l'issue de leur
formation pour pouvoir intégrer les cabinets d’avocats fiscalistes les plus réputés ou les directions
fiscales des grandes entreprises frangaises ou étrangéres. Pour parvenir a ce résultat, le parcours
fiscalité de I'entreprise développe chez I'étudiant a la fois son savoir, son savoir-faire et son savoir-
étre.
Obijectifs pédagogiques :
o Faire des synthéses et exposer, par écrit ou oralement, les régles fiscales, comptables ou
juridiques applicables aux entreprises et a leurs dirigeants ;
e Fournir des conseils argumentés dans le domaine fiscal et proposer des schémas
d’organisation fiscale, interne ou internationale, qui s’'intégrent parfaitement dans la stratégie
globale de I'entreprise ou du groupe ;

e Prévenir ou résoudre les litiges avec I'administration fiscale.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
e Avocats (80 %) ;
e Direction fiscale (15 %) ;

e Activités financiéres (5 %).

Programme pédagogique

. o ' - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | - ire
S3 - Enseignements obligatoires 30
Contrble et contentieux fiscal fr 36 6
L'environnement juridique, comptable et financier de
; : fr 54 9
I'entreprise
La fiscalité interne des entreprises fr 54 9
La fiscalité européenne et comparée des entreprises | fr 36 6
S4 - Enseignements obligatoires 30
La fiscalité des groupes et des restructurations fr 54 9
Fiscalité internationale et planification fiscale des r 54 9
groupes internationaux
L'environnement  juridique et financier des
. fr 54 9
restructurations
Stage et préparation a la vie professionnelle fr 18 3
TOTAL 60




Parcours Droits et responsabilité sociétale des entreprises (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Frangois PASQUALINI (Dauphine - PSL) et Georges DECOCQ
(Dauphine - PSL)

Modalité d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Droits et responsabilité sociétale des entreprises propose un projet original de
professionnalisation par la recherche. Il offre aux étudiants une approche pluridisciplinaire de la
problématique juridique de I'entreprise et les invite a inscrire cette réflexion dans le cadre de la
Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE).
Objectifs pédagogiques :
e Maitriser le raisonnement et de I'analyse juridiques dans un environnement complexe ;
o Développer une aptitude a la recherche en droit particulierement utile en vue de I'accés aux
métiers du droit ;
e Savoir élaborer une démonstration juridique a travers une recherche résolument appliquée ;
e Savoir s’adapter a la pluridisciplinarité nécessaire pour tous les juristes d’aujourd’hui ;
e Acquérir les techniques comparatistes devenues incontournables dans un environnement

mondialisé.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
e Avocats « affairistes » ou « travaillistes » ;
e Juristes d’entreprise ;
e Enseignants-chercheurs ;

o Magistrats.

Programme pédagogique

3 o - Volume
Intitulé de I'enseignement horaire ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Réussir son insertion professionnelle fr 12 3
Méthodologie appliquée a la recherche fr 12 0
L'entreprise et le crédit fr 24 3
L'entreprise capitaliste fr 24 3
L'entreprise et I'imp6t fr 24 3
L'entreprise et ses comptes fr 24 3




The international context of corporations fr 24 3
Corporate social responsibility in the 21st century eng 30 3
L'entreprise face a ses enjeux environnementaux fr 12 3
L'entreprise et I'immobilier fr 24 3
La structure financiére de I'entreprise fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 27
Méthodologie approfondie appliquée a la recherche fr 12 0
L'entreprise et ses concurrents fr 24 3
L'entreprise et ses salariés fr 24 3
L'entreprise et les propriétés intellectuelles fr 24 3
Mémoire fr 15
L'entreprise et le juge pénal fr 18 3
S2 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Stage 12 semaines 3
Clinique des droits humains et du numérique 3
TOTAL 60

Parcours Droit et réegulation des marchés (M2)

Informations générales

Nom de la responsable du parcours : Claudie BOITEAU (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours Droit et régulation des marchés forme notamment des juristes d’entreprise (secteur

privé et secteur public), d’autorités de régulation et des avocats d’affaires qui maitrisent les régles

et procédures qui s’appliquent dans les marchés régulés ainsi que les mécanismes économiques

qui y sont a 'ceuvre.

Objectifs pédagogiques :

Comprendre les enjeux juridiques et économiques de la régulation des marchés ;

Acquérir une expertise multidisciplinaire des mécanismes et procédures de la régulation des
marchés ;

Maitriser les instruments d’analyse de I'encadrement concurrentiel des marchés régulés ;
Maitriser les aspects contentieux des marchés régulés ;

Comprendre les cadres internationaux, européens et nationaux de la régulation des

marchés.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 75 % des dipldbmés sont en poste.

Juriste d’entreprise ;

Juriste d’autorité de régulation ;



e Avocat d’affaires ;

¢ Compilance Officer.

Programme pédagogique

Volume

. ECTS
horaire

Intitulé de I'enseignement Langue

S3 - Enseignements obligatoires 30
Droit public économique fr 15 3
Economie de la concurrence fr 15 3
Intelligence artificielle, numérique et régulation fr 15 3
Droit et contentieux de la concurrence fr 42 6
Régulations sectorielles | fr 52,5 6
Droit de la régulation économique fr 51 9
Examens fr 8 0
Travaux personnels, de groupe, séminaires fr 15 0
S4 - Enseignements obligatoires 27
Finance d'entreprise fr 12 3
Comparative regulation law fr 18 0
Contentieux des autorités de régulation fr 33 3
Economie et régulation fr 33 6
Régulations sectorielles Il fr 58,5 6
Ingénierie des activités régulées fr 12 0
Expérience professionnelle (APP, FC, Fl) fr 12 6
Mémoire fr 40 3
Examens fr 47 0
Travaux personnels, de groupe, séminaires fr 25 0
TOTAL 57

Parcours Droit européen et international des affaires (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Sophie LEMAIRE (Dauphine - PSL), Hélene NASOM-
TISSANDIER (Dauphine - PSL)

Modalité d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours Droit européen et international des affaires forme les étudiants a des carriéres de
juristes internationaux. Il s’adresse a des étudiants ayant déja suivi des enseignements de droit
européen et international dans les années antérieures. Une grande partie des cours est dispensée
en langue anglaise. Enfin, une partie de la promotion (environ 1/3) part en échange a I'étranger dans
les universités partenaires au second semestre.

Objectifs pédagogiques :



e Maitriser l'activité contentieuse européenne et internationale ;
e Savoir conseiller en droit des affaires européen et international ;

e Maitriser le droit institutionnel européen.

Accords internationaux
Durant le second semestre, une partie de la promotion peut choisir de partir a I'étranger au sein
d’'une des universités partenaires :

e Universidad Austral (Buenos Aires),

e Universidad Autonoma de Madrid,

e Universita degli studi di Milano,

e Universiteit Van Amsterdam,

e Singapore Management University,

e Zlrcher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften - ZHAW (Zurich),

e Queen's University - Faculty of Law (Canada),

e Madrid - Franscisco de Victoria (Espagne),

e Kaunas - Vytautas Magnus University (Lituanie),

e Tillburg - Tillburg University (Pays Bas).
lls y suivront des cours de droit reconnus comme équivalents. Les étudiants devront, dés la rentrée,
procéder a la sélection de l'université dans laquelle ils souhaitent se rendre et a la sélection des
cours ou séminaires qu’ils souhaitent suivre. Un contrat pédagogique est ainsi établi par I'étudiant
éligible a la mobilité, en concertation avec les directrices du parcours qui doivent valider le choix des
enseignements a suivre dans l'université d’accueil. Les notes obtenues a I'étranger font I'objet, sous
le contrdle des directrices, d’'un transfert de crédits par équivalence pour l'intégralité du second
semestre. Un procés-verbal spécial mentionne les matiéres et notes obtenues dans l'université
partenaire. Un score de 100 au TOEFL est requis.
Au terme du parcours Droit européen et international des affaires, 1 a 4 étudiants pourront étre
admis a suivre un L.L.M. en partenariat avec Case Western Reserve University (Ohio, USA) et Saint

Louis University (Missouri, USA), soit 2 par universités.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 95,5 % des diplébmés sont en poste.
e Avocats d’affaires et juristes d’entreprise spécialistes des dossiers européens et
internationaux ;
e Institutions internationales ou européennes (Commission européenne, Cour de Justice de

'Union Européenne).



Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Arbitrage international fr 15 3
Droit de la concurrence européen et fusions fr 24 3
Droit comparé des contrats fr 18 3
Droit européen des sociétés et insolvabilité fr 24 3
Intégration du droit de I'Union Européenne en droit

des affaires fr 21 3
Droit du marché intérieur fr 21 3
Droit social international et européen fr 21 3
Droit des contrats internationaux (17 partie) fr 21 6
Droit processuel de la CEDH fr 21 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Atelier de compétences (projet collectif) fr 3
Stage fr 12 semaines 3
Atelier Résolution des conflits internationaux fr 15 3
Résolution des conflits internationaux fr 18 3
Droit des contrats internationaux (2° partie) fr 24 3
Arbitrage d'investissement fr 21 3
Délits internationaux fr 15 3
Intellectual property fr 15 3
Droit comparé des affaires fr 24 3
Entreprise et droits fondamentaux fr 18 3
TOTAL 60

Parcours Droit des assurances (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Sarah BROS (Dauphine - PSL), Richard GHUELDRE
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Droit des assurances propose des enseignements de nature juridique et technique. Il
ouvre la voie a tous les métiers de Il'assurance, dans différents types d’entreprises
(assureurs/assurés/courtiers), en cabinet d’avocats, en France et a I'étranger.
Deux formations sont possibles :
¢ Une formation en alternance sur 2 années, avec 750 heures de cours (dont certains en
anglais), des conférences d’actualité, des rencontres professionnelles, deux voyages

d’études a I'étranger, la participation aux rencontres professionnelles de 'AMRAE. Elle



donne droit a deux diplémes : le Dipléme Universitaire de I'lAP (Institut des Assurances de
Paris Dauphine) et le Master 2 Droit des assurances ;

¢ Une formation initiale sans alternance en une année, avec 430 heures de cours et une partie
des activités énoncées ci-dessus Elle permet d’obtenir le Master 2 Droit des assurances
mais pas le diplébme de I'|AP Dauphine.

e Les enseignements sont des professionnels de l'assurance (75%) et des enseignants
chercheurs.

Objectifs pédagogiques :

e Acquérir une connaissance du cceur du métier (contrat d’assurance) dans toutes les
branches d’assurance (assurances de biens, de responsabilité et de personnes) ;

¢ Connaitre les techniques d’assurance et de réassurance, les modes de distribution, les
contraintes liées aux controles et aux régles comptables, fiscales et prudentielles.

e Comprendre la dimension internationale de I'assurance : les opérateurs, les marchés et les

enjeux en France, en Europe et sur les autres continents

Débouchés
6 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
e Entreprises d’assurance et de réassurance : souscription des contrats ;
e Grands Comptes et gestion des sinistres majeurs ;
e Responsables Grands Comptes chez les courtiers ;
¢ « Risk manager » dans les entreprises industrielles et commerciales ;

e Avocats.

Programme pédagogique

Formation initiale

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Risques simples fr 12 3
Droit international de I'assurance fr 24 3
Entreprises Autorité de contréle prudentiel fr 12 3
Entreprises Structures fr 15 3
Assurance Construction fr 20 3
Intermédiaires fr 21 3
Droit des obligations fr 21 3
Assurance Automobile - Dommages Corporels et

) fr 30 3
Tiers Payeurs
Contrat, Assurance Responsabilité Civile, Assurance
Vie, Contrat Séminaires, Assurance Responsabilité fr 90 6
Civile produits
S4 - Enseignements obligatoires 30




Assurance Responsabilité civile médicale fr 8 3
Entreprises Régles prudentielles fr 12 3
Assurance Santé fr 15 3
Assurance Vie fr 21 3
Réassurance fr 21 3
Risques industriels fr 24 3
Assurance Transports fr 24 3
Conférences 10 x 3h fr 30 3
Langue - Anglais - 100 3
Mémoire - Projet professionnel fr 30 3
TOTAL 60

Alternance (Dipldme d’université)

1 o - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS

S1 & S2 - Enseignements obligatoires 60
Anglais - 108 6
Comptabilité des assurances fr 24 3
Comptabilité initiation fr 15 3
Conférences fr 30 3
Contrat, assurance responsabilité civile, assurance vie | fr 90 9
Droit des obligations fr 21 3
Droit international de I'assurance fr 15 3
Droit public de I'assurance - Procédures administrative | fr 15 3
Economie de I'assurance fr 24 3
Entreprises autorité de contrdle prudentiel fr 12 3
Entreprises regles prudentielles fr 12 3
Entreprises structures fr 15 3
Intermédiaire fr 21 3
Procédure judiciaire fr 9 3
Pénal, Déontologie, CNIL fr 9 3
Risques simples fr 12 3
Assurances et Environnement fr 12 3
S3 & S4 - Enseignements obligatoires 60
Assurance construction fr 20 3
Risques industriels fr 24 3
Assurance santé fr 15 3
Assurance transports fr 27 3
Réassurance fr 21 3
Assurance vie fr 24 3
Assurance responsabilité civile médicale fr 8 3
Assurance automobile, dommages corporels et tiers fr 30 3
payeurs

Fiscalité fr 10 3
Anglais - 100 6
Conférences fr 30 3
Retraite fr 20 3




Contrat séminaires - Assurance responsabilité civile

; fr 18 6
produits
Assurance responsabilité civile des dirigeants -

! . ) fr 24 3

Assurance des risques financiers
Gestion des risques fr 18 3
Assurance crédit fr 12 3
Mémoire - Projet professionnel fr 3
Insurances & Commonlaw fr 12 3
TOTAL 120

Parcours Administration fiscale (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Amavi KOUEVI (Université Paris 1), Arnaud RAYNOUARD
(Dauphine - PSL)

Modalité d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Le parcours Administration, gouvernance et droit fiscal forme des étudiants sans expérience ainsi
que des cadres d’administrations fiscales de pays émergents et en phase de modernisation. En
étroite collaboration avec les administrations fiscales frangaises, cette formation prépare a I'exercice
de responsabilités dans le domaine de 'administration fiscale, de la conduite des politiques fiscales,
de la conception et de la mise en ceuvre de réformes fiscales et des finances publiques.
Objectifs pédagogiques :

o Maitriser les systémes fiscaux ;

e Maitriser les modéles de gouvernance d’un systéme fiscal ;

e Maitriser les enjeux contemporains de la fiscalité ;

¢ Connaissance du droit fiscal comparé.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 94 % des dipldmés sont en poste.
Postes a responsabilités :
e Dans les administrations fiscales ;
e Dans les services fiscaux d’organismes publics, nationaux ou internationaux ;

e En cabinet d’avocats.



Programme pédagogique

. o ' - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Systémes d'information fr 24

Gestion et administration de I'imp06t fr 60 12
Fiscalité comparée et conventions dIf fr 24

Théorie des systémes fiscaux fr 24 3
Economie générale fr 24 3
Réformes fiscales, marchés, développement fr 24 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Législation fiscale appliquée fr 24 6
Politique fiscale fr 24 3
Fiscalité internationale fr 18 6
Théorie économique de la fiscalité fr 24 3
Séminaire TVA fr 24 3
Méthodologie, travail collectif et PSL-week fr 24 3
Mémoire fr 6
S3 & S4 - Enseignements obligatoires 0
Conférences

TOTAL 60

Parcours Droit du plaidoyer et affaires publiques (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Renaud DORANDEU (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Droit du plaidoyer et affaires publiques forme des spécialistes disposant de
compétences complémentaires dans la compréhension des politiques publiques, la représentation
des intéréts et la communication publique. La formation propose de confronter des étudiants a des
praticiens et des universitaires spécialistes de 'action publique et des politiques qui s’y rattachent.
Ce parcours est professionnalisant et s’appuie en méme temps sur des acquis de recherche.
Objectifs pédagogiques :
o Développer une aptitude a saisir les enjeux d’un secteur, a participer a la conception d’'une
politique publique ;
e Coordonner les actions de I'Etat dans les services déconcentrés ;
o Maitriser les techniques de représentation des intéréts, développer une stratégie de
lobbying ;

e Maitriser la méthodologie de I'évaluation de projets.



Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 92,9 % des diplébmés sont en poste.
o Chargé de plaidoyer en ONG, association ;
o Chargé de mission d’affaires publiques au sein d’entreprises ;
e Assistant parlementaire ;
e Chargé de lobbying ;

e Consultant du secteur public.

Programme pédagogique
Choisir une des majeures suivantes

Bloc 1

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 30
Droit parlementaire fr 18 3
Probité publique : dispositifs juridiques fr 18 3
Processus décisionnel européen fr 18 3
Pratiques de la négociation fr 18 3
Théorie de la communication fr 18 3
Atelier communication fr 18 3
Atelier intelligence situationnelle fr 18 3
Lobbying : stratégie et enjeux fr 60 6
Legal aspects of negociation fr 18 3
Séminaires et travaux de groupe fr 18 0
Heures d'examens fr 11 0
S4 - Enseignements obligatoires 27
Political consideration fr 18 3
Droit de I'action collective et du plaidoyer fr 18 3
Gouvernance européenne fr 18 3
Séminaire collectif a Bruxelles fr 30 3
Droit des campagnes électorales fr 18 3
Données publiques fr 18 3
Gestion de crise fr 18 3
Lobbying européen : enjeux et stratégies juridiques fr 36 6
TOTAL 57
Bloc 2
1 o - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ' ire  ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Droit parlementaire fr 18 3
Probité publique : dispositifs juridiques fr 18 3
Processus décisionnel européen fr 18 3




Pratiques de la négociation fr 18 3
Théorie de la communication fr 18 3
Atelier communication fr 18 3
Atelier intelligence situationnelle fr 18 3
Lobbying : stratégie et enjeux fr 60 6
Legal aspects of negociation fr 18 3
Séminaires et travaux de groupe fr 18 0
Heures d'examens fr 11 0
S4 - Enseignements obligatoires 27
Political consideration fr 18 3
Droit de I'action collective et du plaidoyer fr 18 3
Gouvernance européenne fr 18 3
Séminaire collectif a Bruxelles fr 30 3
Mutations territoriales fr 18 3
Territoires, action publique et société civile fr 18 3
Finances locales fr 18 3
Fondations et mécénat fr 18 3
Think tanks fr 18 3
TOTAL 57

Parcours Droit et gestion publics (M2)

Informations générales

Etablissement partenaire : Institut national du service public (INSP)

Nom des responsables du parcours : Renaud DORANDEU (Dauphine - PSL), Alix PERRIN
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Le Master Droit & gestion publics vise a former des managers capables de piloter et d’encadrer les
processus de modernisation engagés au sein du secteur public, qu’il s’agisse des réformes des
finances et de la comptabilité, de I'évaluation et du contréle des politiques menées, de la gestion
des ressources humaines ainsi que des transformations organisationnelles qui les accompagnent.
La spécificité du Master Droit & gestion publique repose sur :
¢ La mixité des publics attendus : le partenariat entre I'Université Paris Dauphine-PSL et 'TENA
a été concu pour méler dans une méme formation des étudiants en formation initiale, en
apprentissage et en formation continue. Les étudiants en formation continue sont des cadres
du secteur public ou des professionnels travaillant avec le secteur public ;
o La mixité des intervenants : hauts fonctionnaires, consultants, enseignants et chercheurs de

'université.



Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

Outils juridiques de I'action publique

Intitulé de I'enseignement  Langue U™ EcTs

horaire

S3 - Enseignements obligatoires 40
Droit de la fonction publique fr 3
Légistique fr 2
Droit public approfondi des affaires fr 2
Techniques du procés administratif fr 2
Gestion financiére des collectivités locales et des r 4
EPN

Gestion financiére de I'Etat fr 4
Economie de finances publiques fr 3
Les ou..JtiIs. du contr@le de gestion dans les fr 3
organisations publiques

Le contrdle de .ges.tion et Ie§ systémes de pilotage fr 3
dans les organisations publiques

Séminaire "Enjeux de la transformation publique" fr 4
Finances publiques fr 2
Les enjeux de la transformation numéri_que_ comme fr 2
vecteur de changement dans les organisations

Examens, conférences fr

Mémoire + ateliers coaching fr 6
S4 - Enseignements obligatoires

Droit et écnomie du contrat administratif fr

Valorisation domaine public fr

Contentieux Européen fr

Politiques de I'Union Européenne fr

Séminaire concours fr

TOTAL

Marketing public et métiers du conseils

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | = ire ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 40
Droit de la fonction publique fr 3
Légistique fr 2
Droit public approfondi des affaires fr 2
Techniques du procés administratif fr 2
Gestion financiére des collectivités locales et des

fr 4
EPN
Gestion financiére de I'Etat fr 4
Economie de finances publiques fr 3
Les outils du contrdle de gestion dans les fr 3
organisations publiques
Le contréle de gestion et les systémes de pilotage fr 3
dans les organisations publiques
Séminaire "Enjeux de la transformation publique" fr
Finances publiques fr 2




Les enjeux de la transformation numérigue' comme fr 2
vecteur de changement dans les organisations

Examens, conférences fr

Mémoire + ateliers coaching fr 6
S4 - Enseignements obligatoires

Marketing public fr

Métiers du conseil fr

Coaching fr

TOTAL

Territoires et action publique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 40
Droit de la fonction publique fr 3
Légistique fr 2
Droit public approfondi des affaires fr 2
Techniques du procés administratif fr 2
Gestion financiére des collectivités locales et des fr 4
EPN

Gestion financiére de I'Etat fr 4
Economie de finances publiques fr 3
Les outils du contrdle de gestion dans les r 3

organisations publiques

Le contréle de gestion et les systémes de pilotage

dans les organisations publiques fr 3
Séminaire "Enjeux de la transformation publique" fr 4
Finances publiques fr 2
Les enjeux de la transformation numérigue' comme fr 2
vecteur de changement dans les organisations

Examens, conférences fr

Mémoire + ateliers coaching fr 6
S4 - Enseignements obligatoires

Finances locales fr

MGP Management gestion publique fr

Pilotage performance fr

Institutions locales fr

Séminaire concours fr

TOTAL

Parcours Droit du patrimoine professionnel (M2)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Sophie SCHILLER (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Droit du patrimoine professionnel est d'apporter aux étudiants un haut niveau de

qualification et d’expertise afin d’offrir aux entreprises et a leurs dirigeants un accompagnement



juridique et fiscal pour optimiser la création, le développement et la transmission de leur patrimoine
professionnel et privé. Cette formation peut également étre suivi dans le cadre d’'un double dipléme.
Il permet ainsi a des étudiants ayant suivi la 1™ année de Master, majeure Patrimoine, d’obtenir deux
dipldmes a l'issue de la 2° année de Master : celui de droit du patrimoine professionnel, et celui de
droit notarial.
Obijectifs pédagogiques :
o Réduire le risque auquel est exposé le chef d’entreprise : éviter qu’a I'échec d’une entreprise
succede I'échec d’'une vie ;
¢ Anticiper la transmission du patrimoine privé et professionnel, qu’elle soit a titre onéreux ou
a titre gratuit ;
¢ Organiser le pouvoir dans I'entreprise et I'attribution de la propriété ;
e Accompagner la constitution d’'une entreprise et assurer sa croissance pour satisfaire son
intérét ainsi que celui de ses partenaires ;
e Savoir faire des choix de financements appropriés a la création et au développement de
I'entreprise.

Ce parcours peut étre suivi avec le parcours Droit notarial afin d’obtenir un double dipléme.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
e Ingénieurs patrimoniaux en banque et compagnies d’assurances ;
o Notaires ou avocats spécialisés sur les sujets d’'ingénierie patrimoniale ;

e Conseillers en gestion de patrimoine.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | - ire  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Droit fiscal fr 57 6
Droit immobilier d'entreprises fr 18 3
Assurances-vie fr 45 6
Creéation et choix des structures fr 18 3
Ingénierie patrimoniale en Common Law fr 18 3
Droit des sociétés et des restructurations fr 54 6
Droit des régimes matrimoniaux fr 30 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Droit des successions fr 24 3
Rémunérations retraite prévoyance fr 18 6
Stratégie commerciale fr 18 3
Transmission de I'entreprise fr 39 3
Financement du patrimoine professionnel fr 66 6




Aspects de mobilité internationale fr 33 3
Rédaction d'un mémoire ou article fr 3
Evaluation Alternance/Stage fr 3
TOTAL 60

Parcours Droit notarial (M2)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Anne KARM (Dauphine - PSL)
Modalité d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le parcours de Droit notarial forme de futurs notaires de haut niveau, en associant a une formation
notariale classique des compétences spécifiques en économie et en gestion. Cette formation a été
créé en 2008 a la demande de la Chambre des notaires de Paris pour répondre a un besoin
spécifique de la profession.

Objectifs pédagogiques :

o Approfondir les compétences théoriques et pratiques permettant d’appréhender les
principales problématiques notariales, classiques ou innovantes ;

e Sensibiliser au développement des aspects internationaux des dossiers ;

o Développer des compétences techniques en économie et gestion, permettant de prendre la
mesure de l'exercice de l'activité future au sein de I'entreprise qu’est devenue I'étude
notariale.

Ce parcours peut étre suivi avec le parcours Droit du patrimoine professionnel afin d’obtenir un

double dipléme.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
¢ Notaires assistants ;
e Notaires salariés ;
e Notaires indépendants ;

¢ Notaires associés.

Programme pédagogique

. o ' - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Droit fiscal et comptabilité fr 102 6




Droit Immobilier fr 60 9
Droit patrimonial de la famille fr 63 9
Langue - Anglais appliqué a la pratique notariale - 15 3
Droit international privé fr 33 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Droit des obligations et des biens fr 48 6
Droit commercial et des groupements fr 75 9
Gestion de l'immobilier fr 18 3
Démarche qualité et Management fr 15 3
Management des ressources humaines fr 15 3
Stage & rapport de stage fr 12 semaines 6
TOTAL 60

Double dipléme : droit notarial et droit du patrimoine professionnel (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Anne KARM (Dauphine - PSL), Sophie SCHILLER (Dauphine
- PSL)

Modalité d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le double cursus Droit du patrimoine professionnel et Droit notarial permet a des étudiants qui
entrent en 1™ année de master majeure "Patrimoine" d’obtenir, a l'issue des deux années de master,
deux diplébmes : un M2 Droit du patrimoine professionnel et un M2 Droit notarial.

Ce double cursus repose sur la mutualisation et le déploiement raisonné des enseignements durant
les deux années de master. Pour ceux qui le souhaitent, chacun des Masters pourra continuer a
étre suivi indépendamment.

Cette formation associe aux enseignements fondamentaux classiques en droit du patrimoine
professionnel et droit notarial, des apprentissages spécifiques en économie, gestion, finance ou
encore comptabilité.

Dans un contexte professionnel évolutif, cumuler ces deux parcours de M2, permet d'étre en mesure
d’élaborer une expertise patrimoniale d’ensemble lors du traitement de dossiers présentant des
problématiques patrimoniales et notariales hautement techniques.

Titulaires de deux diplédmes, les étudiants concernés ont notamment vocation a intégrer le service «
Gestion de patrimoine » des études notariales ou cabinets d’avocats spécialisé(e)s en ce domaine,
ou encore les services d'« Ingénierie patrimoniale » des banques privées ou compagnies
d’assurance.

En somme, le double dipléme Droit du patrimoine professionnel et Droit notarial constitue :
Obijectifs pédagogiques :

e Anticiper la transmission du patrimoine privé et professionnel, qu’elle soit a titre onéreux ou

a titre gratuit ;



Organiser le pouvoir dans I'entreprise et I'attribution de la propriété ;

Accompagner la constitution d’'une entreprise et assurer sa croissance pour satisfaire son
intérét ainsi que celui de ses partenaires ;

Savoir faire des choix de financements appropriés a la création et au développement de
I'entreprise ;

Approfondir les compétences théoriques et pratiques permettant d’appréhender les
principales problématiques notariales, classiques ou innovantes ;

Sensibiliser au développement des aspects internationaux des dossiers ;

Développer des compétences techniques en économie et gestion, permettant de prendre la
mesure de I'exercice de l'activité future au sein de I'entreprise qu’est devenue I'étude

notariale.

Débouchés

Notaires assistants puis salariés, indépendants ou associés spécialisés en ingénierie
patrimoniale ;

Ingénieurs patrimoniaux en banque et compagnies d’assurance ;

Avocats spécialisés en droit du patrimoine ;

Conseillers en gestion de patrimoine.



PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER IN APPLIED ECONOMICS: PUBLIC POLICY AND
DEVELOPMENT (PPD)

General information
Master track’s title:
¢ Public Policy and Development (M1/M2).
Main PSL academic institution: ENS - PSL
External partner Schools: Ecole des Ponts ParisTech, EHESS, Paris School of Economics
Master's Academic Director: Luc BEHAGHEL (Paris School of Economics), Akiko SUWA-
EISENMANN (Paris School of Economics)
Type of diploma: National Master’s Degree

General presentation of the mention

The social demand for the quantitative evaluation of public policies is rising. Demand for more
precise evaluation is seen everywhere and at all levels of society - central and local administration,
firms, civil society - in advanced or developing countries as well as in international organizations.

In this context, in 2008, PSE has created the Applied Economics: Public Policy and Development
Master program (PPD). The PPD master is a two-year research-based training program. It prepares
students to become experts in designing, analyzing and evaluating public policies in both developed
and developing countries. It combines rigorous training in analytical and quantitative economic
methods with an emphasis on both policy and practice.

The PPD Master provides a solid foundation for progressing into the PhD program at PSE or
elsewhere. If you do not wish to move to a doctorate, the PPD Master provides advanced quantitative
skills required for a professional economist in the public or the private sector.

The PPD Master puts a strong emphasis on quantitative methods: measurement, econometrics,
quantitative evaluation of policies. This is a full-time program, which is very demanding in terms of
personal workload. The pedagogy relies not only on courses but also on tutorials, team projects and
individual guidance during office hours. The M1 year ends with a two-month internship. During the
M2, students follow advanced specialization courses and write a dissertation under the supervision
of a faculty member. The program is akin to the system that is in place in most US universities, where
the first two years of PhD program are devoted to course work (and the admission into the third year

is conditional on successful performance in the first two years).

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



Admissions
Prerequisites M1: A Bachelor's degree in economics or in mathematics and computer science
applied to social sciences.

Recruitment Process: Application file.

Career opportunities

Half of PPD students go on into a PhD program, mostly at PSE. You are encouraged to do so if you
are interested by a career in academia or if you plan to get a non-academic position for which a PhD
is a prerequisite. At PSE, there is no direct admission into the Doctoral program. This is the same
system as in most US universities, where the first two years of a PhD program are devoted to course
work (and the admission into the third year is conditional on successful performance during the first
two years). Thus, one can think of admissions to PSE master’s in the same way as admissions to
the course-work years of a standard US-university-based PhD program.

Half of PPD students enter a professional career. 95% of them have secured a job even before the
dissertation defense. They work in international organizations (the European Commission, OECD,
UN agencies, WTO, etc.), development agencies (World Bank, AFD, etc.), public administration,

research labs, NGOs and the private sector (banks, consultancy).

Track Public policy and development (M1/M2)

General information
Program type: Initial training and executive education

Main teaching language: English

General presentation of the master track

The first-year M1 has a strong component of general microeconomics, macroeconomics and
quantitative methods: all courses are compulsory and specifically designed to prepare the students
for the analysis of policy issues.

The M1 puts a strong emphasis on quantitative methods, which encompass more than 120 hours of
courses and tutorials plus 36 hours devoted to year-long projects. Students learn through projects
and teamwork under the guidance of PSE professors and teaching assistants. Each tutorial and
each project require many hours of studying at home. Expect to work every day, including during the
week-end and the holidays. The M1 also proposes introductory courses to policy design and
evaluation in major fields, complemented with conferences on a variety of policy issues by renowned
academics, recognized experts and influential policy-makers.

The second-year M2 offers in-depth and applied courses covering the most important policy issues
at both, national and global levels and the state-of-the-art best practices of policy evaluation and

econometrics.



Apart from two compulsory courses on Advanced Treatment Models and Public Economics and a
research seminar, the curriculum is individualized. Each student chooses specialized courses in the
field of Quantitative methods, Global policies, Social policies, Environment or Economic History, as
well as courses taken at ENS (environment, cognitive sciences, law, social sciences, Python) or
EHESS. The M2 puts a strong emphasis on research: 40% of the grade comes from the master
dissertation, which the student writes under the supervision of a faculty member and presents in a

weekly research seminar.

Learning outcomes

Master 1

Course Title Language Timetable
S1 - Mandatory Courses 16
Introduction to Economic History eng 24 3
SI;c(:)c;)nac:irzneic(; p\:;)cl)irclz(ijes and strategies for development in a eng 24 3
Econometrics 1: Linear Econometrics eng 27 3
Econometrics 2: Treatment effects models eng 27 3
Measurement of Policy outcomes eng 36 4
R Practice Class eng 8 0
S2 - Mandatory Courses 225
Introduction to Political Economy eng 24 3
Monetary Policies eng 6 1,5
Competition and regulation eng 18 3
Social policies: Economics of Social Protection &
Evaluating Antipoverty eng 24 3
Econometrics 3: Discrete Models and Panel data eng 27
Internship eng 8 weeks 9
S1 & S2 - Mandatory Courses 21,5
Macroeconomic policies : general introduction eng 54 7
Macroeconomics Project eng 6 1,5
Microeconomics: Market and Market failures —
Households & Firms eng 59,5 /
CEPREMAP Conference eng 24 3
Teamwork in applied economics eng 21 3
TOTAL 60
Master 2
Course Title Language Timetable
S3 - Mandatory Courses 10
Advanced Treatment Models eng 33 4
Public Economic eng 48 6
S3 - Optional Courses 26




26 ECTS to validate among 34 courses 26
Advanced Economic History eng 36 6
Introduction to Economic History eng 24 4
Development Economics eng 36 6
Economics of Corruption eng 12 2
Economics of Regulation in Developing Countries eng 24 4
National Governance eng 12 2
Political Economics 2: Conflict, Institutions, media and
Governance eng 36 6
Climate Economics eng 24 4
Macroeconomic Analysis and Policymaking eng 24 4
Behavioral Development Economics eng 24 4
Economics of Education eng 36 6
Health Economics eng 36 6
Inequality eng 24 4
Labor Economics and Social Policy fr-eng 36 6
Labor Market Policies eng 24 4
depending
Optional seminar EHESS fr-eng 24 on the
course
depending
Optional seminar ENS fr-eng 24 on the
course
CEPREMAP Conference eng 24 3
Economic History of Labor eng 18 3
Historical Demography eng 18 3
Monetary and Financial History eng 24 4
Eg\cl)glcc))rgriﬁ:ngteography, spatial inequality and regional eng 24 4
International Migration eng 24 4
Trade and global issues eng 24 4
Econometric Methods eng 18 3
Machine Learning in Economics eng 18 3
Micro-simulation of Public Policies eng 24 4
Ageing and Public Policies eng 24 4
Economics of Well-Being eng 18 3
Public Finance eng 24 4
Natural resources and development eng 24 4
Micro-simulation of Public Policies eng 18 3
Welfare Economics and Applications eng 36 6
Egg;z:gﬁ:i;iz’g;ysof Development in the colonial and eng 24 4
S3 & S4 - Mandatory Courses 18
Master Thesis 18
S3 & S4 - Optional Courses 6
Choose 1 courses among 8 6
Behavioral Economics eng 42 6
Development eng 42 6
Economic History eng 42 6
Economic Theory eng 42 6
Macroeconomics eng 42 6
Public Economics and Labor eng 42 6




Regulation, Environment and Markets

eng

42

Trade and Political Economy

eng

42




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER ECONOMIE ET FINANCE

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :

e Banque, finance, assurance (M1) ;

e Economie et finance (M1) ;

¢ Banque, finance, assurance (M2) ;

. Energie, finance, carbone (M2) ;

¢ Ingénierie économique et financiere (M2) ;

e Parcours International (Goethe et Ca'Foscari) (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom du responsable de la mention : René AID (Dauphine - PSL)
Type de dipldme : Dipléme d'établissement conférant grade de master

Programme(s) gradué(s) affilié(s) : Economie

Présentation générale de la mention
Le Master Economie et finance forme des experts disposant d’une connaissance solide en macro-
économie financiére et en économie de I'environnement.
Il donne accés a un socle commun d'enseignements qui apporte les clés de compréhension de
I'environnement économique.
Il dispense des cours spécifiques sur les secteurs économiques financiers et apporte des outils
analytiques adaptés.
Objectifs pédagogiques :
e Former des cadres au plus haut niveau aux métiers de la Finance et de I'Energie ;
e Former de futurs experts quantitatifs disposant d'une connaissance solide en macro-
économique financiére et environnementale, leur permettant de s'adapter aux mutations en
cours de ces secteurs ;

e OQuvrir a des carrieres internationales.

Admissions
Diplémes conseillés pour intégrer le M1 : Licence ou équivalent (180 ECTS) en Economie, Gestion,
Mathématiques ou Informatique.
Procédure de recrutement :
e Formation initiale : Sur dossier ;

e Formation en alternance : Sur dossier et entretien.

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 94,2 % des diplomés 2019 sont en poste.
¢ Analyste financier ;
¢ Analyste en économie ;
¢ Analyste quantitatif ;
e Ingénieur financier ;

e Gestionnaire des risques.

Parcours Banque, finance, assurance (M1)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Martine CARRE-TALLON (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours

La formation du magistére Banque Finance Assurance sur trois ans (de la licence a la deuxieme
année de master) offre une spécialisation progressive aux étudiants. Ainsi, en 1ére année de master,
tous les étudiants ont un socle commun de connaissances et suivent les mémes enseignements. La
spécialisation en Finance de marché ou en Finance d’entreprise intervient en derniére année de
Master. Les enseignements théoriques deviennent de plus en plus professionnalisants avec en
derniére année différents projets réalisés avec des entreprises partenaires.

L’'ouverture a linternational tient une place trés importante dans la formation avec des partenaires
de renommeée internationale. Les étudiants qui le souhaitent peuvent réaliser un semestre d’échange
a l'international en derniére année de Master ou un double dipléme a I'étranger.

Objectifs pédagogiques :

e Assimiler des connaissances approfondies avec une palette de cours mélant économie,
finance d’entreprise, finance de marché, analyse du risque, droit mais aussi différentes
méthodes quantitatives ;

o Apprendre l'utilisation d’outils et langages informatiques essentiels en entreprise (VBA,
Python, Matlab, SAS, Java, Bloomberg...) ;

e Offrir une immersion directe dans le monde financier, et des échanges privilégiés avec les
professionnels de la banque, finance et assurance grace a des voyages d’étude a Londres
et Singapour ;

e Préparer les étudiants a I'entrée dans le monde du travail avec des événements de
networking (cocktails et petits déjeuners) organisés avec des entreprises partenaires et le

réseau des anciens du Magistére ;



e Faire participer les étudiants a un programme de mentorat. Chaque étudiant bénéficie ainsi
des conseils et du suivi personnalisé d’'un mentor pendant ses années d’études ;

o Acquérir une expérience théatrale qui permet de travailler la communication orale, de
prendre conscience du langage corporel, et de développer I'esprit d’équipe, le sens de

limprovisation et la créativité.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 27
Pré-rentrée : Initiation Bloomberg - G1 et G2 fr 6 0
Evaluation des actifs financiers en temps continu fr 36 3
Instruments financiers/dérivés : forex, taux, matiére fr 21 3
premiere, CAT bonds
Analyse financiére approfondie fr 21 3
Finance d'entreprise appliquée fr 18 3
Analyse des risques bancaires fr 45 3
Microéconomie de I'assurance fr 18 3
Econométrie des séries temporelles fr 18 3
Fiscalité des sociétés et droit du contentieux fiscal fr 24 3
Projet Python fr 15 3
S1 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Langue - Anglais des Affaires - 18 3
Langue - Allemand ou Espagnol - 18 3
S2 - Enseignements obligatoires 27
Modélisation et gestion des marchés d'options fr 18 3
Simulation de gestion de portefeuille sous Bloomberg
fr 15 3
-GletG2
Analyse financiére approfondie fr 21 3
LBO : études de cas fr 24 3
Gestion des risques financiers en entreprise et gestion
. : ] . fr 36 3
des risques retraite 8épargne et fonds de pension)
Microéconomie 2 (théorie des jeux et microéconomie
' . fr 36 3
de I'entreprise)
Macroéconomie (indicateurs avancés de la
; fr 21 3
conjoncture)
VBA approfondi G1 et G2 fr 21 3
Expression et attitude : théatre G1-G2 fr 30 3
S2 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 4 3
Langue - Anglais des Affaires - 18 3
SPOC Ethique Responsabilité Sociale et
. fr 30 3
Développement Durable
Responsabilité sociale et éducation financiére fr 18 3
Sport fr 18 3
TOTAL 60




Parcours Economie et finance (M1)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Marie BESSEC (Dauphine - PSL), Sylvain BENOIT (Dauphine
- PSL), Philippe BERNARD (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Programme gradué affilié : Economie

Présentation générale du parcours
Cette 1 année du master Economie et Finance, proposée en formation initiale et en apprentissage,
permet aux étudiants d’obtenir des connaissances solides en économie et finance, une bonne
maitrise des outils informatiques de la finance et de développer des compétences rédactionnelles.
C’est lors de cette 1™ année de master que les étudiants peuvent commencer a se spécialiser en
choisissant au second semestre la majeure Finance de marché ou la majeure Finance d’entreprise.
La plupart des étudiants en formation initiale poursuivent leur 1" année de master par une année
césure afin d’acquérir de I'expérience professionnelle et d’affiner leur choix d’orientation.
Obijectifs pédagogiques :
e Maitriser les fondamentaux de 'économie (macro-économie, micro-économie, économétrie,
économie publique) ;
o Comprendre les enjeux énergétiques et environnementaux ;
o Analyser les principaux instruments financiers, le fonctionnement des marchés et la
formation du prix des actifs financiers ;
e Conceptualiser et modéliser les problématiques financieres que rencontrent les entreprises ;
e Maitriser les méthodes quantitatives et les outils informatiques nécessaires pour mettre en

place des solutions.

Programme pédagogique

Formation initiale, choisir une des majeures suivantes

Finance d'entreprise

Volume

Intitulé de I'enseignement horaire  ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 18
Macroéconomie fr 36 3
Econométrie I fr 36 6
Informatique appliquée a la finance fr 18 3
Economie de I'énergie et de I'environnement | fr 18 3
Gestion de portefeuille fr 36 6
S1 - Enseignements optionnels 12
1 cours a choisir parmi 9 3




Anglais A : Business plans - 36 3
Anglais B : Oral and written communication skills - 36 3
Anglais C : Economy in the media Gp.1 - 36 3
Anglais D : Professional ora communication - 36 3
Anglais E : Pop Art and consumer society - 36 3
Anglais F : Economy in the media Gp.2 - 36 3
Anglais G : The economic press in English ( Groupe 2) | - 36 3
Anglais H : Culture and practice of entrepreneurship - 36 3
Anglais : The economic press in English (Groupe 1) - 36 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Derivative instruments eng 36 3
Produits dérivés fr 36 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Stochastic Calculus eng 18 3
Calcul stochastique fr 18 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Financial stratements analysis eng 36 3
Diagnostic financier des entreprises fr 36 3
S2 - Enseignements obligatoires 27
Microéconomie fr 36 6
Economie de I'énergie et de I'environnement || fr 18 3
Modélisation financiére fr 18 3
Contréle de gestion stratégique fr 36 3
Droit des sociétés fr 27 3
Evaluation d'entreprise fr 36 6
Mémoire fr 3
S2 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Intermédiation financiere fr 36 3
Théorie de la finance d'entreprise fr 18 3
TOTAL 60

Finance de marché

Volume

- = - ]
Intitulé de I'enseignement Langue ' ire = ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 21
Macroéconomie fr 36 3
Econométrie I fr 36 6
Informatique appliquée a la finance fr 18 3
Economie de I'énergie et de I'environnement | fr 18 3
Gestion de portefeuille fr 36 6
S1 - Enseignements optionnels 12
1 cours a choisir parmi 9 3
Anglais A : Business plans - 36 3
Anglais B : Oral and written communication skills - 36 3
Anglais C : Economy in the media Gp.1 - 36 3
Anglais D : Professional ora communication - 36 3
Anglais E : Pop Art and consumer society - 36 3
Anglais F : Economy in the media Gp.2 - 36 3




Anglais G : The economic press in English ( Groupe 2) | - 36 3
Anglais H : Culture and practice of entrepreneurship - 36 3
Anglais : The economic press in English (Groupe 1) - 36 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Derivative instruments eng 36 3
Produits dérivés fr 36 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Stochastic Calculus eng 18 3
Calcul stochastique fr 18 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Financial stratements analysis eng 36 3
Diagnostic financier des entreprises fr 36 3
S2 - Enseignements obligatoires 27
Microéconomie fr 36 6
Economie de I'énergie et de I'environnement Il fr 18 3
Gestion des risques fr 18 3
Calcul stochastique fr 18 3
Data management fr 27 6
Informatique appliquée a la finance Il fr 27 3
Mémoire fr 3
S2 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Financial crisis eng 36 3
Monnaie, crises financieres et cryptomonnaies fr 36 3
TOTAL 63

Alternance, choisir une des majeures suivantes

Finance d'entreprise

Volume

- = - .
Intitulé de I'enseignement horaire ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 24
Informatique appliquée a la finance fr 18 3
Gestion de portefeuille fr 36 6
Econométrie fr 36 6
Macroéconomie fr 36 6
Applications professionnelles fr 3
S1 - Enseignements optionnels 6
1 cours a choisir parmi 2 3
Derivative instruments eng 36 3
Produits dérivés fr 36 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Financial stratements analysis eng 36 3
Diagnostic financier des entreprises fr 36 3
S2 - Enseignements obligatoires 30
Theorie de la finance d'entreprise fr 18 3
Modélisation financiére fr 18 3
Contréle de gestion stratégique fr 36 3
Droit des sociétés fr 27 3




Evaluation d'entreprise fr 36 6
Microéconomie fr 36 6
Applications professionnelles fr 3
Mémoire fr 3
TOTAL 60

Finance de marché

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | e ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 24
Informatique appliquée a la finance fr 18 3
Gestion de portefeuille fr 36 6
Econométrie fr 36 6
Macroéconomie fr 36 6
Applications professionnelles fr 3
S1 - Enseignements optionnels 6
1 cours a choisir parmi 2 3
Derivative instruments eng 36 3
Produits dérivés fr 36 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Financial stratements analysis eng 36 3
Diagnostic financier des entreprises fr 36 3
S2 - Enseignements obligatoires 30
Monnaie, crises financieres et cryptomonnaies fr 36 3
Gestion des risques fr 27 3
Microéconomie fr 36 6
Calcul stochastique fr 18 3
Data management fr 27 6
Informatique appliquée a la finance Il fr 27 3
Applications professionnelles fr 3
Mémoire fr 3
TOTAL 60

Parcours Banque, finance, assurance (M2)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Martine CARRE-TALLON (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Anglais

Présentation générale du parcours

Le Magistere Banque, Finance, Assurance est un cursus d'excellence formant des praticiens de
haut niveau capables de s'adapter avec succés aux mutations rapides de la finance contemporaine.
Depuis plus de 30 ans, la formation sur 3 ans (de la 3° année de licence a la 2° année de master)
forme des experts dans les divers métiers de la banque, de la finance, de I'audit, du conseil et de

'assurance. La formation alterne cours académiques, projets, rencontres avec des professionnels



et stages, tout en favorisant une forte ouverture a l'international avec des partenaires prestigieux en

Europe, aux Etats-Unis et en Asie.

Obijectifs pédagogiques :

Assimiler des connaissances approfondies avec une spécialisation en finance d’entreprise
ou en finance de marché ;

Apprendre I'utilisation d’outils professionnels, maitriser les langages informatiques essentiels
en entreprise (VBA, Python, Matlab, SAS, Java, Bloomberg...) et s’initier aux méthodes de
machine learning ;

Profiter d’enseignements sous la forme de projets dans une approche de « learning by
doing » s’appuyant sur des cas pratiques proposés par des partenaires prestigieux ;
Préparer les étudiants a I'entrée dans le monde du travail a travers des événements de
networking (cocktails et petits déjeuners) en collaboration avec des entreprises partenaires
et le réseau des anciens du Magistére ;

Développer une ouverture a l'international avec un semestre d’échange dans une université
partenaire en Europe, en Amérique ou en Asie ;

Faire participer les étudiants a un programme de mentorat grace auquel chacun bénéficie

des conseils et du suivi personnalisé d’'un mentor pendant ses années d’études.

Accords internationaux

Echanges en BFA 3 (non-diplémants) avec le Quantitative Techniques for Economics and
Management(QTEM) parmi les formations suivantes : The Brandeis International Business
School, Olin Business School (Etats-Unis), Washington University - Saint Louis, Missouri
(Etats-Unis), Université de Toronto (Canada), Desautels Faculty of Management, McGill -
Montréal (Canada), Université de Laval — Québec (Canada), University of Massachusetts, a
Amherst (Etats-Unis), Universit¢ Fudan & Shanghai (Chine), Singapore Management
University (Singapour), CUNEF School of Business and Economics, Comillas Pontifical
University - Madrid (Espagne), Universita Ca’ Foscari Venezia, Laurea Magistrale in
Economia e Finanza - Economics and Finance LM-56 (Italie), Universita Commerciale Luigi
Bocconi - Milan (ltalie), Zhaw de Zurich - School of management and Law (Suisse),
Université de Saint-Gall (Suisse), Durham University (Royaume-Uni), Oslo University
(Norvege) ;

Echanges en double-dipldmes BFA 3 parmi les formations suivantes : Goethe University,
Francfort (Allemagne), Université Ca’Foscari, Venise (ltalie) ;

Aprés le BFA 3, échanges dipldmants parmi les formations suivantes : University of California
- Berkeley (Etats-Unis), Tepper School of Business of Carnegie Mellon University — Pittsburg
(Etats-Unis), Brandeis International Business School (Etats-Unis), Hong Kong University of

Science and Technology (HKUST) - Hong Kong (Chine), London School of Economics and



Political Science (LSE) — Londres (Royaume-Uni), London Business School (LBS)

(Royaume-Uni), Universita Commerciale Luigi Bocconi — Milan (Italie).

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 95 % des diplémés sont en poste.
e Sales;
e Traders;
e Structureurs ;
e Stratégistes ;
e Economistes ;
e Gestion d’actifs ;

e Analystes.

Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

Marchés

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | = ire ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Saving and the financing of the real economy eng 24 3
Macroeconomy for market participants eng 24 3
Introduction to life insurance eng 24 3
Advanced interest rate models eng 24 3
Stochastic Finance eng 36 6
Exotic options and structured products eng 24 3
Trading algorithmique eng 16 3
gﬁﬂilrﬁggf des risques de contrepartie en eng 16 3
Investing on financial markets eng 24 3
S4 - Enseignements obligatoires 15
Machine Learning and its applications eng 30 3
Droits des marchés financiers, éthique et conformité | fr 33 3
Credit default risk eng 18 3
Structured products eng 18 3
Rapports de stage BFA2 et BFA3 3
S4 - Enseignements optionnels 15
15 ECTS a valider parmi un choix de 7 cours 15
Behavioral finance eng 18 3
SAS for finance eng 21 3
APT model and methodology eng 18 3
Corporate rating eng 24 3
ESG Investment eng 12 3
Commodity markets eng 24 3
Advanced Econometrics eng 12 3
TOTAL 60




Entreprises

Volume

- - 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue | ' ire  ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Saving and the financing of the real economy eng 24 3
Macroeconomy for market participants eng 24 3
Introduction to life insurance eng 24 3
Leadership in Finance eng 15 3
Circulation-transversalité (transversalité droit et

finance) eng 21 3
'llz'itwn(ea:]rggact of Big data and Atrtificial Intelligence on eng 16 3
Projet finance eng 15 3
Case study 1 : Corporate strategic review (PWC) eng 18 3
Corporate strategy eng 12 3
Business simulation and Entrepreunership eng 6 3
S4 - Enseignements obligatoires 15
Machine Learning and its applications eng 30 3
Droits des marchés financiers, éthique et conformité | fr 33 3
Financial analysis of insurance eng 18 3
Private equity LBO and Entrepreneurship eng 33 3
Rapports de stage BFA2 et BFA3 3
S4 - Enseignements optionnels 15
15 ECTS a valider parmi un choix de 7 cours 15
Behavioral finance eng 18 3
SAS for finance eng 21 3
APT model and methodology eng 18 3
Corporate rating eng 24 3
ESG Investment eng 12 3
Commodity markets eng 24 3
Advanced Econometrics eng 12 3
TOTAL 60

Parcours Energie, finance, carbone (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Jan Horst KEPPLER (Dauphine - PSL), Sophie MERITET
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours répond aux évolutions en cours dans le secteur énergétique et aux nouvelles exigences
des acteurs industriels et institutionnels. Il forme des jeunes économistes capables de donner un
caractére opérationnel aux stratégies industrielles et économiques des grands acteurs du monde de

I'énergie et de I'environnement devant gérer les énergies de demain et répondre désormais a des

problématiques énergie, finance, carbone.



Cette formation est centrée sur les enjeux énergétiques d’avenir en permettant aux étudiants
d’acquérir de solides connaissances et compétences en économie de I'énergie et en finance, ainsi
que d’approfondir leurs connaissances dans le domaine de I'environnement.
Obijectifs pédagogiques :

e Acquérir une formation d’économistes ;

o Analyser les marchés de I'énergie et de I'environnement ;

e Connaitre le financement de projets énergétiques ;

e Comprendre les stratégies d’entreprises.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 70 % des dipldbmés sont en poste.
e Industries de I'énergie (Producteurs, grands consommateurs, gestionnaires de réseaux,
intermédiaires, fournisseurs) ;
¢ Banque, institutions financiéres et d’'investissement ;
¢ Organisations internationales ;
e Ministéres ;
e Reégulateurs ;
e Cabinets de conseil ;

e Gestion de projets.

Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

Recherche
- c - Volume
Intitulé de I'enseignement horaire  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Economie de I'énergie et de I'environnement eng 36 6
Economie du changement climatique eng 36 6
Modélisation empirique des marchés de I'électricité et eng 36 6
du gaz
Evaluation des risques et analyse d'investissement
. s ) eng 36 6

dans les marchés de I'énergie
Finance verte : Finance de marché et financement de

. eng 36 6
projet
Economie : remise & niveau fr 18 0
S4 - Enseignements obligatoires 6
Mémoire fr 6
S4 - Enseignements optionnels 24
8 cours a choisir parmi 14 24
Interaction entre marchés de I'énergie et du carbone fr 18 3
Economie et finance du marché du gaz eng 18 3
Economie du pétrole fr 18 3




Politiques de I'énergie eng 18 3
Géopolitique des marchés de I'énergie fr 18 3
Dérivés énergétiques fr 18 3
Economie du secteur de I'électricité fr 18 3
Economie et régulation des marchés de I'électricité et f

du gaz r 18 3
Economie industrielle approfondie fr 18 3
Energies renouvelables fr 18 3
Economie Industrielle des matiéres premiéres fr 18 3
Villes durables et systémes de transport fr 18 3
Global Climate Finance fr 18 3
Séminaire de recherche fr

TOTAL 60

Professionnel

Volume

- = - -
Intitulé de I'enseignement Langue | e | ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 24
Economie du changement climatique eng 36 6
L\j/luog:!sation empirique des marchés de I'électricité et eng 36 6
Evaluation des risques et analyse d'investissement
dans les marchés de I'énergie eng 36 6
Finance verte : Finance de marché et financement de
projet eng 36 6
Economie : remise & niveau fr 18 0
S4 - Enseignements obligatoires 6
Mémoire fr 6
S4 - Enseignements optionnels 24
8 cours a choisir parmi 13 24
Interaction entre marchés de I'énergie et du carbone fr 18 3
Economie et finance du marché du gaz eng 18 3
Economie du pétrole fr 18 3
Politiques de I'énergie eng 18 3
Géopolitique des marchés de I'énergie fr 18 3
Dérivés énergétiques fr 18 3
Economie du secteur de I'électricité fr 18 3
Economie et régulation des marchés de I'électricité et f
du gaz r 18 3
Economie industrielle approfondie fr 18 3
Energies renouvelables fr 18 3
Economie Industrielle des matiéres premiéres fr 18 3
Villes durables et systémes de transport fr 18 3
Global Climate Finance fr 18 3
TOTAL 54

Parcours Ingénierie économique et financiére (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Philippe BERNARD (Dauphine - PSL)



Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Ingénierie économique et financiére forme des économistes aux métiers de la finance
d’entreprise, de la finance de marché et de la finance quantitative en fonction de la spécialité choisie.
La formation s’appuie sur les concepts, les méthodes quantitatives, les outils informatiques de
'économie et de la finance pour répondre aux problématiques concrétes que rencontrent les
entreprises et les institutions financiéres et bancaires.
Objectifs pédagogiques :
e Acquérir des compétences sur 'ensemble des classes d’actifs utilisés en finance de marché ;
e Maitriser les méthodes du diagnostic financier et de I'évaluation d’entreprise ;
e Modéliser les marchés, les comportements des agents, les prix des actifs et les flux
d’investissement ;
o Prévoir les évolutions macroéconomiques, les prix des actifs et les risques financiers ;
o Optimiser les processus de décision, les structures financiéres des entreprises et les
portefeuilles d’'investissement ;

e Savoir collecter, retraiter, analyser de grandes quantités de données.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 94,6 % des diplébmés sont en poste.
¢ Analyse et ingénierie financiére ;
e Gestion des risques ;
e Front office sur les marchés financiers ;

e Gestion de portefeuille.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires

Applications Professionnelles fr 3
S3 - Enseignements optionnels 27
27 ECTS a valider parmi un choix de 25 cours 27
Business intelligence fr 21 3
Fixed income et produits dérivés fr 70 6
Gestion Quantitative | fr 70 6
Informatique pour la finance de marché fr 61 6
Valorisation des entreprises et financement fr 39 9
Informatique pour la finance quantitative fr 61 9




Econométrie financiére fr 21 3
Séminaire de recherche 1 fr 50 3
Asset Management | fr 39 3
Calcul stochastique et produits dérivés fr 42 3
Droit de la finance fr 31,5 3
Econométrie de la Finance Quantitative fr 43 6
Droit des entreprises fr 36 6
Forex et Cryptomonnaies fr 36 3
Marchés financiers et économie fr 42 3
Informatique et méthodes quantitatives pour la finance

d'entreprise fr 36 6
Stratégie et Marché des Entreprises fr 32 6
Analyse financiére et évaluation des performances fr 40 6
Financement et marchés des entreprises fr 55 9
Droit des entreprises et des marchés fr 36 6
Informatique et méthodes quantitatives pour le

financement et les marchés fr 18 6
Analyse Fondamentale fr 39 3
Séminaire Finance et Nouvelles Technologies 1 fr 21 3
Séminaire Finance et Economie 1 fr 21 3
Séminaire Innovations et Finance 1 fr

S4 - Enseignements obligatoires 3
Applications Professionnelles 2 ou stage fr 3
S4 - Enseignements optionnels 27
27 ECTS a valider parmi un choix de 2 cours 27
Fusion Aquisition fr 3
Séminaire Corporate fr 72 6
Stratégies fondamentales fr 54 6
Trading des taux et des dérivés fr 54 3
Applications informatiques en finance quantitative fr 9
Gestion Quantitative I fr 72 6
Gestion et Investissements Alternatifs fr 54 3
Gestion des Risques fr 72 3
Analyses bancaires fr 6
Gestion d'actifs fr 54 6
Private Equity fr 54 6
Processus d'investissement fr 36 6
Produits dérivés et produits structurés fr 72 9
Risque de crédit fr 36 6
Séminaire de recherche 2 fr 21 3
Investissement et Marchés fr 54 9
Valorisation des projets d'investissement fr 54 9
Marchés et Financements fr 36 6
Investissements Alternatifs et Nouvelles Technologies | fr 21 6
Séminaire Innovations et Finance 2 fr 21 3
Séminaire Finance et Nouvelles Technologies 2 fr 21 3
Séminaire Finance et Economie 2 fr 21 3
TOTAL 60




Parcours international (Goethe et Ca'foscari) (M2)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Martine CARRE-TALLON (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Anglais

Présentation générale du parcours

La mise en place de ce nouveau parcours au sein du Master Economie et Finance répond a
l'internationalisation croissante du Master avec la mise en place récente de deux doubles dipldmes
avec l'université Goethe de Francfort et l'université Ca Foscari de Venise. Ces doubles diplomes
sont ouverts a 'ensemble des étudiants inscrits en premiere année du Master Economie et Finance
sans exclusive.

Les étudiants dauphinois du Master Economie et Finance admis dans ce parcours peuvent ainsi
obtenir un double diplédme soit avec la Goethe de Francfort, soit avec la Ca Foscari de Venise.
D’autres partenariats sont envisagés dans le futur en zone hispanophone et au Québec.

o Les étudiants qui optent pour la Goethe-Universitat de Frankfurt am Main au sein du Master
of Science in Money and Finance, acquiérent une double formation universitaire franco-
allemande d’excellence.

o Les étudiants qui optent pour le Double Master's Degree Programme avec la Ca’ Foscari
intégrent le Master in Economics and Finance acquiérent une double formation universitaire
franco-italienne de renom.

La validation de chaque dipléme des deux universités et la réalisation d’un parcours exigeant et
reconnu dans le monde académique et professionnel international, vise a compléter la formation
académique dauphinoise par une ouverture et une expérience internationale qui sont extrémement
recherchées par les recruteurs que ce soit en France, en Europe, et plus généralement a
linternational.

En paralléle, les étudiants allemands et italiens admis au sein de ce programme intégrent a
Dauphine les cours en anglais du Magistére Banque Finance Assurance (BFA) et du parcours

Energie, Finance, Carbone.

Débouchés
o Analyste financier ;
o (Gestion des risques au sein d’une institution financiére ;

o Business developer in Fintech services.



Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

Langue

Volume
horaire

ECTS

S3 - Enseignements optionnels 30
30 ECTS a valider parmi un choix de 18 cours 30
Economie de I'énergie et de I'environnement eng 36 6
Economie du changement climatique eng 36 6
‘l:\jﬂuogzgsation empirique des marchés de I'électricité et eng 36 6
Evaluation des risques et analyse d'investissement

dans les marchés de I'énergie eng 36 6
Politique de I'énergie eng 18 3
Finance verte : Finance de marché et financement de

projet eng 36 6
Dérivés énergétiques eng 18 3
Saving and the financing of the real economy eng 24 3
Macro-economy for market participants eng 24 3
Advanced interest rate models eng 21 3
Leadership in Finance eng 15 3
;rnea:]rgsact of Big data and Atrtificial Intelligence on eng 16 3
Project finance eng 15 3
Modélisation des risques de marchés en Python/SQL | eng 18 6
Investing on financial markets eng 24 3
Corporate Strategy eng 12 3
Behavioral finance eng 15 3
Business simulation & Entrepreneurship eng 12 3
S4 - Enseignements optionnels 30
6 ECTS a valider parmi un choix de 10 cours 6
Advanced Econometrics eng 12 3
Research seminar eng 6
SAS/R/Excel eng 21 3
APT Model and Methodology eng 18 3
Crédit défault risk eng 18 3
Structured Products eng 18 3
Corporate Ratings eng 24 3
ESG Investment eng 15 3
Commodity markets eng 24 3
Modelization in corporate finance eng 12

1 cours a choisir parmi 3 24
Internship report 6
Professional Master Thesis 24
Research Master Thesis 24
TOTAL 60




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER ECONOMIE ET GESTION DE LA SANTE

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e Economie et gestion de la santé (M1) ;
e Economie et gestion des organisations sanitaires et médico-sociales (M2) ;
e Evaluation médico-économique et accés au marché (M2) ;
¢ Management stratégique des services et établissements pour personnes agées (M2) ;
¢ Management de la transformation des secteurs de la santé et du social (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Etablissement porteur : Mines - PSL
Etablissements partenaires : Institut Régional de Travail Social (Neuilly-sur-Marne
Nom de la responsable de la mention : Sandrine DUFOUR-KIPPELEN (Dauphine - PSL)
Type de dipléme : Dipldme national de master

Programme gradué affilié : Economie

Présentation générale de la mention
Le Master Economie et gestion de la santé forme des cadres spécialisés en économie et gestion
des structures sanitaires et médico-sociales (établissements de santé, EHPAD, etc.) ou occupant
les fonctions spécifiques liées au conseil, a I'évaluation médico-économique et a 'accés au marché
des technologies de santé (industries pharmaceutiques, cabinets de conseil).
Objectifs pédagogiques :

e Former aux métiers d’encadrement, de conseil et de direction dans les secteurs sanitaires

et médico-sociaux frangais et aux métiers de I'évaluation des technologies de santé ;

e Ouvrir des opportunités professionnelles de qualité dans un secteur d’activité dynamique.

Admissions
Diplédmes conseillés pour intégrer le M1 : Licence (180 ECTS) en Economie, Gestion, Sciences
sociales ou Mathématiques

Procédure de recrutement : Sur dossier.

Débouchés
e Consultant.e en santé ;
e Consultant.e en économie de la santé ;

e Chargé.e d’études ;

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



e Chef.fe de projet ;
o Directeur.trice d’'organisations sanitaires et/ou médico-sociales ;
e Cadre supérieur dans le secteur sanitaire et médico-social ;

e Fonctions liées a 'encadrement.

Parcours Economie et gestion de la santé (M1)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Franck BIEN (Dauphine - PSL) pour la formation initiale,
Sabine DELZESCAUX (Dauphine - PSL) pour la formation continue

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
En formation initiale, la 1™ année du master Economie et gestion de la santé prépare a l'orientation
vers plusieurs possibilités de parcours de 2¢ année de master : parcours Economie et Gestion des
Organisations Sanitaires et Médico-Sociales (M2) et le parcours Evaluation Médico-Economique et
Accés au Marché (M2).
Cette formation ne comporte que des enseignements obligatoires répartis dans 4 blocs : Economie,
Management (gestion et sociologie), Outils (statistiques et juridiques) et Développement personnel.
Objectifs pédagogiques :
e Découvrir et approfondir la spécificité du domaine de la santé aussi bien par une approche
économique, sociologique et de gestion ;
e Découvrir et approfondir les outils d’analyse économique et de pilotage propres au secteur
de la santé ;
o Découvrir et approfondir la connaissance juridique du secteur de la santé aussi bien par une
approche de droit privé que de droit public ;
o Reéaliser des projets avec problématique pour matitriser les techniques d’argumentation et
développer une approche critique ;
o Développer des compétences professionnelles par la réalisation d’'un stage dans le secteur
de la santé ;
e Développer des compétences personnelles par la gestion d’'un projet appliqué a la santé et
par le suivi de conférences.
En formation continue, le Master 1 Economie et gestion de la santé a pour objectif d’aider les
professionnels a comprendre les nouveaux enjeux socio-économiques et managériaux afin de
renforcer leurs capacités de décision et d’action. Des enseignants universitaires spécialisés sur les
questions de la santé et des professionnels reconnus pour leur expertise assurent une pédagogie

interactive et une articulation efficace entre la théorie et la pratique. La formation prépare a des



fonctions a responsabilités élargies dans les structures sanitaires et/ou médico-sociales : cadres

supérieurs, cadres de pdle, directeurs de structures médico-sociales, attachés de direction...

Programme pédagogique

Formation initiale

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue " .o ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 30
Economie des produits du secteur de la santé fr 18 3
Ressources humaines fr 18 3
Analyse de la qualité fr 18 3
Droit de la santé publique fr 18 3
Economie de la Santé fr 36 3
Applied English Lessons for Health Economics - 18 3
Introduction au pilotage stratégique fr 18 3
Sociologie des organisations de santé fr 36 3
Méthodes économétriques appliquées a la santé fr 36 3
Informatique appliquée a la santé (Introduction SAS fr 36 3
STATA)

S2 - Enseignements obligatoires 30
Economie de I'assurance fr 18 3
Nouveaux enjeux économiques de la santé fr 18 3
Economie de la protection sociale fr 18 3
Sociologie des professions de santé fr 18 3
Droit du marché de la Santé fr 18 3
Comptabilité analytique fr 18 3
Gestion de projet fr 18 3
Conférences Parcours Santé fr 3
Analyse empirique appliquée a la santé fr 18 3
Stage fr 12 semaines 0
M(-::mo?re (méthodologie, rédaction et soutenance du r 6 3
mémoire)

TOTAL 402 60

Formation continue

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 30
Economie sociale et solidaire fr 18 3
Sociologie des organisations et de I'innovation fr 24 4
Sociologie des professions fr 24 4
Outils statistiques et informatiques fr 24 4
Economie du secteur sanitaire et social fr 24 4
Comptabilité et analyse des colts fr 28 4
Droit public et administratif fr 24 4
Psychosociologie fr 24 3
S2 - Enseignements obligatoires 30




Gestion des ressources humaines fr 24 4
Enjeux du systéme de santé fr 24 2
Inégalité de santé fr 18 2
Méthodologie de la recherche fr 40 2
Management du secteur sanitaire et social fr 24 4
Gestion des risques et qualité fr 24 4
Gouvernance et conduite de projet fr 24 4
Pilotage de la performance fr 24 4
Mémoire fr 36 4
TOTAL 60

Parcours Economie et gestion des organisations sanitaires et médico-sociales (M2)

Informations générales

Noms des responsables du parcours : Sandrine DUFOUR-KIPPELEN (Dauphine - PSL) pour la
formation initiale et I'apprentissage, Marie CARCASSONNE (Dauphine - PSL) pour la formation
continue

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Economie et gestion des organisations sanitaires et médico-sociales forme les
étudiants a occuper des postes de direction, de manager, de chargé d’études, consultant, dans les
organisations sanitaires et médico-sociales. Une approche transversale et pluridisciplinaire, en lien
avec l'actualité du secteur, en fait son point fort tant pour la formation initiale et apprentissage que
pour la formation continue.
Objectifs pédagogiques :

o Maitriser les outils d’analyse économique et de pilotage, spécifiques au secteur de la santé ;

o Définir et mettre en ceuvre le projet de I'établissement, encadrer les changements

organisationnels ;

e Assurer le management opérationnel, gérer le budget et les ressources humaines ;

e Connaitre et appliquer les législations sociales, frangaises et européennes ;

e Avoir une approche transversale du fonctionnement d’une structure ;

o Réaliser des projets avec problématique, recueil d’'informations, analyse des résultats.

Débouchés
o Directeurs ou adjoints de direction, membres de I'encadrement intermédiaire et supérieur
d’un établissement ou d’un service du secteur de la santé (sanitaire/médico-social) ;
o Consultants, auditeurs, chargés d’études ou de mission, conseillers techniques auprés des

instances nationales, des établissements et services, des collectivités territoriales, des

bureaux d’étude.



Programme pédagogique

Formation initiale

1 z 0 - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Analyse des besoins en santé fr 24 3
Cadre juridique et régulation des secteurs sanitaire et

- . fr 33 3
médico-social
Tarification dans les secteurs sanitaire et médico-

. fr 33 3

social
Gestion de projet et conduite du changement fr 24 3
Economie des politiques des secteurs sanitaire et

o . fr 39 6
médico-social
Gestion des ressources humaines des professions

e - . fr 39 6

sanitaires et médico-sociales
Droit et responsabilité du dirigeant fr 24 3
Pilotage financier fr 27 3
S4 - Enseignements obligatoires 21
Systémes de santé et de protection sociale comparés | fr 24 3
Ethique dans le secteur de la santé fr 24 3
Rapport de stage / Livret d'apprentissage fr 6
Mémoire fr 12 9
S4 - Enseignements optionnels 9
9 ECTS a valider parmi un choix de 4 cours 9
Management de la qualité fr 24 3
Méthodes pour I'évaluation des politiques publiques fr 24 3
Contréle de gestion fr 24 3
Politiques sanitaires et sociales locales fr 24 3
TOTAL 60

Formation continue

3 o - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 24
Approches croisées sur la performance fr 24 3
Economie et management de la qualité fr 24 3
Gestion de projet et conduite du changement fr 24 3
Economie des politiques de santé fr 24 3
Systémes de santé comparé fr 24

Anglais - semestre 3 - 24

S3 - Enseignements optionnels 12
4 cours a choisir parmi 6 12
Relations de travail et secteur public fr 24 3
Ethique et management fr 24 3
Management et gestion hospitalieére fr 24 3




Systémes d’information en santé fr 24 3
Droit et éthique de la santé fr 24 3
Analyse de situations professionnelles de travail fr 24 3
S4 - Enseignements obligatoires 21
Cycle de conférences fr 24 3
Anglais - semestre 4 - 24 3
Atelier projet en milieu professionnel fr 24 3
Projet professionnel fr 24 3
S4 - Enseignements optionnels 9
4 cours a choisir parmi 6 12
Jeu d’entreprise fr 24 3
Du pilotage financier a la trésorerie fr 24 3
Management de la communication fr 24 3
Gestion de la négociation fr 24 3
Audit de la santé fr 24 3
Ethique de I'action en organisation fr 24 3
TOTAL 60

Parcours Evaluation médico-économique et accés au marché (M2)

Informations générales

Nom du responsable du parcours : Pierre LEVY (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours Evaluation médico-économique et accés au marché forme les étudiants sur I'évaluation

des technologies de santé, qui constitue aujourd’hui le cadre de référence pour le développement

des produits et services de santé tout au long de leur cycle de vie. La formation concerne aussi bien

les industriels qui doivent développer des stratégies d’accés au marché, que les consultants qui les

accompagnent et les autorités de tutelle en charge de la décision (HAS, Ministére de la santé, Cnam,

etc.).

Objectifs pédagogiques :

o Développer des capacités a gérer le processus d’évaluation tout au long du cycle de vie des

produits de santé ;

e Développer des aptitudes a appréhender la problématique économique des décisions en

santé ;

e Acquérir une meilleure prise en compte des possibilités et contraintes de I'environnement

politique, économique et réglementaire qui conditionne le fonctionnement du secteur de la

santé et la mise sur le marché de technologies innovantes.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 91,7 % des diplébmés sont en poste.



e Chargé d’accés au marché : il pilote la stratégie d’acceés et de maintien sur le marché des
meédicaments et dispositifs médicaux. Il démontre leurs apports thérapeutiques et sociétaux,

tout en garantissant les meilleures conditions économiques et modalités de prise en charge.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Prérequis : Economie générale fr 24 0
Langue - Anglais 1 - 19,5 3
Economie des politiques de santé fr 24 3
Market access et life cycle mamagement fr 21 3
Microéconomie de la santé fr 24 3
Méthodes de I'évaluation économique des

programmes de santé fr 24 3
Econométrie appliquée & la santé fr 24 3
Méthodes et usages de I'épidémiologie fr 24 3
Systémes d'information et bases de données en santé | fr 24 3
Economie industrielle des produits de santé fr 21 3
Atelier modélisation médico-économique fr 25,5 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Cycle de conférences : problémes d'actualité en santé | fr 24 3
Langue - Anglais 2 - 19,5 3
Systémes de santé et régulation de I'accés au marché | fr 21 3
Recherche documentaire et analyse de littérature fr 12 3
Techniques statistiques et modélisation fr 24 3
Atelier : préparation au mémoire fr 12 0
Rapport de stage ou livret d'apprentissage fr 6
Mémoire fr 9
TOTAL 60

Parcours Management stratégique des services et des établissements pour personnes
agees (M2)

Informations générales

Etablissement partenaire : Institut Régional de Travail Social (Montrouge/Neuilly-sur-Marne)
Nom de la responsable du parcours : Sandrine DUFOUR-KIPPELEN (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Le management des services et établissements pour personnes agées n’est pas un management
technique mais un management des hommes et des femmes qui accompagnent un public

vulnérable. Pour répondre aux défis démographiques de la vieillesse, il est nécessaire d’intégrer

cette dimension humaine dans le dispositif de formation des fonctions de direction.



Ainsi, le parcours de Master Management Stratégique des Services et Etablissements pour
Personnes Agées a pour objectif d’apporter une spécialisation de haut niveau opérationnel dans le
secteur gérontologique. Il prévoit I'articulation entre une connaissance pointue des particularités de
la population destinataire de I'offre de services aux personnes agées ; les exigences de qualité et
de performance économique du secteur ; le pilotage des établissements et le management du
changement.

Le parcours inteégre une approche transversale sur les spécificités de la population agée, la qualité,
la performance économique et une position compréhensive et réflexive sur la pratique de direction.
Obijectifs pédagogiques :

e Développer et/ou consolider les postures de direction et de manager ;

e Donner les éléments de compréhension de la dynamique du secteur gérontologique ;

¢ Doter les étudiants d’un solide bagage technique sous-tendu par une forte exigence du sens
de I'action managériale dans le secteur meédico-social ;

e Articuler les connaissances pointues du public accueilli avec les caractéristiques de
'environnement (dans une vision stratégique et prospective) et les capacités de pilotage
d’une structure ;

o Permettre aux étudiants d’expérimenter les savoirs acquis pendant le cursus par la

réalisation d’un travail de formation par la recherche.

Débouchés

Les emplois visés concernent les fonctions d’encadrement supérieur (directeur, directeur adjoint)
d’établissements (EHPA, EHPAD, ...), de services y compris d’aide et de soins a domicile et de
résidences services, la responsabilité de la coordination de réseaux, les activités de conseil, chargé

de mission.

Programme pédagogique

1 z - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Approches socio historiques des politiques sociales fr 18 3
Organisation, gouvernance, et régulation du secteur fr 24 3
Démographie, épidémiologie fr 18 2
Approche clinique de la personne agée fr 18 3
Sociologie du vieillissement fr 21 3
Accompagnement éthique fr 24 3
Aspects réglementaires de la gestion des structures fr 24 3
Pilotage financier des services et établissements fr 30 3
Gestion de la négociation fr 21 3
Gestion des ressources humaines fr 30 4
S4 - Enseignements obligatoires 30




Cprnparaisons internationales sur les politiques du fr 18 3
vieillissement

Pilotage de la performance fr 30 3
Stratégie des organisations fr 24 3
Evaluation et qualité fr 21 3
Management et leadership fr 30 3
Gestion et communication de crise fr 18 3
Conduite du changement fr 24 3
Cycles de conférences fr 15 0
Mémoire 12 9
TOTAL 60

Parcours Management de la transformation des secteurs de la santé et du social (M2)

Informations générales

Etablissement partenaire : Institut Régional du Travail Social (Montrouge/Neuilly-sur-Marne)
Nom de la responsable du parcours : Laurence SERVEL (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le Master Management de la transformation des secteurs de la santé et du social est né de la
rencontre de différents acteurs (directeurs d’établissements, managers, consultants, enseignants-
chercheurs) confrontés a la question du changement mais aussi aux spécificités d’organisations
prenant en charge différentes formes contemporaines de vulnérabilité.

La formation vise a comprendre pour agir : loin de I'application de recettes toutes faites, il dote les
participants des compétences d’analyse et de la connaissance des outils permettant d’engager et
de soutenir des transformations. Pour cela, il repose sur un partenariat original associant Dauphine -
PSL et Mines Paris - PSL. |l bénéficie également de fortes coopérations avec plusieurs partenaires :
L’Agence Nationale d’Appui a la Performance (ANAP), I'lnstitut Curie, I'Institut Régional du Travail
Social (IRTS) de Montrouge. |l s’appuie sur une trés grande proximité avec les secteurs concernés
et réunit des enseignants-chercheurs, des experts et des professionnels spécialistes de la question
du changement.

Objectifs pédagogiques :

o Comprendre les enjeux de la transformation en appréhendant ceux-ci dans une perspective
trans-sectorielle prenant en compte le cadre contraignant et évolutif dans lequel ces enjeux
se déploient ;

e Analyser les situations organisationnelles en mobilisant un cadre de référence
pluridisciplinaire (gestion sociologie, économie) et des grilles de diagnostic des situations ;

e Mener des actions de transformation en s’appuyant sur des démarches et des outils de
changement ;

e Mobiliser les ressources en identifiant, construisant et diffusant de pratiques innovantes.



Débouchés

o Consultants et formateurs spécialistes de I'accompagnement du changement dans les
secteurs visés ;

o Chefs de projets d’études sociales et économiques ;

o Spécialistes de l'organisation et du changement (Directeurs de service, Directeurs et
Responsables RH, Cadres supérieures des secteurs concernés, Ingénieurs en
organisation) ;

e Experts des transformations organisationnelles (entreprises, institutions, syndicats,

représentants de I'Etat, représentants des professions).

Programme pédagogique

Volume

- - 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 27
UE1- Dynamiques des politiques de santé et des
s : fr 24 3
politiques sociales
UE2- Sociologie des organisations et des
. ; - o ; - fr 24 3
professions : pouvoir, identité, trajectoire
UE3-Grands défis de la transformation des
o o ! fr 36 3
organisations sanitaires et sociales
UE4-Innovation et changement dans les organisations | fr 24 3
UE5- Ethique de l'intervention et management fr 24 3
UEG- Gestion et conduite de Projet fr 3
UE-7 Pilotage de la performance économique :
- s fr 24 3
stratégies, mesures indicateurs
UE-8- Le numérique dans le secteur de la santé et du
. fr 24 3
social
UE 9- Gestion des ressources humaines et conduite
fr 24 3

du changement

S4 - Enseignements obligatoires 30

UE10-La démarche de 'analyse : de la demande a la
construction d’une expertise

UE11-Les techniques de traitement de I'information :

fr 12 1

dimensions qualitatives et quantitatives fr 12 1
UE12-Les techniques orales et écrites de

s i fr 12 3
communication des résultats
UE 13- Création d’événements fr 40 10
UE14-Mémoire professionnel fr 46 15
TOTAL 57
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UNIVERSITE PARIS

MASTER QUANTITATIVE ECONOMICS

General information
Master track’s title:
¢ Quantitative Economics (M1);
o Digital Economics (M2);
e Quantitative Economic Analysis (M2).
Main academic institution: Dauphine - PSL
Master’'s Academic Director: Lise PATUREAU (Dauphine - PSL)
Type of diploma: Diploma from a major institution conferring the Master's degree

Graduate Program: Economics

General presentation of the mention
The Master in Quantitative Economics offers solid training in economics and quantitative methods,
entirely taught in English. At the end of your master degree, you will have gained an excellent
command of quantitative methods used in economics, including innovative techniques for Big Data
processing, allied with a deep understanding of the economic decision-making process.
During your Master first year, students will learn about both the fundamentals of economics and data
science, through intensive computer programming courses. Students will then specialize in a
specific field through one of the two Master 2 tracks: The Master 2 Digital Economics, oriented to
professional outcomes, deepens your knowledge in Data Science techniques in link with business
decisions. The Master 2 Quantitative Economic Analysis, more oriented toward research in
economics, allows you to deepen your understanding of economic issues still with a quantitative
approach. The combination of a deep knowledge in economics and a solid command in data science
offered by the Master leads to a large spectrum of job market outcomes, as economic researcher,
applied economist or data analyst in various public, academic or private sectors.
Skills acquired :

e Acquire training in economic research and reflect on the public and private stakeholders’

decision-making procedures;
e Learn about quantitative methods for processing massive databases, and about data science
techniques for solving complex economic issues;
¢ Contribute to produce groundbreaking scientific output in the economic sciences;
e Address nowadays major issues in various economic fields: Health, public policies,

macroeconomics, finance, energy, environment, economic development;
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e Make use of advanced statistical and econometric tools to provide reliable and robust
analyses to key economic issues facing public, semi-public institutions or private businesses;
e Report on economic, statistical and econometric results to different audiences, orally and in

writing.

Admissions

Prerequisites M1: Students with a Bachelor's degree, an IEP diploma, a Grande Ecole or a Grand
Etablissement recognized as equivalent, obtained in France or abroad. It is preferable (but not
compulsory) to have a background in Economics, Mathematics applied to Economics, Computer
Science applied to Humanities and Social Sciences. The Master's is also open to students in the
SESJ stream of the PSL CPES. The Master also welcomes executive education applicants, who
attest of a relevant professional experience and have stopped university studies for at least two
years at the time of application; importantly, they shall show a solid motivation to follow intensive
courses in economics and in quantitative methods. English fluency is required by the following
conditions: EU-students shall provide a recent test score from TOEFL-iBT, IELTS, GRE or GMAT,
Cambridge Certificate. Non- EU students shall provide a recent GRE or GMAT.

Recruitment Process: Application file.

Career opportunities

18 months after graduation, 100 % of 2020 graduates are employed.

Graduates declare full match with the qualification of the occupied job. 33% found a position outside
France.

The advanced and technically rigorous nature of the program enables students to apply to PhD
programs in economics, to become a research economist in academic institutions or to embrace
careers as Data analyst, Data scientist, professional economist in ministries, parastatals (central
banks), international institutions (IMF, OECD, ...), financial institutions (banking, insurance), large
private sector companies or consulting firms. About 37% of the 2020 graduates found a position in

the public sector, 63 % in the private sector.

Track Quantitative Economics (M1)

General information
Master track’s Academic Director: Olivia BERTELLI (PSL - Dauphine)
Program type: Initial training and executive education

Main teaching language: English

General presentation of the master track
The first year of the program provides a solid knowledge of the “fundamentals” of economics.

Covering various issues in macroeconomics, microeconomics, industrial organization, you study



how economic decisions and interactions between economic actors are modeled, and how they can
be applied to various economic challenges (such as health policy, poverty and development issues,
climate change, etc.). You also have courses in econometrics and data management, to get familiar
with data treatment and analysis and learn to use much software (such as R, Matlab or Stata).
Skills acquired:
o Master fundamental concepts in economics (macroeconomics, microeconomics, game
theory, industrial organization, ...);
e Learn to model and solve the economic problems in various sectors of the economy (health,
, finance, energy, trade, ...) and the induced challenges for economic policy design;
¢ Receive training in quantitative methods for processing and analyzing data in order to
conduct reliable and robust analyses to a given problem;
e Acquire knowledge of groundbreaking research in economics and explore the public and
private stakeholders’ decision-making processes;
e Convey economic, statistical and/or econometric findings to different audiences, both orally

and in writing.

International

The Master in Quantitative Economics allows students to earn the QTEM (Quantitative Techniques
in Economics and Management) certificate, which offers international experience and valuable job
placement opportunities worldwide. The QTEM network draws on partnerships between the
academic and professional spheres at an international level, by connecting 16 large companies and
25 colleges across the globe.

Selected students will complete their second semester at a foreign university within the QTEM
network, along with an internship and completing the QTEM Data challenge. They also have the
option to spend one semester abroad through the QTEM network during one of the two semesters
of the optional gap year between the Master's two years. Relationships with academic and
institutional partners that have been formalized by the QTEM network will therefore benefit interested

Master's students, helping them to secure future employment.

Learning outcomes

Course Title Language Timetable ECTS
S1 - Mandatory Courses 30
Upgrade in statistical tools eng 15 3
Introduction to Matlab programming eng 12 0
Microeconomics | eng 36 6
Macroeconomics | eng 36 6
Macroeconometrics eng 36 6
Game theory eng 36 6




Data Management and Programming eng 36 3
S2 - Mandatory Courses 18
Microeconomics 2 eng 36 6
Industrial Organization eng 30 6
Microeconometrics eng 30 6
Microeconometrics : applications with Stata eng 24 3
Topics in advanced economic analysis eng 18 3
S2 - Optional Courses 6
6 ECTS to validate among 4 courses 6
Macroeconomics 2 eng 24 3
Health Economics eng 24 3
Advanced Industrial Organisation eng 21 3
Measurement issues with applications to GDP, poverty

and inequality eng 21 3
TOTAL 51

Track Digital Economics (M2)

General information

Master track’s Academic Directors: Madalina OLTEANU (Dauphine - PSL), René AID (Dauphine -
PSL)

Program type: Initial training and executive education

Main teaching language: English

General presentation of the master track
The Digital Economics track aims at training quantitative economists with high expertise in data
science and machine learning.. Harnessing this type of data requires new skills to be able to process
high volumes of input and extract useful information. Through a series of lectures, but also individual
and group projects, you will acquire the necessary skills for analyzing massive and complex
datasets. You will also learn how to combine these skills with your background as economists, in
order to guide data-driven decisions, whether in business or public policy domains.Employment
opportunities are highly varied: data analyst, consultant, economic expert, etc.
Skills acquired:

e Make use of statistical and econometric tools to obtain reliable and robust answers, to shed

light on businesses and public or semi-public institutions’ options;

e Learn about quantitative methods for processing massive databases;

o Get trained in computer programming to process large and complex databases;

e Report on the results of economic, statistical and/or econometric results to different

audiences, orally and in writing.

Career Opportunity

18 months after graduation, 100 % of 2020 graduates are in employment.



The Master 2 track in Digital Economics offers a high-level education enabling graduates to embrace

a career as data analyst, data scientist, consultant in private and public companies.

Learning outcomes

Master 2
Course Title Language Timetable ECTS

S3 - Mandatory Courses 30
Machine Learning eng 36 6
Computer Science Project eng 18 3
Industrial Organization eng 30 6
Blockchain economics eng 36 6
Legal challenges of data analytics eng 24 3
Financial Data & Systemic risk eng 24 3
Time Series and Anomaly Detection eng 24 3
S4 - Mandatory Courses 24
Online Communities and Peer Production eng 10 3
Robo-Advice and individuals'portfolio choices eng 24 3
Business Cases eng 24 3
Big Data and health eng 24 3
Internship eng 12 weeks 12
S4 - Optional Courses 3
3 ECTS to validate among 4 courses 3
Anonymization, privacy eng 24 3
Computational social choice eng 24 3
Incremental learning, game theory and applications eng 24 3
High frequency trading eng 24 3
TOTAL 57

Track Quantitative Economic Analysis (M2)

General information
Master track’s Academic Director: Lise PATUREAU (Dauphine-PSL)
Program type: Initial training and executive education

Main teaching language: English

General presentation of the master track

The Quantitative Economic Analysis track offers excellent training in economic research, which
enables students to analyze a broad range of contemporary economic issues in depth. Specifically,
you will choose one field of specialization among three possible ones : Social and Public policies,
Macroeconomics, Finance & Trade or Economic Theory. Throughout the various courses, you will
address the complexity of economic issues in your field; you will also learn how to select and use
the appropriate statistical and econometric tools to answer economic questions. Through the writing

of the Master thesis, you will have the opportunity to propose your own contribution on a given issue.



This training will allow you to pursue a doctoral program or embrace a career as a professional
economist in the public, semi-public, or private sector, in France or abroad.
Skills acquired:

e Acquire high-quality training in economic research and analyze in depth the public and
private stakeholders’ decision-making procedures, in the various economic fields: health,
labor, education, macroeconomics, finance, economic development;

o Address complex economic issues by identifying the specific attributes of public and private
stakeholders involved and offering expertise in economic, statistical, or econometric analysis;

e Learn how to manage and analyze data, whatever the size of the database;

e Select the appropriate statistical and econometric tools and put them to use to obtain reliable
and robust answers to an economic problem within the public or private sphere;

e |dentify and help to produce groundbreaking scientific output in your specialization within the
economic sciences;

e Report on economic, statistical and/or econometric results to different audiences, orally and

in writing.

Career Opportunity

18 months after graduation, 100 % of 2020 graduates are in employment.

The Master 2 Quantitative Economic Analysis track offers a high-level education enabling graduates
to enroll in a doctoral program, in France and abroad, to embrace a career as Professional economist
in the public and parapublic sectors (government, central banks) and international institutions (IMF,
OECD, ...), or to get a position as quantitative economist in private businesses from various sectors:

banking, insurance, consulting, health industry, energy, consulting firms...

Learning outcomes

Choose one of these majors

Macro and Finance

Course Title Language Timetable ECTS

S3 - Mandatory Courses 24
Python for data science crash course eng 15 3
Introduction to Matlab programming eng 12 0
Machine Learning eng 36 6
Advanced Macroeconometrics eng 30 6
Business Cycles and Stabilization policies eng 24 3
International trade, international macroeconomics eng 24 3
Master thesis project - 3
Conference cycle: International organizations & job

market information eng 0
S3 - Optional Courses 6




Choose 2 courses among 3 6
Asset pricing eng 27 3
Behavioral economics and bounded rationality eng 21 3
Quantitative International Economics eng 21 3
S4 - Mandatory Courses 30
Banking economics eng 18 3
Advanced environmental macroeconomics eng 15 3
Master thesis support seminar eng 9 0
Master thesis defense eng 18
PhD proposal or Internship - 6
TOTAL 60

Social and Public Policies

Course Title

Language

Timetable

ECTS

S3 - Mandatory Courses 27
Python for data science crash course eng 15 3
Introduction to Matlab programming eng 12 0
Machine Learning eng 36 6
Methods for public policy evaluation eng 27 6
Inequality and redistribution eng 18 3
Health, welfare, and health behavior eng 21 3
Labor & Education economics eng 24 3
Master thesis project - 3
Conference cycle: International organizations & job

market information eng 0
S3 - Optional Courses 3
Choose 1 course among 3 3
Ex-ante policy evaluation: Methods and applications eng 21 3
Behavioral economics and bounded rationality eng 21 3
Environment and Sustainability eng 21 3
S4 - Mandatory Courses 30
Advanced Health economics eng 27 3
Policies in developing countries eng 27 3
Master thesis support seminar eng 9 0
Master thesis defense eng 18
PhD proposal or Internship - 6
TOTAL 60

Economic Theory

Course Title

Language

Timetable

ECTS

S3 - Mandatory Courses 21
Python for data science crash course eng 15 3
Introduction to Matlab programming eng 12 0
Machine Learning eng 36 6
Advanced Game Theory eng 18 3
Behavioral economics and bounded rationality eng 21 3




market information

Ex-ante policy evaluation: Methods and applications eng 21 3
Master thesis project - 3
Conference cycle: International organizations & job eng 0

Choose 1 course among 2 6
Advanced Macroeconometrics eng 30 6
Methods for public policy evaluation eng 27 6
Choose 1 course among 3 3
Asset pricing eng 27 3
Inequality and redistribution eng 18 3
Environment and Sustainability eng 21 3

Banking economics eng 18 3
Individual and collective decisions eng 15 3
Master thesis support seminar eng 9 0
Master thesis defense eng 18
PhD proposal or Internship - 6
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UNIVERSITE PARIS

MASTER FINANCE

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e Finance (M1);
e Financial markets (M1) ;
e Finance : entreprises et marchés (M1) ;
e Assurance et gestion du risque (M2) ;
¢ Audit et financial advisory (M2) ;
e Banque et finance (M2) ;
e Banque d'investissement et de marché (M2) ;
e Finance d’entreprise et ingénierie financiére (M2) ;
e Finance : entreprises et marchés (M2) ;
¢ Financial markets (M2) ;
e Gestion d’actifs (Asset management) (M2) ;
¢ Management financier de I'entreprise (M2) ;
e Management de I'immobilier (M2) ;
e Research in finance (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom du responsable de la mention : Serge DAROLLES (Dauphine - PSL)
Type de dipldme : Diplédme d'établissement conférant grade de master

Programme gradué affilié : Finance

Présentation générale de la mention

Le Master Finance forme des cadres financiers de haut niveau pour les entreprises et pour les
institutions financiéres. lls possédent des compétences techniques approfondies par segment de
métiers, des capacités de management et des connaissances évolutives acquises grace a une
ouverture a la recherche et a des séminaires de formation par la recherche.

Ce Master est une formation d’excellence dans le paysage universitaire frangais par sa taille, sa
notoriété, son degré d’internationalisation, par la diversité des métiers couverts et la qualité des
parcours proposes.

Objectifs pédagogiques :

¢ Dispenser une formation d’excellence aux techniques financieres ;
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o Favoriser la mobilité internationale grace a de nombreux accords d’échanges internationaux,
en 1¢ et 2° année. Ces accords permettent 'accueil a Dauphine d’étudiants étrangers et le
départ d’étudiants dauphinois vers de nombreux établissements d’enseignement supérieur ;

o Ouvrir vers des perspectives professionnelles diversifiées, dans tous les métiers de la
finance ;

e Favoriser le développement d’'une carriére internationale.

Admissions
Diplémes conseillés pour intégrer le M1 : Licence ou équivalent (180 ECTS) en Gestion, Economie
appliquée ou Mathématiques.

Procédure de recrutement : Sur dossier et entretien.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 92,9 % des dipldmés 2019 sont en poste.
e Private Equity, M&A ;
e Trader, broker ;

e Analyste (Asset et Risk Management, financier, investissement).

Parcours Finance (M1)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Juan RAPOSO (Dauphine - PSL), Delphine LAUTIER
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Anglais

Présentation générale du parcours
La 1™ année du master Finance a pour objectif la découverte des différents champs de la finance.
Au cours de cette 1™ année en formation initiale, les étudiants précisent leur souhait d’orientation.
Le passage par une année de césure, effectué par la plupart d’entre eux, leur permet de se conforter
dans ce choix. Les étudiants en formation en apprentissage sont déja pré-orientés vers les 3
parcours de 2° année (Gestion d’actifs, Management de 'immobilier, Banque d’investissement et de
marché).
Objectifs pédagogiques :

e Acquérir les bases en Finance ;

e Obtenir une vision globale des différentes disciplines ou champs de la Finance afin de se

spécialiser en 2° année ;



e Maitriser les outils d’évaluation des actifs financiers, savoir mesurer et gérer les risques
financiers ;

e Maitriser des outils informatiques pour la résolution de problémes en finance.

Programme pédagogique

Formation initiale, choisir une des majeures suivantes

Finance

Volume

Intitulé de I'enseignement horaire ECTS

w
o

S1 - Enseignements optionnels

1 cours a choisir parmi 2

6
Marchés de taux d'intérét fr 36 6
Fixed income markets eng 36 6
1 cours a choisir parmi 2 6
Investissements et marchés financiers fr 36 6
Investment and financial markets eng 36 6
1 cours a choisir parmi 2 6
Instrument et marchés dérivés fr 36 6
Derivatives : Instruments and markets eng 36 6
2 cours a choisir parmi 7 6
Financial analysis eng 24 3
Finance internationale fr 18 3
International finance eng 24 3
Analyse financiére fr 24 3
Introduction a I'économétrie fr 33 3
Introduction to econometrics eng 15 3
Microeconomics for finance eng 24 3
6 ECTS a valider parmi un choix de 9 cours 6
Private equity eng 18 3
Politique économique contemporaine fr 18 3
Langue - Anglais Semestre 1 (Suspendu) - 3
Fiscalité des entreprises Europe fr 18 3
Python (Anglais) eng 18 3
Langue vivante 2 - Espagnol Semestre 1 - 3
Management stratégique fr 30 6
Langue vivante 2 - Allemand Semestre 1 - 3
Financial econometrics eng 21 3
S2 - Enseignements optionnels 30
1 cours a choisir parmi 2 6
Banque et intermédiation financiere fr 36 6
Banking and financial intermedation eng 36 6
1 cours a choisir parmi 2 6
Finance d'entreprise fr 36 6
Corporate finance eng 36 6
1 cours a choisir parmi 2 6
Modélisation financiére et applications (VBA/PYTHON) | fr 36 6
Financial modeling and applications (VBA/PYTHON) eng 36 6




2 cours a choisir parmi 6

Gestion de trésorerie fr 18
Risk premia fr 18
Introduction to quantitative finance eng 21
Information financiéres et comptabilité en IFRS fr 18
Finance immobiliere fr 21
Business evaluation eng 18
Financial macroeconomics eng 24

2 cours a choisir parmi 10

Cours assurance fr 18
Droit financier fr 18
Behavioral finance eng 18
Finance comportementale fr 18
Finance verte et responsable fr 18
Research methodology and practice eng 24
Master's thesis eng

Langue vivante 2 - Allemand Semestre 2 - 18
Langue vivante 2 - Espagnol Semestre 2 - 18
Sport fr

Ethics and compliance (SUSPENDU EN 2020-2021) eng
Langue - Anglais (SUSPENDU EN 2020-2021) -
TOTAL
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Research in finance

Volume

- P - .
Intitulé de I'enseignement Langue e | ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 18
Derivatives : instruments and markets eng 36 6
Investment and capital markets eng 36 6
Fixed income markets eng 36 6
S1 - Enseignements optionnels 12
2 cours a choisir parmi 4 6
Financial analysis eng 24 3
International finance eng 24 3
Introduction to econometrics eng 15 3
Microeconomics for finance eng 24 3
2 cours a choisir parmi 4 6
Private equity eng 18 3
Algorithms and programming eng 18 3
Financial econometrics eng 21 3
S2 - Enseignements obligatoires 24
Corporate finance eng 36 6
Financial modeling and applications (VBA/PYTHON) eng 36 6
Banking and financial intermediation eng 36 6
Research methodology and practice eng 24 0
Master's thesis eng 3 6
S2 - Enseignements optionnels 6
2 cours a choisir parmi 4 6
Behavioral finance eng 18 3
Introduction to quantitative finance eng 21 3




Business evaluation eng 18 3

Financial macroeconomics eng 24 3
TOTAL 60
Alternance

. p ] - Volume
Intitulé de I'enseignement horaire ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 30
Financial analysis eng 24 3
Marchés de taux d'intéréts fr 36 6
Investissement et marchés financiers fr 36 6
Introduction a I'économétrie de la finance eng 18 3
Informatique de la finance fr 36 6
Derivatives : instruments and markets fr 36 6
S2 - Enseignements obligatoires 30
Finance immobiliere fr 21 3
Business evaluation eng 18 3
Droit du financement fr 36 6
Finance internationale fr 24 3
Information financiere et comptabilité des groupes en f

IFRS r 13 3
Fiscalité des entreprises fr 18 3
Finance d'entreprise fr 36 6
Livre d'apprentissage fr 3
TOTAL 60

Parcours Financial markets (M1)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Sabrina BUTI (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Anglais

Présentation générale du parcours
Ce MSc. Financial Markets est un programme international, sur 2 ans (M1 et M2), qui forme des
spécialistes des marchés financiers exercant leurs compétences au service des banques et
entreprises d'investissement, des sociétés de gestion d'actifs, des cabinets de conseil, des
compagnies d'assurance ou des grandes entreprises. La formation offre aux étudiants des
connaissances approfondies, a la fois théoriques, quantitatives et opérationnelles, sur tous les
produits négociés sur ces marchés.
Objectifs pédagogiques :

e Acquérir de bonnes connaissances des marchés financiers, des modéles, des produits et

des stratégies quantitatives : le coeur de ce programme international (entierement en anglais)



est axé sur des techniques d’évaluation et de négociation spécifiques, notamment des
stratégies d’investissement, de couverture, d’arbitrage et de gestion des risques ;

o Permettre aux étudiants de développer une base de connaissances large grace a une large
palette de cours d’économie, d’éthique, de finance et de réglementation afin de renforcer et
d’étendre leur socle de connaissances ;

o Préparer les étudiants a travailler de maniére indépendante sur des projets et a produire des
rapports de qualité professionnelle. La formation offre un bon équilibre entre théorie et
pratique, entre compétences académiques et opérationnelles ;

e Préparer les étudiants a une carriére internationale, la formation offre un programme
international pour préparer les étudiants aux entretiens de recrutement en France et a
I'étranger. Plusieurs cours y sont consacrés et plusieurs voyages pédagogiques sont
organisés chaque année dans ce but ;

e Acquérir une diversité et savoir travailler en équipe qui se retrouve aussi bien au niveau des
intervenants que des étudiants qui ont des parcours variés et viennent d’horizons différents.
Les faire travailler tous ensemble pendant deux ans crée un faisceau d’apprentissage

indirect important.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 33
Financial Derivatives eng 24 3
Fixed income markets eng 24 3
International finance eng 24 3
Investment & financial markets eng 36 6
Financial Econometrics | eng 24 3
Derivatives pricing & stochastic calculus 1 eng 24 3
VBA Programming eng 24 3
Careers in finance eng 12 3
Ethics, prof. standards & compliance eng 24 3
Training for interviews in english - 18 3
S2 - Enseignements obligatoires 30
Internship eng 32 semaines 6
Master Thesis eng 24
TOTAL 63

Parcours Finance : entreprises et marchés (M1)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Serge DAROLLES (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue



Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La 1 année du master Finance : Entreprises et marchés a pour objectifs la découverte des différents
champs de la finance. Au cours de cette 1™ année en formation initiale, les étudiants précisent leur
souhait d’orientation. Le passage par une année de césure, effectué par la plupart d’entre eux, leur
permet de se conforter dans ce choix. Les étudiants de cette 1e année sont naturellement pré-
orientés vers le parcours Finance : Entreprises et marchés.
Obijectifs pédagogiques :
e Acquérir les bases en Finance ;
e Obtenir une vision globale des différentes disciplines ou champs de la Finance afin de se
spécialiser en 2° année. ;
e Maitriser les outils d’évaluation des actifs financiers, savoir mesurer et gérer les risques
financiers ;

e Maitriser des outils informatiques pour la résolution de problémes en finance.

Accords internationaux
La 1™ année de master Finance parcours 275 - Finance : entreprises et marchés se déroule

entierement a Tunis.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 33
Gestion obligataire et marchés des taux d'intéret fr 30 3
Introduction aux mathématiques financiéres discrétes | fr 30 3
Introduction a la gestion des compagnies d'assurance | fr 15 3
Compabilité et information financiére fr 30 3
Introduction a la gestion bancaire fr 27 3
Language - financial english - 30 3
Les fondements macroéconomiques de la finance fr 30 3
Séminaire actualité économique fr 30 3
Management stratégique fr 30 3
Droit financier fr 30 3
Séminaire métiers de la finance fr 18 3
S2 - Enseignements obligatoires 30
Introduction aux produits dérivés fr 30 3
Finance internationale | fr 30 3
Bourse et marché des actions fr 30 3
Analysg financiére approfondie et évaluation des r 30 3
entreprises

Econométrie financiére fr 30 3




Corporate finance | fr 30 3
Applications financiéres sous VBA fr 36 3
Séminaire aux métiers de la finance fr 18

Management stratégique fr 18 3
Séminaire actualité économique fr 3
Stage fr 8 semaines 3
TOTAL 63

Parcours Assurance et gestion du risque (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Serge DAROLLES (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Assurance et gestion du risque forme les étudiants aux métiers de I'assurance et de la
finance, grace a des modules professionnalisants. Cette formation innovante et en lien direct avec
les besoins des assureurs, les réassureurs, les courtiers et les consultants.
Le parcours valorise, au-dela des seuls critéres académiques, les personnalités curieuses, altruistes
et soucieuses d’incarner des valeurs professionnelles pérennes.
Objectifs pédagogiques :

e Maitriser les éléments fondamentaux (actuariels, économiques, statistiques, juridiques,

stratégiques) des modéles d'affaires du secteur de I'assurance ;

o Etre capable de conseiller une entreprise du secteur.

Accords internationaux

Le parcours organise chaque année un voyage d’études, effectué en début d’année civile (janvier
ou février), rencontrant lors de 4 jours de conférences des entreprises en lien avec le monde de
'assurance — assureurs, réassureurs, courtiers, agences de notation ou risk managers et industriels-

dans un environnement économique différent de celui qu’ils connaissent habituellement.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 85,7 % des diplébmés sont en poste.
o Data Analyst, Data Scientist ;
e Consultant, Consultant junior ;
e Chargé(e) des risques financiers, chargé(e) d’études statistiques ;
e Chargé(e) d’études actuarielles ;
e Assistant(e) confirmé(e), conseiller(e) junior financements alternatifs ;

e Auditeur financier junior ;



e Souscripteur en santé/prévoyance ;
e Souscripteur en réassurance ;

e Courtier en assurance.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 30
Droit de I'assurance fr 15 3
Techniques en assurance IARD / Actuariat et

dépendance fr 21 3
Assurance des grands risques industriels fr 15 3
Comptabilité des assurances fr 18 3
Statistiques de I'assurance fr 24 3
Actuariat fr 21 3
Solvabilité 2 fr 15 3
SAS / VBA applications en assurance fr 33 3
Analyse des Etats financiers en IFRS fr 18 3
Introduction au secteur de I'assurance fr 15 3
S4 - Enseignements obligatoires 27
Maitrise des risques et politiques de régulation fr 12 3
Anglais + Préparation TOEIC - 24 0
International Asset Management eng 16 3
Risques, Valeurs et Performance fr 21 3
Insurtech / Distribution et marketing des produits

d'assurance fr 27 3
Réassurance fr 18 3
Underwriting strategy eng 24 3
Risks in banking eng 15 3
Contrat d'assurance vie fr 12 3
Systémes d’information dans le secteur des fr 12 3
assurances

Stage 24 semaines

TOTAL 57

Parcours Audit and financial advisory (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Olivier RAMOND (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Audit & Financial Advisory repose sur des méthodes pédagogiques associant cours,

travaux dirigés et travaux en équipes sur des cas réels d’entreprises en lien avec des questions



fondamentales sous-jacentes aux disciplines de I'audit et du financial advisory. Cette formation de
grande qualité, est dispensée par les enseignants-chercheurs de I'université Paris Dauphine-PSL et
un ensemble de professionnels travaillant dans les plus grands cabinets internationaux.

Obijectifs pédagogiques :

o Former des étudiants aux métiers de I'audit « grands comptes » et du financial advisory ;

o Accompagner les étudiants dans leur processus d’insertion professionnelle ;

e Anticiper I'évolution des métiers de l'audit et du financial advisory en s’appuyant sur les
avancées de la recherche académique et sur des partenariats avec les principaux cabinets
internationaux :

e Acquérir des connaissances avancées en reporting financier IFRS, évaluation d’actifs

financiers et non financiers, data & analytics, et gouvernance.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 90,9 % des diplédmés sont en poste.
¢ Auditeur financier ;

e Consultant en transaction services et financial advisory.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Méthodes quantitatives pour la finance fr 18 3
Audit et contréle interne fr 24 3
IFRS et évaluation d'actifs et passifs fr 24 3
Audit des systémes d'information fr 24 3
Comptabilité des groupes approfondie fr 12

Atelier d'insertion professionnelle fr 24 3
Financial instruments and derivatives eng 24 3
Méthodologie de I'audit financier fr 21 3
Structuring & opérations financiéres complexes fr 24 3
Equity investment eng 15 3
Audit fiscal des grands groupes fr 12 3
Crash course evaluation 30 0
S4 - Enseignements obligatoires 30
Due diligence d'acquisition fr 24 3
Audit interne et gouvernance fr 18 3
Data & Analytics eng 24 3
Audit bancaire et risque de blanchiment fr 12 3
Financing advisory eng 18 3
Comptabilité des groupes approfondie fr 12 3
Audit juridique fr 24 3
Applied corporate finance fr 24 3




Stage d'audit / méthodologie de mémoire fr 9 6
TOTAL 60

Parcours Banque et finance (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Hervé ALEXANDRE (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Banque et finance offre une formation qui couvre 'ensemble des métiers et des activités
bancaires et financiéres avec une volonté permanente d’anticiper la transformation de ces métiers
par l'innovation. La formation est constituée de cours liés aux Fintechs et au financement de la
transition énergétique, ainsi qu’'une ouverture internationale par le biais de I'accord avec I'Université
Shanghai Jiao Tong.
Objectifs pédagogiques :

e Etre capable de monter des opérations de financement structurées et de la transition

énergétique ;
e Etre capable de monter des opérations de haut de bilan ;
e Maitriser I'entrepreneuriat Fintech ;

e Maitriser la gestion du risque bancaire.

Accords internationaux
L'étudiant aura la possibilité d'effectuer le second semestre du Master a Shanghai, dans le cadre du
Master of Finance du Shanghai Advanced Institute of Finance, institut appartenant a Shanghai Jiao

Tong University.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 95 % des dipldmés sont en poste.
e Financement de la transition énergétique ;
e Créateur de Fintech ;
¢ Inspection Générale ;
e Private Equity et M&A.



Programme pédagogique

Volume

- - 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Ethique et compliance fr 6
M&A fr 24 3
Machine Learning pour la finance fr 18 3
Bootcamp Python fr 12
Macroéconomie fr 18 3
Bank and digital strategy eng 24 3
Venture Capital fr 24 3
Banking Risk Management fr 24 3
Réglementation prudentielle et comptable des
activités bancaires et financiéres fr 24 3
Les métiers de la BFI fr 12
Fintech 1 fr 24 3
Impact Finance fr 18 3
Evaluation financiere fr 24 3
S4 - Enseignements obligatoires 33
Hedge Funds fr 18 3
Droit du Financement fr 12 3
Finance Verte et Durable fr 18 3
Fintech and sustainable finance eng 21 3
Blockchain, ICO et crypto-actifs fr 18 3
Gestion du risque de crédit fr 24 3
Private Equity eng 24 3
Infrastructure et transition énergétique fr 24 3
Gestion actif passif fr 24 3
Mémoire fr 12 semaines 3
TOTAL 60

Parcours Banque d'investissement et de marché (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Hamza BAHAJI (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours Banque d'investissement et de marché (BIM) forme aux métiers de la Banque de
Financement et d’Investissement (BFI). Cette formation en apprentissage contribue a fagonner des
profils professionnels trés prisés par les BFI.

Objectifs pédagogiques :

e Acquérir des connaissances théoriques : Corporate Finance, Gestion de Portefeuille,

Produits dérivés, Gestion des Risques ;



e Acquérir des connaissances générales : Marchés d’actions, d’obligations, de produits
dérivés, de taux, de devises et de crédits ; métiers du back, middle et front office ; métiers
d’analyste financier, métiers de broker, sales et trader ; fusions acquisitions ; émissions
d’actions ; éthique ;

o Connaitre les techniques acquises dans le cadre de l'apprentissage au sein d’une des
banques d’affaires affiliées ;

o Développer une expérience valorisante avec poste a responsabilité.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 90,5 % des diplébmés sont en poste.
e Analyste financier, High yield ;
e Risk Manager ;
e Chargé(e) d'Affaires, Coverage ;
¢ Auditeur financier ;
e M&A;
e Analyste financements de projets ;
e Traders actions, produits de taux ;

e Structureur.

Programme pédagogique

1 o - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Investment Banking fr 12 3
Recherche Actions fr 21 3
Introduction VBA fr 15 3
Econométrie fr 15 3
Gestion d'Actifs fr 15 3
Produits dérivés fr 18 3
Marché de devises fr 18 3
Marché de Taux fr 18 3
Analyse de crédit fr 21 3
Banking regulation and risk management eng 21 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Choisir 1 majeure

TOTAL 60

Parcours Finance d'entreprise et ingénierie financiére (M2)

Informations générales

Nom du responsable du parcours : Fabrice RIVA (Dauphine - PSL)



Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Finance d’entreprise et ingénierie financiére propose une formation compléte de haut
niveau et professionnalisante offrant a ses étudiants des débouchés dans tous les métiers de la
finance d’entreprise : évaluation, M&A, LBO, private equity, venture capital, transaction services,
restructuring, etc.
Objectifs pédagogiques :

e Savoir réaliser une évaluation d'entreprise ;

¢ Connaitre I'ingénierie financiére et montages complexes ;

e Savoir réaliser une structuration des financements.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 84,2 % des dipldmés sont en poste.
¢ Analyste M&A (directions financiéres de grands groupes, banques d’affaires, boutiques) ;
e ECM;
e DCM;
¢ Financements structurés ;
e Leveraged finance ;
e Private equity ;
e Venture capital ;

e Restructuring.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement horaire ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Gestion obligataire fr 36 3
Les opérations a effet de levier fr 24 3
Fiscalité des transactions et des restructurations fr 18 3
Advanced Corporate Finance eng 24 3
Evaluation, croissance externe et gestion des risques | fr 42 6
Diagnostic financier fr 36 6
Directeur financier / Global Investment Banking fr 24 3
Digital finance fr 24 3
S4 - Enseignements obligatoires 27
Private equity fr 18 3
Venture Capital fr 18 3
Situation Spéciale : enjeux de I'entreprise en difficulté | fr 30 3




Credit Management fr 24 3
Aspects juridiques en fusions acquisitions fr 30 6
Conseil stratégique et financier/Chrono diagnostic fr 24 3
Mémoire fr 3
Stage fr 16 semaines 3
S4 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Gouvernance externe et marché du controle fr 18 3
Trésorerie domestique et internationale fr 18 3
TOTAL 60

Parcours Finance : entreprises et marchés (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Serge DAROLLES (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Finance : entreprises et marchés forme des étudiants réactifs aux derniéres évolutions
du marché et dotés d’un bagage technique de haute volée. C’est une formation d’excellence en
Finance a Tunis.
Objectifs pédagogiques :

e Acquérir des connaissances approfondies en Finance ;

e Connaitre les métiers de la Finance ;

o Développer une ouverture internationale ;

o Développer une employabilité.

Accords internationaux

L’ensemble de la formation est délocalisé sur le site du campus de Tunis. Les étudiants de deuxiéme
année de Master se rendent chaque année en voyage d'études a Paris. Ce voyage d'études se
solde par une expérience riche en découvertes des différents métiers envisageables a l'issue de

cette formation.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
e Audit et Conseil ;
e Analyste financier ;
e Meétiers liés a la banque et a I'assurance ;

e Fusions et Acquisitions / Fintechs.



Programme pédagogique

Volume

- - 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue |~ ire  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 36
Leadership, team building et Coaching fr 15 3
Financement de projet fr 15
Banqug de financement d'investissement et ingénierie fr 15 3
financiere
Gestion des sociétés d'assurance et Risk r 15 3
Management
Applications financieres sous Python fr 30 3
Gestion de portefeuille fr 30 3
Gestion de Trésorerie fr 3 3
Finance d'entreprise |l fr 15 3
Fiscalité et gestion de I'entreprise fr 30 3
Audit et Contrdle de gestion fr 30 3
Gestion bancaire approfondie et FINTECH fr 30 3
International corporate finance eng 30 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Reporting financier en normes IFRS fr 15 3
Fusion-acquisition fr 30 6
Gestion obligataire et produits de taux d'intérét fr 30 3
English Banking and Insurance Finance eng 30 3
Séminaire Métiers de la Finance fr 15 3
Séminaire actualité économique fr 30 3
Stage 24 semaines 9
TOTAL 66

Parcours Financial markets (M2)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Sabrina BUTI (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Anglais

Présentation générale du parcours
Ce MSc. Financial Markets est un programme international qui forme des spécialistes des marchés
financiers exercant leurs compétences au service des banques et entreprises d'investissement, des
sociétés de gestion d'actifs, des cabinets de conseil, des compagnies d'assurance ou des grandes
entreprises. La formation offre aux étudiants des connaissances approfondies, a la fois théoriques,
quantitatives et opérationnelles, sur tous les produits négociés sur ces marchés.
Objectifs pédagogiques :

o Acquérir de bonnes connaissances des marchés financiers, des modéles, des produits et

des stratégies quantitatives : le coeur de ce programme international (entierement en anglais)



est axé sur des techniques d’évaluation et de négociation spécifiques, notamment des
stratégies d’investissement, de couverture, d’arbitrage et de gestion des risques ;

o Permettre aux étudiants de développer une base de connaissances large grace a une large
palette de cours d’économie, d’éthique, de finance et de réglementation afin de renforcer et
d’étendre leur socle de connaissances ;

o Préparer les étudiants a travailler de maniére indépendante sur des projets et a produire des
rapports de qualité professionnelle. La formation offre un bon équilibre entre théorie et
pratique, entre compétences académiques et opérationnelles ;

e Préparer les étudiants a une carriére internationale, la formation offre un programme
international pour préparer les étudiants aux entretiens de recrutement en France et a
I'étranger. Plusieurs cours y sont consacrés et plusieurs voyages pédagogiques sont
organisés chaque année dans ce but ;

e Acquérir une diversité et savoir travailler en équipe qui se retrouve aussi bien au niveau des
intervenants que des étudiants qui ont des parcours variés et viennent d’horizons différents.
Les faire travailler tous ensemble pendant deux ans crée un faisceau d’apprentissage

indirect important.

Accords internationaux

80% des étudiants font leur stage et travaillent a I'étranger.

2 voyages d'études sont organisés, notamment a Hong-Kong et Londres pour une semaine de
visites des grandes banques et sociétés d'investissement et de rencontres avec les alumni

Dauphinois.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
e Trading;
e Quantitative Analysis ;
o Brokerage and Sales ;
e Data Scientist ;
e Structuring ;

e Asset and Risk management.

Programme pédagogique

Volume

horaire =00

Intitulé de I'enseignement Langue

S3 - Enseignements obligatoires
Ethics, Prof. Standards & Compliance eng 24




Soft Skills eng 18 3
S3 - Enseignements optionnels 24
24 ECTS a valider parmi un choix de 15 cours 24
Applied Time Series eng 24 3
Derivative Pricing and Stochastic calculus Il eng 24 6
Financial Econometrics Il eng 24 3
Financial Markets & the Economy eng 21 3
Risk Management eng 30 3
Python Programming eng 24 3
C++ Programming eng 21 3
Eco & Geo of Energy eng 21 3
Mergers & Acquisitions eng 18 3
Regulation and financial Markets eng 21 3
Volatility Trading Strategies eng 21 6
S4 - Enseignements obligatoires 6
Internship eng 32 semaines 6
S4 - Enseignements optionnels 24
24 ECTS a valider parmi un choix de 12 cours 24
Commodities eng 24 3
Credit Risk eng 30 3
Energy Derivatives eng 24 3
Fixed Income Il eng 24 3
Machine Learning in Finance eng 24 3
Advanced Asset Management eng 24 6
Alternative Finance eng 21 3
Behavioral finance eng 21 3
Electronic Markets eng 21 3
Exotic Options & Structuring eng 18 3
Numerical Finance eng 21 3
Sustainable Finance eng 21 3
TOTAL 60

Parcours Gestion d’actifs (Asset management) (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Elyés JOUINI (Dauphine - PSL), Marie-Aude LAGUNA
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours Gestion d'actifs (Asset Management) offre une formation en alternance qui allie
enseignement théorique et expérience pratique incluant la gestion de projets collectifs et un fonds
d’investissement. Ce parcours a été créé en 2000 en collaboration avec les leaders du secteur, il
est le premier a étre spécialisé en gestion d’actifs.

Objectifs pédagogiques :



¢ Gestion des portefeuilles d’actifs, en gestion individuelle ou collective ;

e Connaissance des nouvelles classes d’actif, de la réglementation et des normes
contractuelles et éthiques, et de 'analyse ESG ;

¢ Connaissance des modéles d’évaluation des actifs financiers statiques et dynamiques ;

¢ Analyse macro-économique ;

e Construction et exploitation des outils de calcul des performances et des risques ;

e Maitrise des techniques informatiques spécialisées appliquées a la finance et a la gestion de

portefeuille.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
e Taux, Gestion Alternative, Multi-gestion, Gestion diversifiée ;
¢ Analyste financier : Recherche quantitative ;
e Stratégie d’allocation d’actifs : Analyse macroéconomique ;
e Front-office : Product specialists, Sales, Trading, Négociation, Structuration Support : Risk &

liquidity Management, Mesures de performance, Allianz Global Investors.

Programme pédagogique

. p ] - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Conférence d'ouverture fr 0
Application sous Visual Basic fr 0
Comptabilités, analyse financiere, IFRS fr 0
Environnement Juridique fr 15 3
Macroéconomie et gestion de portefeuille fr 21 3
Risks in Banking eng 21 3
Méthodes quantitatives fr 24 3
Produits dérivés sous VBA/ Base de données fr 24 3
Gestion indicielle et structurée fr 24 3
Risque crédit fr 27 3
Finance Empirique fr 30 3
Gestion de portefeuille fr 39 6
Pré-requis Python fr 0
S4 - Enseignements obligatoires 30
Introduction a la titrisation fr 24 3
Capital développement et investissement immobilier fr 18 3
Analyse financiére fr 21 3
Gestion avancée de produits de taux fr 21 3
Fonds du master fr 39 3
Gestion alternative fr 30 6
Expérience professionnelle et projets fr 513,5 9
TOTAL 60




Parcours Management financier de I'entreprise (M2)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Edith GINGLINGER (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Management financier de I'entreprise vise a donner aux étudiants les compétences
pour exercer les métiers des directions financieres des entreprises, et plus largement les métiers de
la finance d'entreprise et du conseil financier (private equity, business analyst, transactions services,
évaluation).
Objectifs pédagogiques :

e Etre capable d'occuper un poste a responsabilitt¢ au sein d’une Direction financiére

d’entreprise ;
o Participer a I'élaboration de choix d’investissement, de financement ;
e Etre capable d’assurer le reporting financier et de piloter une démarche de gestion globale

des risques (notamment juridiques et déontologiques).

Accords internationaux

Depuis la rentrée 2019, un double dipléme avec I'Université LUISS de Rome est proposé. Ce double
diplébme permet d’obtenir a la fois le Master de finance de Dauphine (parcours MFE) et le Master in
Corporate Finance de I'Université de LUISS, qui est enseigné en totalité en anglais.

L'étudiant aura l'opportunité d'effectuer, au choix, un stage a I'étranger ou bien de compléter son
parcours académique a linternational, par le biais d'un semestre dans une des nombreuses
universités partenaires.

Il peut également candidater au programme QTEM, qui permet d’obtenir, en plus du Master de
finance, le Certificat QTEM (Quantitative Techniques for Economics and Management), a condition

de passer un semestre dans une des universités partenaires de QTEM, et d’effectuer un stage long.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 90 % des dipldmés sont en poste.
o Responsable financier corporate ;
o Business analyst ;
e Auditeur financier (audit, TS, restructuring) ;
o Analyste M&A ;

e Consultant ;



e Contréleur de gestion.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement horaire ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Conjoncture économique et financiere internationale fr 18 3
Fiscalité internationale fr 18 3
Politique d’information financiére et reporting fr 18 3
Gouvernance et structures actionnariales fr 18 3
Intelligence économique fr 18 3
Analyse financiére des risque juridiques fr 18 3
Atelier "Data" fr 9 0
Gestion des risques financiers fr 18 3
Atelier "Social and environmental impact investing" fr 9 0
Gestion des risques extra-financiers fr 15 3
Finance et Stratégie fr 21 3
Business modeling fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 18
Management financier - MidCap fr 18 3
Leadership and Team Management eng 18 3
Les métiers de Direction financiére dans un grand fr 18 3
groupe

Digital Finance eng 24 3
Financements de projets fr 18 3
Venture Capital / Private Equity fr 18 3
S1 - Enseignements optionnels 12
1 cours a choisir parmi 2 12
Mémoire/Expérience internationale fr 12
Stage/Soutenance fr 24 semaines 12
TOTAL 60

Parcours Management de I'immobilier (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Denis BURCKEL (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours Management de I'immobilier forme de futurs patrons de 'immobilier en investissement
asset management, promotion, transaction-conseil, expertise. Le corps enseignant est composé de
professionnels de chaque spécialité et d’enseignants de I'Université Paris Dauphine-PSL.

Objectifs pédagogiques :



e Développer des capacités d’analyse financiéere, juridique et de gestion d’un projet immobilier
a développer en promotion, a acquérir, a vendre ou pour assurer l'intermédiation ;

o Développer des capacités a gérer un portefeuille immobilier, des actifs et a les arbitrer ;

o Développer des capacités a comprendre les grandes évolutions du secteur immobilier et a

repérer les leviers et risques essentiels d’un actif ou d’un projet.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 94,1 % des diplémés sont en poste.
o Asset manager ;
e Chargé(e) de projets en investissement immobilier ;
e Responsable de programmes de promotion immobiliére ;
e Expert immobilier ;

e Broker.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 30
Droit commercial fr 31,5 3
Droit de I'urbanisme et de la construction fr 21 3
Fiscalité et droit de I'immobilier fr 30 3
Gestion immobiliere fr 28,5 3
Technologie du Batiment fr 30 6
Promotion immobiliére fr 39 3
Financements bancaires et titrisation fr 27 6
Gestion d'actifs fr 27 3
Mise a niveau Finance fr 18 0
S4 - Enseignements obligatoires 30
Gestion financiére de I'immobilier fr 21 3
Finance 1 fr 27 3
Finance 2 fr 21 3
Asset Management fr 24 3
Approches sectorielles de I'immobilier fr 10,5 0
Politiques du logement fr 27 3
Immobilier entreprise fr 21 3
Tendances de I'immobilier contemporain fr 24.5 3
Entretien et accompagnement a la recherche d'emploi | fr 12 0
Mémoire fr 15 3
Stage/Rapport d'activités/Livret d'apprentissage fr 24 semaines 6
TOTAL 60




Track Research in finance (M2)

General information
Master track’s Academic Director: Delphine LAUTIER (Dauphine - PSL)

Programme type: Initial training and executive education

Main teaching language: English

General presentation of the master track

Research in Finance aims to give students an in-depth knowledge of finance in both theoretical and

operational terms. It is entirely taught in English. With an education through research approach, it

covers the main areas of finance: corporate finance, capital markets, derivatives valuation, portfolio

management, quantitative tools, ... With the range of courses on offer, each student can create their

own tailor-made study course.

Objectifs pédagogiques :

Understanding the key variables of economics, finance and financial regulation;

Analyzing the trends of financial markets;

Understanding and applying economic and financial modelling;

Building a critical mind and a scientific curiosity, in order to be able to collect pertinent
financial information, create and manage databases, analyze academic literature;

Reach the frontier of knowledge, ask the relevant questions and apply research methods
with scientific scrutiny;

Foster the autonomy in learning, in order to be able to write a Master’s thesis (research or

applied); in the case of an applied Master’s thesis, a 3-months Internship is required.

International

It is possible to study abroad in the 4th semester, in English, in a partner institution:

1 place to Bocconi University, every 2 years

2 places to Tilburg University (Students interested in completing a PhD in co-supervision with
Tilburg will have priority on these places)

2 places to Lugano University

2 places to HEC Lausanne

1 place to Saint Gallen.

If the number of students wishing to study abroad exceeds the number of places available, priority

will be given to students who have completed at least one year in Dauphine - PSL.
The M2 104 is also a member of the QTEM network.

Career Opportunity

18 months after graduation, 92,3 % of graduates are on the job.



e Careers in quantitative analysis and research, risk management and control, consultancy,
trading, asset management, ALM, financial analysis and engineering, Inspectorate General,
regulatory bodies

o Professor-Researcher or researcher (after completing a PhD thesis).

Learning outcomes

Course Title Language Timetable ECTS
S3 - Optional Courses 30
Choose 2 courses among 5
R programming for finance eng 21
Python for finance eng 18
Monte Carlo Simulations in finance - MathLab eng 21
Financial Econometrics 1 eng 24 3
Crash course evaluation eng 30
DIGITAL Finance eng 24
Choose 4 courses (option 1) or 5 courses (option 2) among 8 2;: r
Game theory eng 36 6
Term structures : theory, models and empirical tests eng 30 6
Finance in continuous time eng 30 6
Derivative Pricing and Stochastic calculus Il eng 24 6
Corporate finance eng 30 6
Management of Credit Risk : Theory and applications eng 30 6
Asset pricing theroy eng 30 6
Information economics eng 36 6
fhoose 2 courses (option 1) or 0 courses (option 2) among 6or0
Machine Learning in Finance eng 21 3
Regulation and financial Markets eng 21 3
Structured products in practice eng 21 3
Microeconomics for finance eng 24 3
S4 - Optional Courses 27
Choose 2 courses (option 1) or 1 courses (option 2) among 3 12 0r 6
Fixed income derivatives eng 30 6
Information and financial markets eng 30 6
Microeconomics Il : Public economics eng 36 6
Choose 4 courses (option 1) or 6 courses (option 2) among 9 1ﬁ : r
Strategies and actors on financial markets eng 21 3
Microstructure of financial markets eng 21 3
Advanced corporate finance eng 21 3
Behavioral finance eng 21 3
Advanced emperical corporate finance eng 24 3
Empirical Asset Pricing eng 21 3
Advanced Market Microstructure eng 21 3
Time series eng 21 3
Data management (Certif finance digitale) eng 21 3




Machine Learning : empirical applications for finance eng 21 3
Alternative Finance eng 21 3
Gouvernance externe et marché du contréle eng 18 3
Financial macroeconomics eng 24 3
Choose 1 course among 2 6
Applied Master's thesis + Internship eng 12 weeks | 3 +
Research Master's thesis eng 6

TOTAL




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER GESTION DE PATRIMOINE

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e Gestion de patrimoine (M1/M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom des responsables de la mention : Frédéric GONAND (Dauphine - PSL), Amélie de BRYAS
(Dauphine - PSL)
Type de dipldbme : Dipldme d'établissement conférant grade de master

Programme gradué affilié : Finance

Présentation générale de la mention

Ce Master forme des spécialistes au conseil de leurs clients en matiere de gestion de leur
patrimoine, c’est-a-dire dans la constitution, I'optimisation et la transmission de leurs avoirs aux
différentes étapes de la vie.

Il permet d’accéder aux nombreux métiers de la gestion de patrimoine.

Objectifs pédagogiques :

e Apporter aux étudiants une triple compétence en droit et fiscalité, en économie et finance,
en comportement commercial ;

e Travailler sur les aspects juridiques et fiscaux frangais et internationaux de la création,
gestion et transmission de patrimoine (prévoyance, épargne, retraite), les régimes
matrimoniaux et le droit de la famille, la transmission du patrimoine du particulier et du
professionnel ;

o Travailler sur les aspects économiques et financiers de la gestion de patrimoine. Travailler
sur la préparation a la retraite, sur la sélection de fonds, sur les stratégies de placement et
la gestion de valeurs mobiliéres, sur I'assurance-vie, sur I'évaluation financiére du patrimoine
immobilier et sur d’autres types d’actifs comme le placement dans l'art, la vigne... ;

o Travailler la capacité commerciale des étudiants afin de devenir des experts affirmés a valeur

ajoutée immédiate pour les recruteurs.

Admissions
Dipldmes conseillés pour intégrer le M1 : Licence ou équivalent (180 ECTS) en Gestion, Droit,
Economie ou Sciences Sociales.

Procédure de recrutement : Sur dossier et entretien.

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 94,1 % des diplomés 2019 sont en poste.
e Conseiller en gestion de patrimoine
e Banquier privé ;
e Conseiller en banque privée ;

o Family officer.

Parcours Gestion de patrimoine (M1/M2)

Informations générales
Modalités d’enseignement : Alternance et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Cette formation en premiére année de master repose sur des socles de connaissances et de
compétences a acquérir et en adéquation avec les objectifs visés, a savoir : droit et fiscalité,
économie et finance, outils pour la gestion de patrimoine, auxquels s’ajoute en 2° année de master
un enseignement d’ouverture pour élargir le champ des coeurs de métiers visés : Patrimoine viticole,
Marché de l'art, Patrimoine privé du chef d’entreprise, Medium and long Term savings in Europe.
Objectifs pédagogiques :

o Former des spécialistes de la gestion de patrimoine capables de conseiller leurs clients dans
la constitution et la transmission de leur patrimoine en termes d’optimisation et d'arbitrage
au sujet de leurs actifs et de leurs structures patrimoniales aux différentes étapes de la vie ;

e Etre capable de travailler sur les aspects juridiques et fiscaux francais et internationaux de
la création, gestion et transmission de patrimoine (prévoyance, épargne, retraite), les
régimes matrimoniaux et le droit de la famille, la transmission du patrimoine du particulier et
du professionnel, I'assurance-vie et la préparation a la retraite, la sélection de fonds, les
stratégies de placement et la gestion de valeurs mobiliéres, I'évaluation financiére du
patrimoine immobilier et d’autres types d’actifs comme le placement dans l'art, la vigne... lls
sont formés pour décrypter et simplifier pour leurs clients I'environnement financier, juridique
et fiscal tout en les guidant dans I'univers des placements.

La 2° année forme des spécialistes de la gestion de patrimoine capables de conseiller leurs clients
en termes d’arbitrage au sujet de leurs actifs et de leurs structures patrimoniales. A la fin de la
formation, les étudiants sont a méme de décrypter et simplifier pour leurs clients I'environnement
juridique et fiscal, tout en les guidant dans l'univers des placements.
Objectifs pédagogiques :

e Etre capable de décrypter et de simplifier pour des clients I'environnement juridique, fiscal,

économique et financier, tout en possédant les qualités humaines et commerciales

nécessaires a ce métier ;



o Maitriser les compétences transversales acquises par les étudiants rejoignent celles
requises par I'approche patrimoniale globale : la détention du patrimoine, sa protection puis

sa transmission.

Programme pédagogique

Master 1

3 o - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue |~ ire  ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 30
Mise a niveau Finance ou Droit fr 24 0
Fiscalité de I'entreprise et du patrimoine professionnel | fr 27 3
Choix de portefeuille fr 24 3
Grands enjeux économiques contemporains fr 15 3
Ingénierie sociale fr 18 3
Etude de cas en Gestion de Patrimoine : interactions
civiles et fiscales fr 21 3
Le contrat d'assurance vie et ses risques civils et
fiscaux fr 18 3
Thééatre - communication 1 fr 20 3
Produits dérivés fr 24 3
Patrimoine et investissement Immobilier fr 24 3
Protection sociale fr 15 3
S2 - Enseignements obligatoires 27
Communication 2 et Approche patrimoniale globale fr 18 3
Droit des assurances fr 21 3
Etude de cas en Gestion de Patrimoine fr 18 3
AnglaisToeic/Introduction English Law - 18 3
Sociétés civiles fr 18 3
Economie de I'Epargne fr 12 3
Analyse Crédit patrimonial fr 18 3
Finance internationale fr 30 3
Droit des sociétés fr 24 3
S2 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Apprentissage fr fr 3
Mémoire 3
TOTAL 60
Master 2
1 o - Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | = ire  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Mise a niveau droit/fiscalité fr 24 0
Finance du patrimoine immobilier fr 18 3




Droit pénal financier fr 24 3
Marché de I'art / Philanthropie fr 18 3
Droit international privé fr 24 3
Gestion et Transmission du Patrimoine Privé, Etude

fr 30 3
de cas 1
Gestion et Transmission du patrimoine Privé, Etude

fr 21 3
de cas 2
Analyse conjoncturelle fr 18 3
Produits et marchés de taux et Bloomberg fr 21 3
Le patrimoine privé du chef d'entreprise fr 24 3
Finance de l'entreprise fr 21 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Dimensions humaines de la GP fr 9 3
Familles recomposées fr 12 3
Droit des sociétés : outils de gestion de patrimoine fr 15 3
Ingénierie financiére fr 18 3
Droit fiscal frangais, opérations internationales et droit
. h . L fr 36 3
fiscal approfondi en gestion de patrimoine
Les produits structurés fr 12 3
Culture Générale fr 21 0
Techniques commerciales : cas pratiques en gestion

e fr 27 3

de patrimoine
Conférences fr 3 0
Voyage d'études séminaire Luxembourg fr 18 3
Expérience Professionnelle (Apprentissage, Rapport

fr 3
de Stage)
Mémoire fr 16 3
TOTAL 60




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER JOURNALISME

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e Journalisme (M1);
e Journalisme international et européen (M2) ;
e Journalisme économique et social (M2) ;
e Journalisme politique (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom du responsable de la mention : Pascal GUENEE (Dauphine - PSL)
Type de dipldbme : Dipléme d'établissement conférant grade de master. Dipldbme reconnu par la
CPNEJ (instance professionnelle d’accréditation) et inscrit a la convention collective nationale des

journalistes depuis 1991.

Présentation générale de la mention

L’Institut Pratique du Journalisme propose une formation hybride construite conjointement par des
profesionnel-le's des médias (journalistes, rédacteurs-trices en chefs, directeurs-trices de
publication, etc.) et des universitaires. Dés la premiére année, les étudiant-e-s sont placé-e's en
situation d’apprentissage dans les conditions du réel.

L’innovation et la conduite de projets sont encouragées grace aux sessions congues en collaboration
avec les médias partenaires et les établissements de PSL (Dauphine - PSL, Mines Paris - PSL,
ENSAD, ENS - PSL, etc.).

Admissions
Dipldmes conseillés pour intégrer le M1 : Licence ou grade de licence (180 ECTS).

Procédure de recrutement : Sur concours.

Débouchés
2 mois apreés la diplomation, 100 % des diplomés 2021 sont en poste.
e Rédacteur.trice ;
e Reporter;
¢ JRI (Journaliste reporter d'images) ;
e Web journaliste ;
e Présentateur.trice ;

e Secrétaire de rédaction.

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



Parcours Journalisme (M1)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Stéphane BECHAUX (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours

Au cours de sa premiére année a IPJ, I'étudiant.e découvre toutes les pratiques du journalisme tout
en consolidant sa culture générale et sa connaissance du monde des médias. L’année se découpe
en sessions thématiques et des semaines types rythmées par des cours treés diversifiés.

Dés la premiére semaine, I'étudiant.e est immergé.e dans les fondamentaux du journalisme, en
médias écrits & numériques, radio et TV. Ces apprentissages seront consolidés tout au long de
lannée.

Tous les étudiant.e.s partent deux mois en PQR (Presse Quotidienne Générale) I'été de leur M1.
Cette expérience riche et valorisante leur permet d’acquérir professionnalisme et autonomie dans le

cadre d’un journalisme de proximité et de qualité.

Programme pédagogique

3 o c Volume
Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 27
Techniques journalistiques fondamentales fr 66 6
Médias écrits & numériques - Editing fr 42 3
Recherche, vérification de I'information et fact-

checking fr 24 3
Journalisme digital image et TV - Les fondamentaux fr 45 4
Journalisme digital son et radio - Les fondamentaux fr 33 2
Connaissance et économie des médias fr 24 3
UE Libre fr variable 3
Droit et éthique des médias et du journalisme fr 36 3
S1 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Journalisme économique fr 30 3
Journalisme politique fr 30 3
S2 - Enseignements obligatoires 27
Techniques journalistiques : convergence des médias | fr 78 4
Enquéte et investigation journalistique fr 24 3
Institutions judiciaires et journalisme police- justice fr 18 2
Data literacy appliquée aux données sociales fr 30 3
Journalisme digital image et TV - Approfondissement | fr 63 4




Journalisme digital son et radio - Approfondissement | fr 39 2
Covering european institutions & issues eng 36 3
Période de pratique en rédaction fr variable 6
S2 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Journalisme économique fr 30 3
Journalisme politique fr 30 3
TOTAL 60

Parcours (M2)

Informations communes aux trois parcours de M2

La seconde année d’étude est véritablement le sas entre 'université et la vie professionnelle.
Devenir le « journaliste que I'on veut étre » commence de fait le choix des options, trés nombreuses,
en M2. Outre la spécialisation média (Journalisme Médias écrits & numeériques, journalisme radio &
numeérique et journalisme de télévision), nos étudiant-e's peuvent choisir un parcours politique,
économique ou international. lIs peuvent également se spécialiser en data journalisme, agence de
presse ou approfondir leurs connaissances dans les nouveaux médias. Enfin, il leur est proposé une
option de « spécialisation » dans le journalisme scientifique, culturel, judiciaire ou sportif.

A IPJ Paris-Dauphine, nous offrons une préparation personnalisée a I'entrée sur le marché du travail.
L’étudiant-e bénéficie d’'un parcours de stages personnalisés en fonction de ses aptitudes et de ses
attentes. Aucun-e étudiant-e n’a le méme parcours de stage ni d’options. Chaque étudiant-e d’IPJ
Paris-Dauphine a 108 possibilités de parcours.

Le parcours M2 a temps plein offre également un cours original sur le management des médias et
la création d’entreprise de presse en partenariat avec le master Management Télécom Média de

Paris-Dauphine.

Personnalisation du parcours en M2

Au sein de chacun de ces trois parcours, les étudiants de M2 construisent leur formation de maniére
personnalisée en fonction de leur objectif d’'insertion professionnelle. En choisissant chacune de ces
options, ils sont assurés d’étre accompagnés par des professionnels de haut niveau et des
universitaires spécialistes des domaines enseignés.

Cette construction a la carte est tout a la fois un atout et une spécificité de ce Master de journalisme.

Les étudiants sélectionnent tout d’abord une spécialisation technique « majeure » parmi :
e Ecritures digitales et enquéte : médias écrits et numériques (M2) ;
e Audiovisuel : médias tv (M2) ;
e Audiovisuel : médias radio (M2).
Puis une spécialisation technique « mineure » parmi :
e Agence de presse (M2) ;

e Journalisme de données (M2).



Enfin deux options de spécialisation thématiques parmi :
e Journalisme police justice (M2) ;
e Journalisme culturel (M2) ;
e Journalisme de sport (M2) ;

¢ Journalisme sciences, santé et environnement (M2).

Parcours Journalisme international et européen (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Pascal GUENEE (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le parcours "Journalisme international et européen" du M2 a pour objectif de former des journalistes
capables de traiter de l'actualité internationale dans sa diversité et dans sa diversité, que ce soit
depuis la France ou comme correspondant a I'étranger.

Le cours est construit conjointement avec des journalistes professionnels spécialisés dans le
domaine, et des enseignants-chercheurs de I'Université.

Il s'agit de donner aux étudiants tout a la fois les compétences techniques nécessaires a l'exercice
de la spécialisation, mais également les capacités indispensables a la compréhension des enjeux.
Ce parcours s'adresse a des étudiants intéressés par les questions liées a 'actualités internationale,
aux migrations, aux conflits et aux enjeux géopolitiques. Il nécessite un suivi assidu de l'actualité
internationale. C'est un parcours adapté pour des étudiants souhaitant commencer leur carriére

comme Correspondant a I'étranger.

Programme pédagogique

. 2 ' . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 21
:Journali.sme international et européen - Relations fr 36 6
internationales

Conflits - Guerres - Migrations fr 18 3
Journalisme digital mobile fr 24 3
Insertion professionnelle /gestion de carriére fr 18 3
News production eng 18 3
Production journalistique 1 fr 30 3
S3 - Enseignements optionnels 9
1 cours a choisir parmi 3 4
Médias écrits & numériques 1 fr 54 4
Médias radio 1 fr 54 4




Médias TV 1 fr 54 4
1 cours a choisir parmi 2 2
Agence de presse 1 frleng 18 2
Journalisme de données 1 fr 18 2
1 cours a choisir parmi 4 3
Journalisme police justice fr 18 3
Journalisme culture fr 18 3
Journalisme sciences, santé et environnement fr 18 3
Journalisme de sports fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 21
Journalisme international et européen - Géopolitique fr 36 6
Economie internationale et du développement fr 18 3
Période de pratique en rédaction fr variable 3
Synopsis : construire - proposer - publier fr 18 3
New business models for new media fr 18 3
Production journalistique 2 fr 30 3
S4 - Enseignements optionnels 9
1 cours a choisir parmi 3 4
Médias écrits & numériques 2 fr 54 4
Médias radio 2 fr 54 4
Médias TV 2 fr 54 4
1 cours a choisir parmi 2 2
Agence de presse 2 frleng 18 2
Journalisme de données 2 fr 18 2
1 cours a choisir parmi 4 3
Journalisme police justice fr 18 3
Journalisme culture fr 18 3
Journalisme sciences, santé et environnement fr 18 3
Journalisme de sports fr 18 3
TOTAL 60

Parcours Journalisme économique et social (M2)

Informations générales

Nom du responsable du parcours : Stéphane BECHAUX (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le parcours "Journalisme économique et social" du M2 a pour objectif de former des journalistes

capables de traiter de l'actualité économique et sociale, nationale et internationale, que cela soit

pour la presse généraliste ou spécialisée.

Le cours est construit conjointement avec des journalistes professionnels spécialisés dans le

domaine, et des enseignants-chercheurs de I'Université, issus des différents laboratoires de

recherche.



Il s'agit de donner aux étudiants tout a la fois les compétences techniques nécessaires a l'exercice
de la spécialisation, mais également les capacités indispensables a la compréhension des enjeux.
Ce parcours s'adresse a des étudiants intéressés par les questions liées a I'économie en générale,
a la vie des entreprises, aux questions liées au traitement de I'actualité sociale.

Il nécessite un suivi assidu de ces questions. C'est un parcours offrant de nombreux débouchés,

dans un secteur professionnel ou I'expertise en journalisme économique et social est recherchée.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 21
Journalisme économique et social - Les entreprises fr 36 6
Politiques sociales et acteurs sociaux fr 18 3
Journalisme digital mobile fr 24 3
Insertion professionnelle /gestion de carriére fr 18 3
News production eng 18 3
Production journalistique 1 fr 30 3
S3 - Enseignements optionnels 9
1 cours a choisir parmi 3 4
Médias écrits & numériques 1 fr 54 4
Médias radio 1 fr 54 4
Médias TV 1 fr 54 4
1 cours a choisir parmi 2 2
Agence de presse 1 frleng 18 2
Journalisme de données 1 fr 18 2
1 cours a choisir parmi 4 3
Journalisme police justice fr 18 3
Journalisme culture fr 18 3
Journalisme sciences, santé et environnement fr 18 3
Journalisme de sports fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 21
Journalisme économique et social - Les marchés fr 36 6
Economie internationale et du développement fr 18 3
Période de pratique en rédaction fr variable 3
Synopsis : construire - proposer - publier fr 18 3
New business models for new media fr 18 3
Production journalistique 2 fr 30 3
S4 - Enseignements optionnels 9
1 cours a choisir parmi 3 4
Médias écrits & numériques 2 fr 54 4
Médias radio 2 fr 54 4
Médias TV 2 fr 54 4
1 cours a choisir parmi 2 2
Agence de presse 2 frleng 18 2
Journalisme de données 2 fr 18 2
1 cours a choisir parmi 4 3




Journalisme police justice fr 18 3
Journalisme culture fr 18 3
Journalisme sciences, santé et environnement fr 18 3
Journalisme de sports fr 18 3
TOTAL 60

Parcours Journalisme politique (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Eric NAHON (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours

Le parcours "Journalisme politique" du M2 a pour objectif de former des journalistes capables de
traiter de 'actualité du monde politique et des institutions publiques.

Le cours est construit conjointement avec des journalistes professionnels spécialisés dans le
domaine, et des enseignants-chercheurs de I'Université.

Il s'agit de donner aux étudiants tout a la fois les compétences techniques nécessaires a l'exercice
de la spécialisation, mais également les capacités indispensables a la compréhension des enjeux.
Ce parcours s'adresse a des étudiants intéressés par la science politique et le suivi de I'actualité du

secteur politique, des partis et des institutions.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | i o ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 21
Journalisme politique - Les institutions fr 36 6
Politiques sociales et acteurs sociaux fr 18 3
Journalisme digital mobile fr 24 3
Insertion professionnelle /gestion de carriére fr 18 3
News production eng 18 3
Production journalistique 1 fr 30 3
S3 - Enseignements optionnels 9
1 cours a choisir parmi 3 4
Médias écrits & numériques 1 fr 54 4
Médias radio 1 fr 54 4
Médias TV 1 fr 54 4
1 cours a choisir parmi 2 2
Agence de presse 1 frleng 18 2
Journalisme de données 1 fr 18 2
1 cours a choisir parmi 4 3
Journalisme police justice fr 18 3




Journalisme culture fr 18 3
Journalisme sciences, santé et environnement fr 18 3
Journalisme de sports fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 21
Journalisme politique - Les partis fr 36 6
Organisation de I'Etat et décentralisation fr 18 3
Période de pratique en rédaction fr variable 3
Synopsis : construire - proposer - publier fr 18 3
New business models for new media fr 18 3
Production journalistique 2 fr 30 3
S4 - Enseignements optionnels 9
1 cours a choisir parmi 3 4
Médias écrits & numériques 2 fr 54 4
Médias radio 2 fr 54 4
Médias TV 2 fr 54 4
1 cours a choisir parmi 2 2
Agence de presse 2 frleng 18 2
Journalisme de données 2 fr 18 2
1 cours a choisir parmi 4 3
Journalisme police justice fr 18 3
Journalisme culture fr 18 3
Journalisme sciences, santé et environnement fr 18 3
Journalisme de sports fr 18 3
TOTAL 60




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER MANAGEMENT DE L’'INNOVATION

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e Management de l'innovation (M1) ;
e Management de la technologie et de l'innovation (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Etablissement porteur : Mines Paris - PSL
Etablissement partenaire : Université Paris-Saclay (Institut national des sciences et techniques
nucléaires)
Nom des responsables de la mention : Albert DAVID (Dauphine - PSL), Sophie HOOGE (Mines
Paris - PSL)
Type de diplébme : Dipldme national de master
Programmes gradués affiliés :
¢ Management ;

e Ingénierie (ISAI).

Présentation générale de la mention

Ce Master co-porté avec Mines Paris - PSL, forme une nouvelle génération de managers et
chercheurs au paradigme et aux nouvelles logiques de la conception innovante en sciences de
gestion et forme les étudiants aux différents métiers et domaines de I'innovation. Il en explore les
interfaces avec de nombreuses autres disciplines : sciences de I'ingénieur, économie, sociologie,
philosophie, cognition, histoire, droit, art, data science.

Objectifs pédagogiques :

e Vivre une expérience pluridisciplinaire de I'innovation, au sein d’'une promotion aux profils
diversifiés : management, droit, finance, économie, sciences politiques, design, ingénieurs
et docteurs en sciences ;

e Former aux théories contemporaines de la conception ;

o Développer des qualités d’entrepreneur et d’innovation en équipe ;

o Préparer a étre des acteurs de l'innovation dans le contexte des enjeux économiques,

sociaux, environnementaux et managériaux du monde a venir.
Admissions

Dipldbmes conseillés pour intégrer le M1 : Licence (180 ECTS) ou niveau équivalent, Gestion,

Economie, Informatique, Mathématiques et informatique appliquées aux sciences humaines et
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sociales, Mathématiques, Physique, Chimie, Sciences de la Vie et de la Terre, Sciences et
Technologies, Sciences pour la Santé, Sciences pour 'ingénieur.

Procédure de recrutement : Sur dossier et entretien.

Débouchés
Durée moyenne d’obtention du premier emploi : 2 mois.
o Chef(fe) de projet innovation
¢ Responsable financement de I'innovation
e Consultant(e) en innovation
e Recherche en management de I'innovation (thése de doctorat)

e Création d’entreprise.

Parcours Management de l'innovation (M1)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Albert DAVID (Dauphine - PSL), Sophie HOOGE (Mines Paris
- PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours
La premiére année du master Management de l'innovation combine cours magistraux, ateliers et
projets d’innovation pour former les étudiants aux nouvelles théories et pratiques de la conception
innovante. Le programme combine le partage des savoirs fondamentaux autour du management de
linnovation et les initiatives des étudiants. La pédagogie s’appuie sur I'esprit d’entreprendre et la
capacité a travailler en équipe autour de projets d’innovation. Aprés la 1 année, une année de
césure et la 2° année, les étudiants sont aptes a prendre des responsabilités importantes dans une
variété de domaines : innovation de produit et de service, mais aussi innovation sociale,
managériale, environnementale.
Obijectifs pédagogiques :

o Former aux théories contemporaines de la conception ;

o Développer I'esprit d’entreprendre et les capacités d’innovation en équipe ;

o Préparer a étre des acteurs de l'innovation dans le contexte des enjeux économiques,

sociaux, environnementaux et managériaux du monde a venir.



Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 27
Etudes de marché pour l'innovation fr 18 3
Recherche opérationnelle fr 18 3
Systéme d'information et gestion des connaissances | fr 18 3
Data mining et intelligence artificielle fr 18 3
Management de la conception innovante fr 30 3
Histoire du management fr 18 3
Régimes de conception fr 27 3
Droit de l'innovation fr 18 3
Learning expedition : création fr 18 0
Micro-économie de la conception fr 18 3
S1 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Anglais professionnel et scientifique - 18 3
Cours PSL Week fr 18 3
S2 - Enseignements obligatoires 27
Responsabilité sociale de I'entreprise fr 18 3
Systémes de production et logistique fr 18 3
Sociologie de l'innovation fr 18 3
Comptabilité environnementale fr 18 3
Histoire de l'inventeur, de l'invention et des institutions

de l'innovation fr 18 3
Fondamentaux du design industriel fr 18 3
Enjeux des Sciences et Techniques pour la société fr 18 3
GRH de I'lnnovation Industrielle fr 18 3
Learning expedition : Matérialisation et prototypage fr 18 0
Epistémologie, méthodes et mémoire de recherche fr 18 3
S2 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Anglais professionnel et scientifique - 18 3
Cours PSL Week fr 18 3
TOTAL 60

Parcours Management de la technologie et de I'innovation (M2)

Informations générales

Etablissement partenaire : Université Paris-Saclay (Institut national des sciences et techniques
nucléaires)

Nom des responsables du parcours : Albert DAVID (Dauphine - PSL), Sophie HOOGE (Mines Paris
- PSL), Vincent BONTEMS (Université Paris-Saclay)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Francgais



Présentation générale du parcours
Ce parcours Management de la Technologie et de I'lnnovation (MTI) forme des managers de la
technologie et de l'innovation et prépare a 'ensemble des métiers associés, dans une variété de
secteurs : innovation produit et services, innovation sociale, environnementale, managériale, en
position de responsabilité. Cette formation est en partenariat avec Mines Paris - PSL et 'INSTN -
CEA.
Objectifs pédagogiques :
o Former au pilotage et au financement des projets innovants, de la conception a la réalisation
(innovation industrielle, de service, sociale, managériale) ;
e Former a la définition des axes stratégiques des entreprises, en particulier les stratégies
d’innovation ;
e Préparer a la création, au développement et a la réussite des entreprises et activités
innovantes ;
e Former a la conception et au pilotage des processus de linnovation, en particulier
l'innovation de rupture, et a la mise en place des dispositifs d’'organisation et de management

requis.

Débouchés
6 mois aprés la diplomation, 92 % des dipldbmés sont en poste.
o Chef de projet innovation ;
¢ Responsable financement de I'innovation ;
e Start up et incubation ;
e Doctorat en management de I'innovation ;

e Consultant en innovation.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 30
Stratégie d'entreprise et innovation fr 18 3
Management de l'innovation et de la conception fr 24 3
Approfondissement en théorie formelle de la

conception fr 24 3
Politiques publiques de I'innovation et stratégies fr 18 3
GRH de l'innovation et technologies digitales fr 18 3
Histoire des systémes industriels fr 12 3
Propriété intellectuelle fr 18 3
Philosophie de I'innovation fr 18 3
Financement de I'innovation fr 21 3




Financement de |'entrepreneuriat et des projets

d'innovation fr 18 3
Semaine d'intégration (5+1jours) fr 36 0
SoftSkills Théatre fr 6 0
SoftSkills Sophro fr 15 0
Projets du master - Création fr 18 0
S4 - Enseignements obligatoires 15
Epistémologie et méthodologie de la recherche fr 18 3
Enjeux Science-Technique-Société fr 18 3
Projets du master Réalisation / RetEx fr 18 3
Mémoir_e de recherche et retour d'expérience stage en fr 18 6
entreprise

S4 - Enseignements optionnels 6
2 cours a choisir parmi 3

Mission Business Plan (BP) fr 18

Mission Prpspective Technologie ou Rupture fr 18
Technologique (PT ou RT)

Mission Conception Innovante (CI) fr 18

2 cours a choisir parmi 6 6
Pilotage des projets d'exploration fr 18 3
Ingénierie de l'innovation sociale fr 18 3
PSL week : Théorie de I'entreprise et entreprise a

mission (Gouvernance) fr 24 3
Approfondissement des outils C-K fr 18 3
Design et innovation fr 18 3
Psychologie de la créativité fr 18 3
TOTAL 51




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER MANAGEMENT DES RESSOURCES HUMAINES

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
¢ Management des ressources humaines (M1) ;
e Conseil et accompagnement du changement (M2) ;
o Management stratégique des ressources humaines (M2) ;
¢ MBA - Management en ressources humaines (M2) ;
¢ Négociations et relations sociales (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom des responsables de la mention : Fabien BLANCHOT (Dauphine - PSL), Eric CAMPOY
(Dauphine - PSL)
Type de dipldme : Dipléme d’établissement conférant grade de master

Programme gradué affilié : Management

Présentation générale de la mention

Le Master Management des ressources humaines offre une formation transversale, pluridisciplinaire
et professionnalisante qui allie Management et Sciences sociales.

Il renforce la capacité des étudiants a comprendre les « enjeux RH » et leur articulation avec les
objectifs organisationnels dans leur globalité.

Il leur apporte des clés pour identifier des leviers d’action, pour accompagner les dimensions
sociales et humaines des transformations et pour convaincre les instances décisionnelles de la
pertinence et faisabilité de leurs propositions.

Obijectifs pédagogiques :

e Maitriser 'ensemble des dimensions de la fonction RH et de son contexte, permettant
d’assumer les responsabilités stratégiques et sociales de Directeur des Ressources
Humaines ;

o Etre capable d'articuler la stratégie et la politque RH des entreprises ; Elaborer des
dispositifs pour accompagner les transformations au plan social et humain ;

e Assimiler les modeles d’analyse et les éléments de posture, permettant d’accompagner les

acteurs sociaux impactés par les transformations.
Admissions

Dipldmes conseillés pour intégrer le M1 : Licence ou équivalent (180 ECTS) en gestion, sociologie,

économie, sciences humaines et sociales, sciences de I'ingénieur.

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



Procédure de recrutement : Sur dossier et entretien.

Débouchés
6 mois apreés la diplomation, 100 % des diplomés 2020 sont en poste.
e RRH;
o Chargé de recrutement, rémunération, relations sociales, mobilité, formation, projets RH,
etc. ;
e Consultant en ressources humaines et/ou organisation, en stratégie et accompagnement du

changement.

Parcours Management des ressources humaines (M1)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Sarah SAINT-MICHEL (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Cette premiére année, commune au parcours CAC et au parcours MSRH, forme des futurs
responsables généralistes ou fonctionnels dans le domaine des ressources humaines, ainsi que des
consultants dans 'accompagnement du changement. L’activité de ces responsables s’appuie sur
leur expertise technique RH, mais également sur leur compréhension des enjeux organisationnels,
business et managériaux, principes placés au cceur de cette formation. Les compétences
d'accompagnement du changement sont plus que jamais recherchées sur le marché du travail des
cadres, en raison de |'accélération continue des transformations en entreprises, dans les institutions
publiques et I'univers associatif.

Obijectifs pédagogiques :

o Appréhender les principales problématiques de la fonction des RH dans leur diversité, tout
en les contextualisant (enjeux organisationnels et business) en acquérant des compétences
théoriques et pratiques ;

o Développer des capacités a prendre en compte les tensions générées par des changements
en acquérant des compétences pluridisciplinaires articulant la sociologie, la
psychosociologie, la gestion et les sciences de la formation ;

o Acquérir des savoir-faire : compétences de diagnostic, de conseil et d'accompagnement ;

e Acquérir des savoir-étre : comportement entrepreneurial, créativité, esprit d’initiative,

autonomie, prise de risque, leadership, détermination, confrontation avec la réalité.



Programme pédagogique

Volume

- - 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue |~ ire  ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 30
Management Stratégique fr 30 3
Stratégie (GLOB'strat) : jeu d'entreprise fr 18 3
Comportement organisationnel fr 18 1,5
Psycho-sociologie fr 18 1,5
Droit des relations individuelles et collectives de travail | fr 36 3
Sociologie des organisations et de I'entreprise fr 18 1,5
Sociologie du travalil fr 18 1,5
GRH : finalités, activités et enjeux contemporains fr 36 4.5
gztb;i?nl?ﬁaﬁ: politiques RH : défis, approches et r 36 45
Fondamentaux de la finance d'entreprise fr 27 3
Théories des organisations fr 18 3
S2 - Enseignements obligatoires 27
Méthodologies de I'enquéte (entretiens et
questionnaires) fr 18 3
Business English (présentiel / distanciel) - 18 3
Digitalisation, transformations du travail et
management fr 18 3
Communication d'entreprise (interne et externe),
médiation et gestion des conflits fr 18 3
Responsabilité sociale de I'entreprise et éthique fr 18 3
Pilotage de la performance et role SI fr 18 3
Accompagnement du changement fr 18 1,5
Management de projet et d'équipe fr 18 1,5
Mémoire fr 6
Apprentissage fr
S2 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 3 3
SE’OC Ethique Responsabilité Sociale et r 30 3
éveloppement Durable
Développement personnel et connaissance de soi* fr 18 3
Espagnol - 18 3
TOTAL 60

Parcours Conseil et accompagnement du changement (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Marc GLADY (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais



Présentation générale du parcours
Ce parcours forme aux métiers du conseil, de lintervention et de l'accompagnement du
changement. Pluridisciplinaire, il emprunte aux sciences de gestion et au management, a la
psychosociologie et a la sociologie, pour proposer aux étudiants des démarches et des outils de
diagnostic, d’intervention et de formation. Résolument centré sur la professionnalisation des
étudiants, il s’appuie sur des méthodes pédagogiques actives et diversifiées.
Objectifs pédagogiques :

e Concevoir des dispositifs d’accompagnement et d’interventions tenant compte des

dimensions sociales, managériales et organisationnelles du changement ;

e Intégrer I'analyse de la commande et de la demande dans l'intervention ;

e Savoir réaliser un audit des situations de travail ;

e Mobiliser la formation comme composante a part entiére des stratégies de changement ;

¢ Analyser les discours dans I'entreprise et les appréhender comme des outils de diagnostic,

de pilotage et de communication.

Débouchés
o Consultants, chefs de projets, responsables fonctionnels en stratégie et accompagnement
du changement. En cabinets de conseil ou en entreprise, mais également dans le secteur

public, associatif et dans le monde syndical.

Programme pédagogique

Volume

. P 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue = ire  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Psychosociologie clinique : comprendre les
. fr 24 3
dynamiques de groupes
Sociologie du travail : comprendre et diagnostiquer les
A : fr 21 3
situations de travail
Sociologie des organisations : comprendre et
) . , g fr 21 3
diagnostiquer 'organisation
Management d'un projet de conseil / d'intervention fr 18 3
Enjeux et méthodes de I'accompagnement des
. fr 18 3
changements collectif
Exercice du métier d'intervenant consultant en
O ' " fr 18 3
organisation : les ficelles du métier
Analyse clinique de la demande par le consultant fr 18 3
Diagnostic méthodologique fr 66
Management des compétences dans les
- . . fr 21 3
transformations, gestion des talents et des savoirs
Formation : aspects juridiques, financiers et ingénierie
. ; fr 21 3
au service de 'accompagnement du changement
Nouveaux modes d'organisation du travail et
fr 21 3
management du changement
S4 - Enseignements obligatoires 30




Approche critique des outils de gestion fr 18 3
Mémoire, réflexivité, professionnalisation fr 18
Analyse de la posture professionnelle fr 88
L'écoute comme outil d'accompagnement :
i . , . fr 18 3
meéthodologie de I'entretien
L'enquéte quantitative dans les activités de conseil :
) fr 18 3
fondements et méthodes
Accompagnement au projet professionnel fr 18
Atelier de projets collectifs fr 30 3
Apprendre a interroger les pratiques de conseil et
. fr 30 3
d'accompagnement du changement
Observation ethnologique fr 12
Atelier d'écriture fr 18
Langage, représentations sociales et discours :
’ o . fr 21 3
décrypter les idéologies et les malentendus
Management du bien étre et de la santé au travail fr 21 3
Anthropologie des organisations : comprendre et fr 21 3
accompagner les enjeux culturels et sociaux
Voyage d'étude
Apprentissage fr 198
Mémoire fr 66 6
TOTAL 60

Parcours Management stratégique des ressources humaines (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Eric CAMPOY (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours Management stratégique des ressources humaines forme de futurs responsables
généralistes ou fonctionnels dans le domaine des RH. Cette formation a pour objectifs de renforcer
leur capacité a comprendre les enjeux RH et leur articulation avec les enjeux individuels et
organisationnels dans leur globalité, a identifier les leviers d’action pertinents, et a convaincre les
instances décisionnelles de la pertinence, faisabilité et acceptabilité de leurs propositions.

Objectifs pédagogiques :

o Maitriser 'ensemble des dimensions de la fonction RH et son contexte d’action, permettant
d’assumer les responsabilités stratégiques et sociales de la DRH ;

o Concevoir et piloter des politiques RH pertinentes et innovantes, articulées a la stratégie de
'organisation, et aptes a développer la capacité d’attractivité, de motivation et de fidélisation
de celle-ci ;

e Comprendre et intégrer les enjeux individuels et collectifs dans les différentes prises de

décision ;



e Incarner dans I'organisation le management des collectifs humains et étre garant du respect
des valeurs humaines dans l'organisation ;

o Piloter et accompagner socialement les transformations organisationnelles.

Accords internationaux

La formation organise chaque année un voyage d’étude d’'une semaine au Canada, effectué au
printemps. Ce séjour comprend des visites d’entreprises et des conférences en partenariat avec
HEC Montréal, 'TUQAM et I'Université de Montréal.

Débouchés

e Adjoint au directeur des ressources humaines ;

¢ RRH d’'une unité opérationnelle ;

e Responsable-adjoint de recrutement, mobilité professionnelle et carriéres, compensation &
benefits, mobilité internationale, relations sociales, formation, développement des
compétences, etc. ;

o Chef de projets RH ;

e Consultant en RH et/ou organisation ;

e Chargé d’études RH.

Programme pédagogique

Volume

- - 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 24
Management des compétences dans les fr 21 3
transformations, gestion des talents et des savoirs
Langue - English HR - 21 0
Méthodologie fr 15 0
Cycle de conférences : international et défis r 8 0
contemporains
Formation : aspects juridiques, financiers et ingénierie fr 21 3
au service de 'accompagnement du changement
Politiques de rémunération (Compensation & benefits) r 21 3
: aspects locaux et internationaux
Management des relations sociales : négociation et
. . fr 21 3
dialogue social
Nouveaux modes d'organisation du travail et
fr 21 3
management du changement
Prise de fonction, organisation et pilotage de la fr 21 3
fonction RH : défis, postures, orientations
Management économique et social fr 36 6
S3 - Enseignements optionnels 6
1 cours a choisir parmi 2 6
Fondamentaux du droit du travail (individuel et
. fr 36 6
collectif)




Droit social approfondi : problématiques

. fr 36 6
contemporaines
S4 - Enseignements obligatoires 21
Digital, intelligence artificielle, systéemes d'information
fr 36 3
et GRH
Management du bien-étre et de la santé au travail fr 21 3
Cycle de conférences : international et défis
contemporains (mutualisé avec MBA RH et chaire fr 12 0
C&M)
Cas pratiques juridiques : ateliers / mises en situation | fr 21 3
Développement personnel fr 21 0
Langue - English HR - 21 0
Voyage d'étude a l'international -
Méthodologies de I'enquéte (analyse des données et
. fr 21 3
big data)
Médiation en entreprise, prévenir et gérer les conflits
S . fr 15 0
individuels et collectifs
Méthodologie fr 10 0
Apprentissage fr
Diagnostic fr 36 3
Mémoire fr 114 6
S4 - Enseignements optionnels 9
3 cours a choisir parmi 8 9
Politiques de recrutement et d'intégration : aspects
. . fr 21 3
locaux et internationaux
Anthropologie des organisations : comprendre et fr 21 3
accompagner les enjeux culturels et sociaux
Marketing et RH : segmentation, marque employeur et fr 21 3
expérience collaborateur
Management des risques RH dans différents
! g - fr 21 3
contextes (restructurations, mobilité internationale, ...)
Fondamentaux de la finance et du contréle fr 27 3
Organizational Behavior fr 18 3
Projet innovant fr 21 3
Evaluation: contextes enjeux et méthodes fr 21 3
TOTAL 60

Parcours MBA - Management en ressources humaines (M2)

Informations générales

Nom du responsable du parcours : Fabien BLANCHOT (Dauphine - PSL)

Modalité d’enseignement : Formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

La création de valeur repose sur une bonne maitrise de la gestion des personnes, des équipes et

des relations sociales. La contribution des managers et des spécialistes de la fonction RH est, a cet

égard, essentielle et leurs missions passionnantes

gérer les défis de lattraction, du

développement, de la mobilisation et de la fidélisation des compétences requises en tenant compte



des différentes parties prenantes de I'organisation, accompagner le changement, conseiller et
soutenir, piloter des négociations...

La crédibilité et l'influence des DRH, des RRH et des managers de collectifs humains reposent sur
une expertise RH reconnue et sur une bonne compréhension des défis stratégiques,
organisationnels, financiers et marketing de leur organisation.

Le MBA RH vise a développer cette crédibilité et influence, au service d’'un management
économique et social.

Pour ce faire, le programme adopte une approche combinatoire, faisant du MBA RH un format
hybride entre Executive master RH et Executive MBA :

e |l couvre l'essentiel du spectre des enseignements en management, comme dans les
executive MBA, pour une bonne compréhension du contexte interne et externe de
I'entreprise ;

o Il comporte une spécialisation en management des ressources humaines, comme dans les
executive masters RH, pour une bonne maitrise des mécanismes générateurs des
comportements humains dans 'organisation et des leviers d’action possibles.

Objectifs pédagogiques :

e Acquérir une vision économique et sociale du management et du management des RH ;

o S’ouvrir a d’autres environnements culturels et d’autres mondes ;

o Acquérir les savoirs opérationnels et analytiques du management ;

o Développer une approche transversale et globale de I'entreprise ;

e Intégrer la dimension européenne et internationale dans les politiques ;

e Evaluer une politique ;

¢ Maitriser les aspects techniques de la fonction RH ;

e Comprendre et accompagner les processus de changement.

Parcours Négociations et relations sociales (M2)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Soazig SARAZIN (Dauphine - PSL)
Modalité d’enseignement : Formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le dialogue social et les négociations sociales sont devenus des leviers majeurs de performance
socio-économique, des facteurs de compétitivité globale. Ils impactent de plus en plus la qualité de
vie au travail au sein des organisations.

Depuis septembre 2017, les IRP et les modalités de la négociation sociale ont profondément évolué.

Les bouleversements intervenus tant au niveau des méthodes que du positionnement des acteurs



sont au coeur du Master Négociations et relations sociales. Premiére formation universitaire
consacrée aux relations sociales et a la négociation, ce Master est constamment enrichi d’'un travail
de recherche et de prospective.
Aprés 12 ans d’existence, la force de ce cursus repose sur le pari réussi de réunir a parité tous les
acteurs du dialogue social (50% de professionnels issus des ressources humaines et 50% issus
d’organisations syndicales).
Obijectifs pédagogiques :
o Positionner le réle du négociateur dans la vie des organisations ;
e Conduire les négociations sociales et animer les instances de dialogue social dans le respect
de la reglementation ;
o Décrypter les évolutions socio-économiques, technologiques et les nouveaux rapports
sociaux dans le monde contemporain ;
e Faire de la négociation un levier de transformation en GPEC, RSE, QVT, diversités ;
e Intégrer les relations sociales et le réle des acteurs dans la conduite du changement ;
e Savoir mener des diagnostics sociaux partagés et dynamiser le fonctionnement des IRP ;
e Négocier, prévenir les tensions et gérer les situations sociales a risques ;

¢ Communiquer par I'écoute active de différents publics et pratiquer la médiation.

Débouchés

Ce dipldbme permet aux responsables des relations sociales déja en poste (cété ressources
humaines ou organisation syndicale) de monter en compétences et en responsabilités.

Il peut également permettre la reconversion professionnelle de responsables syndicaux vers des

missions de conseil ou vers de la gestion de projets complexes.



PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER MANAGEMENT ET ORGANISATIONS

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e Management et organisations (M1) ;
e Sciences de gestion - Magistére (M1) ;
e Business consulting and digital organization (M2) ;
e Conception et innovation en management (M2) ;
e Entrepreneuriat et projets innovants (M2) ;
e International Business (M2) ;
e Business transformation (M2) ;
e Management des organisations culturelles (M2) ;
e Management dans les pays du Sud (M2) ;
e Stratégie et Organisation (M2) ;
¢ Management global - Magistére (M2) ;
¢ MBA Management International (M2) ;
e Executive MBA (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom du responsable de la mention : Serge PERROT (Dauphine - PSL)
Type de dipldme : Dipléme d'établissement conférant le grade de master

Programme gradué affilié : Management

Présentation générale de la mention
Le Master Management et Organisations forme de futurs managers, consultants, entrepreneurs. lls
apprennent a créer, transformer et renouveler les projets, les entreprises. lls animent les
organisations innovantes de demain.
La formation aborde le management comme une expertise et un ensemble de métiers. Elle est
basée sur le partage d’'une vision intégrée des organisations, espaces de coordination, de
coopération et d’action collective, dans le contexte des transitions contemporaines (digitale,
environnementale, sociale, etc.).
Objectifs pédagogiques :

e Aborder le management comme un métier et une expertise ;

e Réinventer le management pour assumer les transitions contemporaines (digitale,

environnementale, sociale, etc.) ;

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



e Promouvoir un management créatif en revisitant les paramétres de conception des

organisations et des liens avec leurs écosystémes.

Admissions
Diplémes conseillés pour intégrer le M1 : Licence ou équivalent ou étudiants en gestion, économie
et sciences sociales (180 ECTS).

Procédure de recrutement : Sur dossier et entretien.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 91,4 % des dipldmés 2019 sont en poste.
e Consultant en transformation ;
e Consultant en management et organisation ;
e Consultant en stratégie ;
e Entrepreneur;
e Business Developer ;

e Chef de projet.

Parcours Management et organisations (M1)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Adrien LAURENT (Dauphine - PSL) pour la formation initiale,
Albéric TELLIER (Dauphine - PSL) pour l'alternance

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La premiére année du Master Management et Organisations est trés largement mutualisée entre les
différents parcours de 2° année de master. Les étudiants de tous les parcours suivent donc pour
I'essentiel les mémes cours (tronc commun), complétés par des choix d’options de spécialisation et
d’enrichissement.
Cette premiére année vise a donner a toutes et tous le socle commun nécessaire a la poursuite des
études en 2° année dans I'un des 8 parcours proposés.
Objectifs pédagogiques :

e Acquérir des compétences transversales en management ;

o Appréhender les organisations au sens large et dans une vision intégrée ;

e Savoir gérer la complexité, 'ambiguité, l'incertitude ;

¢ Nourrir son esprit critique, sa réflexivité, son ouverture d’esprit, sa curiosité ;

o Affiner ses choix professionnels ;



e Se professionnaliser (savoir-faire, savoir-étre, posture et attitude, compréhension des enjeux

réels et concrets du monde du travail).

Programme pédagogique

Formation initiale

Volume

; P 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 18
Diagnostic financier fr 18 3
Philosophie & culture générale fr 18 3
Théorie et pratique des organisations fr 30 6
Business game fr 18 3
Introduction to research methods eng 15 0
Communication and global issues eng 18 3
S1 - Enseignements optionnels 12
2 cours a choisir parmi 6 6
Langue vivante 2 - Espagnol - 18 3
Enjeux de la société digitale fr 18 3
Management de projet fr 18 3
Management de I'innovation fr 18 3
Economie industrielle fr 18 3
SPOC Ethique Responsabilité Sociale et
Développement Durable fr 30 3
1 cours a choisir parmi 2
Strategic management eng 30 6
Management stratégique fr 30 6
S2 - Enseignements obligatoires 24
Data science fr 18 3
Projet transverse fr 3
Comportement organisationnel et management fr 30 6
Faire de la stratégie a I'ére du digital fr 30 6
Mémoire fr 3
Communication and global issues fr 18 3
S2 - Enseignements optionnels 6
2 cours a choisir parmi 9 6
Langue vivante 2 - Espagnol - 18 3
Organisations du secteur culturel fr 18 3
Management des systéemes d’information fr 18 3
RSE, business ethics fr 18 3
Entreprenariat fr 18 3
Management international & interculturel fr 18 3
Langage, code et programmation fr 18 3
Faire du conseil en stratégie et organisation fr 18 3
Sport fr 3
TOTAL 60




Alternance

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 30
Théorie des organisations fr 36 6
Management Stratégique fr 36 6
Enjeux de la société digitale fr 18 3
Philosophie et culture générale fr 18 3
Diagnostic financier fr 18 3
Ethique & management fr 18 3
Comportement organisationnel et management fr 18 3
Business game fr 24 3
S2 - Enseignements obligatoires 30
Méthodologie de la recherche fr 15 0
Management de projet fr 18 6
Projet international fr 18 3
Langue - Anglais fr 18 3
Faire du conseil en stratégie et en organisation fr 18 3
Management international et interculturel fr 18 3
Management des systémes d'information fr 18 6
Les données dans l'entreprise : stratégie,

gouvernance, technologies fr 18 3
Mémoire fr 3
TOTAL 60

Parcours Sciences de gestion - Magistére (M1)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Sébastien DUIZABO (Dauphine - PSL), Virginie SRECKI
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Alternance et formation continue

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours
Le Magistere Sciences de Gestion forme en 3 ans intégrées (L3-M1-M2), 30 jeunes managers de
haut niveau, maitrisant les méthodes de gestion les plus performantes, aptes a s’adapter a tous
contextes et a porter des projets de changement. Ce parcours, créé en 1985, se caractérise par un
enseignement a la fois généraliste, professionnalisant, et a visée internationale grace a 2 ans en
apprentissage et 1 an a I'étranger.
Obijectifs pédagogiques :

e Acquérir une vision globale de manager international ;

e  Offrir une pluridisciplinarité aux étudiants ;

e Etre intégré dans une université étrangére ;



o Développer une capacité a travailler en langue étrangére dans un contexte multiculturel ;
o Etre immergé dans la vie associative ;

o Développer une humanité.

Accords internationaux
L’un des nombreux atouts du Magistére de Sciences de Gestion est la seconde année a I'étranger
entiérement intégrée au sein du cursus. Environ 50 places réservées pour les étudiants du

magistére.

Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

Choix 1
. p ] - Volume
Intitulé de I'enseignement horaire  ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 30
Validation de 4 UE universitaires fr 20 21
SFOC Ethique Responsabilité Sociale et fr 30 3
éveloppement Durable
Mémoire fr 3
Engagement associatif fr 150 3
S2 - Enseignements obligatoires 24
Stage fr 16 semaines 21
Mémoire fr 3
S2 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Anglais - 80 3
Espagnol - 80 3
TOTAL 57
Choix 2
- - v - Volume
Intitulé de I'enseignement horaire  ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 30
SE’OC Ethique Responsabilité Sociale et r 30 3
Développement Durable

Validation de 4 UE universitaires fr 20 21
Mémoire fr 3
Engagement associatif fr 60 3
S2 - Enseignements obligatoires 24
Validation de 4 UE universitaires fr 20 21
Mémoire fr 3
S2 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Anglais - 90 3
Espagnol - 90 3
TOTAL 57




Parcours Business consulting et digital organization (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Pierre LANIRAY (Dauphine - PSL), Frangois-Xavier de
VAUJANY (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours forme des consultants en management et organisation ainsi que des chercheurs en
sciences de gestion. |l s’intéresse aux liens entre transformations des organisations et du
management, transformations numériques et transformations de nos sociétés. L'objectif de ce
parcours est de former des chercheurs et des consultants créatifs, critiques et responsables sur et
pour ces transformations.
e Maitriser les techniques de consulting (élaboration d'une propal, gestion d'une mission de
conseil, collaboration avec I'équipe de consultants, collaboration avec le client...) ;
o Anticiper les évolutions concernant les nouvelles formes de travail (pour le secteur du conseil
mais également les clients et la société en général) et les transformations des organisations ;
o Maitriser les différentes facettes du management des organisations et du management de
projets ;
o Modéliser et gérer les processus organisationnels ;
e S’adapter aux différentes formes et modes d’organisation ;

o Développer de la créativité et un sens critique dans l'analyse.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 85,7 % des dipldmés sont en poste.
e Maitre de Conférences en sciences de gestion ;
e Professeur associé en école de commerce ;
e Consultant en management, en organisation ;
e Consultant Digital/CRM ;
e Chef de projet (cbté cabinet de conseil) ;
e Business analyst ;

e Consultant décisionnel, en innovation, en open innovation.



Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Conception et Méthodologie de la Recherche fr 36 6
Transformation du travail et Numérique fr 27 3
Introduction au consulting en management fr 18 1,5
Artificial Intelligence and the future of work fr 18 1,5
Innovative Project Management fr 24 3
Management, Outils et Méthodes fr 21 3
Théories des Sl: une perspective organisationnelle fr 24 3
Stratégie numérique fr 24 3
Théories des Organisations fr 30 3
Méthodologies Qualitatives de recherche fr 21 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Stratégie des Entreprises fr 21 3
Sociologie du travail, enjeux pour le conseil fr 21 3
Méthodes des cabinets de conseil fr 30 3
Méthodologies Quantitatives de recherche fr 21 3
Processus et changements organisationnels fr 18 3
Outils et environnement financier fr 27 3
Nouvelles pratiques de travail fr 24 3
Apprentissage fr 3
Mémoire fr 6
TOTAL 60

Parcours Conception et innovation en management (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Serge PERROT (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le parcours Conception et Innovation en Management (CIM) forme des consultants en
management, chefs de projets, futurs managers, avec une focale sur les innovations managériales.
Il s’agit également de décrypter les enjeux et tendances actuelles, avec un ensemble de cours
consacrés par exemple au digital, aux questions de gouvernance, d’éthique et de RSE, a la
compreéhension de I'architecture des S, ainsi qu’a la psychologie sociale et I'éclairage qu’elle permet
sur le travail en groupe.

La pédagogie se veut « les mains dans le cambouis », en recherche de I'alchimie entre théorie et
pratique. Ce n’est pas la théorie ou la pratique, mais bien les deux qui sont articulées de différentes

maniéres tout au long de I'année et dans chaque cours (mises en situation, études de cas, projets



concrets, retours d’expérience, etc.). Cette pédagogie centrée sur I'apprentissage par le « faire »
est encore renforcée par un ensemble de cours qui complétent le coeur thématique et préparent a
I'activité de conseil en management : ateliers de conception de systémes de management a travers
'analyse de use cases d’'une entreprise de conseil partenaire, approches et méthodes du conselil
avec une partie de mission réelle sur laquelle travailler, ainsi que des business cases («
Management Innovation Case Studies ») pensés comme des missions de conseil junior, réalisés en
prise directe avec des entreprises partenaires.
Complétée par un stage d’au minimum 4 mois, le parcours Conception et Innovation en Management
(CIM) débouche principalement vers les métiers du conseil en management, mais aussi au sein
d’entreprises avec des missions de pilotage de projets.
Objectifs pédagogiques :

e Acquérir une culture en management ;

e Développer une connaissance des approches de l'innovation ;

e Analyser les pratiques de management dites innovantes ;

¢ Prendre en compte la question de 'engagement des collaborateurs ;

o Acquérir des compétences en management des projets de changement organisationnel.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplémés sont en poste.
Si les débouchés possibles sont nombreux, ce sont principalement les métiers du conseil en

management et de I'expertise en design organisationnel qui sont visés.

Programme pédagogique

. o ' . Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | = ire  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Histoire du management et des organisations fr 30 6
Théories de la conception et management de
. . fr 30 6
'innovation
Management des projets de changement

2 fr 18 3
organisationnel
Engagement et design de la relation collaborateur fr 18 3
Conception et architecture des systémes d’information | fr 18 3
Conception du travail en groupe et psychologie fr 18 3
sociale
Systémes de gouvernance, éthique du management

fr 18 3

et RSE
Digital et management fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 34
Approches et méthodes du conseil fr 18 3
Ateliers de conception de systémes de management | fr 30 6
Management innovation case studies fr 9 6




Projets tutorés cas studies fr 4
Gestion de projets appliqués fr 18 3
Learning expédition fr 0
Pratiques de management innovantes fr 18 3
Stage fr 16 semaines 6
Mémoire fr 3 3
TOTAL 64

Parcours Entrepreneuriat et projets innovants (M2)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Sonia ADAM-LEDUNOIS (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours est idéal pour ceux et celles qui souhaitent entreprendre, lancer de nouveaux projets,
les accompagner ou contribuer a un systéme économique engageé et responsable.
Ce parcours vise a fournir aux étudiants les outils, techniques, méthodes et approches
indispensables a I'acte entrepreneurial ou a son accompagnement et aux situations de management
transversal. Le parcours Entrepreneuriat et projets innovants propose une formation originale a la
démarche entrepreneuriale et au management de projets innovants dans toutes ses dimensions
ainsi que dans des contextes variés (entreprise sociale, entreprise familiale, transmission et reprise,
start up, intrapreneuriat, etc.).
La formation conjugue expertises techniques et learning by doing. Tout au long de la 2éme année
de master, les étudiants sont impliqués dans des missions d’'accompagnement et de conception
innovante aux cbtés de porteuses et porteurs de projets.
Objectifs pédagogiques :

o Maitriser le management de projets innovants ;

o Maitriser le management transversal, stratégique et opérationnel ;

e Acquérir une capacité d’'agilité, d’idéation et de conception innovante ;

e Maitriser le business development ;

e Gérer un cycle de vie d’'un projet (amorgage, changement d’échelle, transmission, etc.) ;

e Savoir concevoir des modéles d’affaires classiques ou socialement innovants.
Accords internationaux

La période de professionnalisation (5 mois minimum) peut étre réalisée a I'étranger sous forme de

stage ou de service civique.



Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 85,7 % des diplébmés sont en poste.
e Entrepreneur ou entrepreneur social ;
o Responsable de dispositifs entrepreneuriaux ;
e Consultant en création et développement d’entreprise ;
e Développeur et animateur de tiers lieux d’'innovation et d’entrepreneuriat ;
e Directeur d’'incubateur ;
e Manager de projet ;
e Business developer ;

e Cadre dirigeant.

Programme pédagogique

Volume

; P 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Entrepreneuriat & innovation sociale fr 24 6
Incubation et accélération d’'une jeune entreprise fr 18 3
Fiscalité d’entreprise et statuts juridiques fr 18 3
Management de I'innovation & Méthodes de

conception innovante fr 24 6
Boite a outils de la création fr 18 3
Conduite de projet et soutenabilité financiére fr 18 3
Atelier entrepeneurial fr 18 3
Négociation et relation client fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Droit et propriété intellectuelle fr 18 3
Pilotage financier fr 18 3
Stratégie a 'usage de I'entrepreneur fr 18 3
Marketing & présence digitale fr 18 3
Atelier Business Plan fr 18 6
Langue - Anglais des affaires - 18 3
Méthodologie et initiation a la recherche fr 12 0
Méthodologie projet du voyage d'études fr 12 3
Mémoire fr 3 6
TOTAL 60

Track International business (M2)

General information
Master track’s Academic Director: Aurore HAAS (Dauphine - PSL)
Program type: Initial training, executive education and study training program

Main teaching language: English



General presentation of the master track

By combining lessons and professional experience, the International Business program aims to

provide students with international management, project management, new technologies and digital

innovations knowledge and skills, allowing them to do business in an increasingly global and digital

environment.

The International Business is a unique, 2-year, 120 ECTS PSL Master’s program (Grade Master) in

international business management, with a concentration on digital projects. The program trains

brilliant, open minded students, future managers who want to pursue a distinguished international

career and to make a difference.

A Corporate-Oriented Program:

An International Dauphine - PSL Master highly regarded by companies;

Apprentice students work in large, International corporations and innovative start-ups;

More than 20 companies trust the MIB year after year; 50% of courses taught by company
executives;

Support is provided to find your apprenticeship including speed dating with companies; 90 %

of apprenticeships signed before September.

International

An International Experience:

A unique, international curriculum with three key topics: International Management, Digital
Technology Management, Project Management ;

2 International Field Trip experiences: conferences, company visits, meeting with
international MIB Alumni in London (optional) and in Asia;

100 % of classes taught in English by national and international professors; about 40 %

foreign students in the program; academic exchange opportunities.

Career Opportunity

18 months after graduation, 89,7 % of graduates are on the job.

Project management ;
Consulting ;

Marketing and Sales ;
Business Development ;

Digital Technologies.



Learning outcomes

Course Title Language Timetable ECTS
S2 - Mandatory Courses 30
Go to Market Strategies and innovation eng 18 3
S(E-tlroal:t)eagllil\e/lsanagement Information Systems and digital eng 48 6
Key transversal topics in International Business :
global geopolitical challenges & economics of eng 21 3
digitalization
International Corporate Finance eng 21 3
International & Digital Marketing eng 24 3
International Business Law eng 18 3
Global Knowledge Management eng 15 3
rzr;)rj]eac;el\élﬁlaer;atgement : principles, methods and change eng 30 3
International Project Management : SCRUM & Lean
Methods eng 15 3
S3 - Mandatory Courses 30
Global Strategy eng 18 3
Business Research Methods eng 15
Business Analytics and Data Mining eng 24 3
Global Suply Chain Management eng 21 3
Organizational Behavior & Ethics eng 18 3
Cross-cultural management eng 18 3
International consulting Project : Tools and Methods eng 21 6
Master thesis eng 35 6
International Projects (abroad) eng 52
Corporate experiences eng 20 3
TOTAL 60

Parcours Business transformation (M2)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Anais BOUTRU-CREVEUIL (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours est idéal pour ceux et celles qui souhaitent étre acteurs et actrices de la transformation
des organisations : transformation organisationnelle, transformation éthique et responsable,
transformation digitale, excellence opérationnelle, conduite du changement.

Ce parcours prépare les étudiants a piloter des projets de transformation de grande ampleur des
organisations, ceci afin d’optimiser I'alignement avec les choix stratégiques. Elle vise a fournir aux

étudiants les outils, techniques et méthodes permettant d’appréhender de facon transverse les



conséquences des mutations de l'activité ou des modéles d’affaires sur I'organisation, les fonctions
et les métiers.
Obijectifs pédagogiques :
¢ Participer a la conduite du changement : diagnostic, reporting, pilotage et accompagnement
au changement ;
e Maitriser des techniques fondamentales du management et de la gestion de projet ;
o Modéliser, optimiser des processus et compréhension de la transversalité des processus ;
e Etre capable d'analyser limpact des transformations stratégiques sur les processus, les

opérations et les ressources d'une organisation.

Accords internationaux
Double dipléme Paris Dauphine PSL / LUISS GuidoCarli University
Créé en 2016, ce double diplome Master en management et Organisation Parcours Business
Transformation s'effectue en deux ans (M1 et M2). Les étudiants obtiennent a l'issue du cursus deux
diplébmes :

e Master in Management de la LUISS Guido Carli University ;

e Master Management et Organisation — Business transformation MEM de I'Université Paris

Dauphine - PSL.

La 1™ année de Master se déroule a Rome avec un cursus intégralement en anglais. La seconde
année se déroule a Paris en apprentissage « classique », avec prés de 50% des cours en anglais.
Les étudiants de Paris Dauphine-PSL sont encouragés a faire une année de césure entre la 1ére et
la 2° année de master.
Les matiéres validées pour un dipléme ont une équivalence directe pour 'autre dipldbme, en dehors
de quelques crédits spécifiques a chaque cursus (comme l'apprentissage pendant le M2). Un cours
de seconde langue est suivi de maniére obligatoire pendant la 1 année de master : un cours de
frangais pour les étudiants de la LUISS, un cours d'italien pour les étudiants de Paris Dauphine PSL.
La scolarité de master est cléturée par une soutenance du mémoire en 2° année de master a Rome
devant un jury composé d’enseignants des deux institutions. La sélection pour ce double dipléme
s’appuie sur les critéres suivants : mérite académique sur 'ensemble du cursus de licence, niveau
d’anglais (B2 minimum), motivation, expérience professionnelle et projet professionnel. Jusqu’'a 5
étudiants de Paris Dauphine-PSL et 5 étudiants de la LUISS peuvent étre sélectionnés chaque
année pour ce double diplome. Important : la candidature pour le double dipldme se fait lors de la
procédure de candidature pour le Master Management & Organisations — Parcours Business
transformation. Un seul choix est comptabilisé pour les deux configurations, avec/sans double
dipldbme (penser a cocher la case indiquant le souhait de double dipldbme). La candidature pour le
double dipldme devra étre rappelée dans I'en-téte du CV. Une candidature non retenue pour le

double dipldme reste considérée pour le M1-M2 Management & Organisations — Parcours Business



transformation a Paris (avec possibilité éventuelle d'échange au 1° semestre du M2 en

apprentissage).

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 95,2 % des diplédmés sont en poste.
e Consultant en organisation ;
e Consultant en transformation digitale ;
e Chef de projet transformation (Transformation Officer) ;

e Chef de projet PMO (Project Management Officer).

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Politiques internationales fr 21 3
Transformation digitale eng 21 3
Stratégie et Responsabilité Sociale des Entreprises fr 21 3
Management de I'innovation 1 fr 21 3
Langue - Anglais - 3
Project Management Methodology eng 21 3
Conférences professionnelles fr 0
Transforming organization 1 eng 21 3
5aer\]/§flgfr;n§igﬁmmunication skills for a better eng 21 3
Cross cultural Management eng 21 3
Global business models and the data revolution eng 21 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Business Process Modeling and Methodologies eng 21 3
Team management fr 21 3
Organizational diagnosis and change management eng 21 3
Consulting methods eng 21 3
Challenge transformation fr 21 3
Travaux de recherche collectif ou individuel 0
Voyage d'étude 30 0
Méthodologie de la recherche fr 12 3
Expériences en entreprise fr 9 6
Mémoire fr 3 6
TOTAL 60

Parcours Management des organisations culturelles (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Stéphane DEBENEDETTI (Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue


https://dauphine.psl.eu/formations/detail-de-lue/ue/FRUAI0750736TCOENM5A277S3L1C10?cHash=6b638234124ce0fcfc9ffc00caba5de7

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours a pour but de former les étudiants au management, a la gestion et a 'administration
d’organismes culturels, mais aussi a la mise en ceuvre de politiques culturelles. Fondamentalement
filiere de gestion, la formation intégre également les dimensions : économique, politique, historique,
juridique et sociologique indispensables a la compréhension de la problématique du management
culturel et a la maitrise de ses techniques.
e Maitriser les principales notions du droit du travail, des contrats et des ERP ;
e Connaitre la fiscalité des activités culturelles, le droit de la propriété intellectuelle, les bases
de la comptabilité générale et la gestion budgétaire ;
e Gérer un établissement culturel, ses événements, la sécurité des opérations, les ressources
humaines. ;

o Définir et développer une politique culturelle ou de promotion, piloter des projets culturels.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
e Directeur de structures ou de services culturels ;
e Secrétaire général, administrateur ;
o Directeur de projet ;
e Directeur administratif et financier ;
e Chargé de production ;
e Chargé du développement des publics et des ressources propres ;
e Conseil en entreprise ;

e Ingénierie.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 30
Economie de la culture fr 18 3
Management de la culture fr 18 3
Droit du patrimoine culturel et de la création artistique | fr 21 3
Droits des contrats fr 15 3
Droit du travail appliqué a la culture fr 18 3
Marketing culturel fr 24 3
Recherche de financement 18 3
Mise a niveau : comptabilité et Gestion financiére 36 6
Fiscalité des activités culturelles 18 3




S4 - Enseignements obligatoires 30
Gestion des productions culturelles fr 36 6
Pouvoirs publics et culture fr 30 3
Actualités fr 36 3
Industries culturelles : audiovisuel, musique, édition fr 30 3
Transformations numériques du champs culturel fr 18 3
Marché de I'art, patrimoine et tourisme culturel fr 18 3
Le spectacle vivant fr 18 3
Mémoire fr 3
Stage fr 12 semaines 3
TOTAL 60

Parcours Management dans les pays du sud (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Héla YOUSFI (Dauphine - PSL), Frédérique DEJEAN

(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours forme les étudiants a répondre aux nouveaux défis posés a la gestion des entreprises

dans les pays du Sud. La formation s'articule autour des techniques universelles de gestion avec

une attention particuliére accordée aussi bien a la dimension contextuelle qu’au lien entre le secteur

privé et les enjeux de développement.

Objectifs pédagogiques :

o Maitriser larticulation entre le contexte institutionnel et les politiques spécifiques de

développement d’'un coté et le fonctionnement du secteur privé de l'autre permettant de

travailler dans les ONG de développement ;

e Maitriser les outils et les techniques fondamentales de management nécessaires pour gérer

des projets a l'international ou créer sa propre entreprise ;

e Acquérir des connaissances contextuelles permettant d'occuper des responsabilités

manageériales dans des univers socio-culturels spécifiques.

Accords internationaux

Le parcours dispose de partenariats avec plusieurs universités et instituts a I'étranger : Université
FGV de Sao Paolo (Brésil), Université SP Jain de Bombay (Inde), CESAG Business School de Dakar

(Sénégal) et le campus Dauphine - PSL a Tunis (Tunisie).

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 66,7 % des diplébmés sont en poste.



¢ Business Development Manager, Country manager, Project manager dans des entreprises
avec des filiales dans les pays du Sud ;
o Les métiers du soutien au secteur privé dans les institutions internationales et les ONG ;

e Entrepreneuriat dans les pays du sud.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue .o ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Cgurs d'introduction aux questions contemporaines de fr 21 3
développement

Responsabilité sociale et Développement durable fr 21 3
Entreprenariat et Développement fr 21 3
Stratégie Internationale fr 21 3
Enjeux_de la croissance partenariales pour les fr 21 3
entreprises

Gestion internationale des Ressources Humaines fr 21 3
Marketing International fr 21 3
Financement et développement fr 21 3
Théorie§ et pratiques des organisations en contexte fr 24 6
international

S4 - Enseignements obligatoires 30
Transformation digitale des entreprises fr 21 3
Management de projets fr 21 3
Latin American Business Strategies eng 24 3
Afrique, Défis du Développement fr 24 6
Business Management in the Asian context eng 24 3
Mémoire fr 63 6
Cycles de conférences fr 21 3
Stage fr 24 semaines 3
TOTAL 60

Parcours Stratégie et organisation (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Lionel GARREAU (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Premier master recherche créé a Dauphine-PSL, ce parcours Stratégie et organisation, propose une
approche unique de la stratégie et du management, fondée sur les connaissances scientifiques les

plus récentes apportées par la recherche. Il permet aux étudiants de développer tant leur capacité

d’analyse que d’action dans des situations complexes.



Objectifs pédagogiques :

o Analyser des situations concrétes avec des perspectives théoriques offrant une valeur
ajoutée a la compréhension du probléme ;

o Argumenter la crédibilité d’'une analyse et d’'une recommandation stratégique ;

o Appréhender les grands enjeux de la stratégie des entreprises dans I'environnement actuel ;

e Articuler les approches économiques et les approches sociales dans une vision complexe
des situations d’entreprise ;

o Développer des connaissances fondamentales sur la stratégie et les organisations grace au
développement de projets de recherche ;

e Maitriser les méthodes d’analyse des phénoménes stratégiques et organisationnels.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 88,9 % des dipldmés sont en poste.
e Chargé de mission pour la direction générale (analyste, assistant DG) ;
e Consultant en stratégie et organisation ;

e Chercheur, universitaire (en organisation et stratégie).

Programme pédagogique

Volume

- - 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 24
Méthodes qualitatives de recherche en gestion fr 30 6
Advanced perspectives in organizational theories eng 24 6
Advanced perspectives in strategy eng 24 6
Qualitative Research methods eng 30 6
S3 - Enseignements optionnels 6
2 cours a choisir parmi 4 6
Corporate Finance and Strategy fr 15 3
Management du changement stratégique et fr 15 3
organisationnel

Management des alliances et de la coopétition fr 15 3
Consulting skills fr 15 3
S4 - Enseignements obligatoires 12
Trophée strategie fr 3
Mémoire fr 9
S4 - Enseignements optionnels 18
6 cours a choisir parmi 9 18
Entreprise face aux enjeux du développement durable | fr 15 3
Marketing et valeur client fr 15 3
Stratégie, Digital, Données fr 15 3
State-Companies relations eng 15 3
Business Model fr 15 3




L'entreprise et son systéeme de gouvernance fr 15 3
Innovation managériale et stratégique fr 15 3
Meaming and sense management eng 15 3

Approche systémique de la stratégie et de

t SO fr 15 3
organisation

TOTAL 60

Parcours Management global - Magistere (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Sébastien DUIZABO (Dauphine - PSL), Virginie SRECKI
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Le Magistére Sciences de gestion de Dauphine forme en 3 ans intégrées (de bac +3 a bac+5), des
managers de haut niveau, maitrisant les méthodes performantes nécessaires au développement
des entreprises et possédant, en outre une excellente connaissance des langues étrangéres pour
aborder le monde des affaires dans sa composante internationale.
Objectifs pédagogiques :

e Acquérir une vision globale du manager international ;

e  Offrir une pluridisciplinarité aux étudiants ;

e Se spécialiser au travers de I'apprentissage ;

e Etre orienté vers de grandes entreprises mais aussi Start up.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
o Contrdle de gestion ;
e Audit;
¢ Organisation (consultant, responsable...) ;
e Marketing et Communication ;
o Développement et projet ;

e Conseil.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 30
Supply Chain eng 18 3




Project Management eng 18 3
Corporate Finance eng 36 6
Risque, contréle et audit fr 18 3
Compliance eng 18 3
Corporative Social responsability eng 18 3
Marketing digital fr 18 3
Innovation - Start up & Business modéle /

Entrepreneuriat fr 36 6
Philosophie morale fr 6 0
S4 - Enseignements obligatoires 12
Négociation fr 24 3
Management & Leadership fr 18 3
Data & information system eng 36 3
Livret d'alternance fr 0 3
S3 & S4 - Enseignements optionnels 18
1 cours a choisir parmi 2 18
CFEE fr 150 18
Diagnostic fr 150 18
TOTAL 60

Parcours MBA Management international (M2)

Informations générales

Etablissement co-accrédité : IAE Paris Sorbonne Business School
Nom du responsable du parcours : Denis DARPY (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le MBA propose une véritable expérience multiculturelle autant dans son enseignement que par sa
pédagogie par les études de cas qui suscitent le débat entre les participants provenant du Japon,
de la Corée, de Chine, du Brésil, de la Russie, du Maroc et de la France. Le MBA permet ainsi le
développement d'un véritable réseau international de contacts entre les participants et les
précédentes promotions. L’interaction plonge chacun des étudiants dans la connaissance des
cultures des uns et des autres.

Gréce a la Fondation Renault, tous les participants du MBA peuvent intégrer le groupe Renault pour
des missions professionnelles de haut niveau sur 6 mois au sein des grandes directions du groupe
Renault.

Aujourd’hui le MBA évolue et propose de s’inscrire encore plus dans le monde global et multiculturel
de demain en intégrant un accompagnement professionnel de carriere ainsi qu'un projet
international dans I'un des pays cibles du groupe Renault.

Ce programme MBA est ouvert a tous les jeunes professionnels, avec un minimum de trois ans

d’expérience professionnelle, qui aspirent a progresser en acquérant de nouvelles compétences tout



en consolidant ses premiéres expériences. Le soutien de la Fondation Renault permet a certains

candidats de bénéficier d’'une bourse permettant de couvrir les frais de formation sur 14 mois.

Parcours Executive MBA (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Nicolas BERLAND (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Avoir des académiques, proches des organisations, comme professeurs garantit une lecture
pragmatique et scientifique des problématiques des entreprises.
Nos valeurs sont résolument orientées vers la prise en compte de '’humain dans le management
afin de construire ce qui fait 'essence d’une organisation réussie : un réseau de solidarités
organiques au service d’un projet d’entreprise collectif.
L'Université Paris Dauphine-PSL est la premiére université centrée sur les organisations. Son
positionnement s’est construit autour de valeurs fortes : une grande proximité de ses professeurs
avec les entreprises; une recherche parmi les meilleures de France ; une pédagogie a taille
humaine, favorisant I'échange de pratiques et d’expériences.
La vraie valeur d’'un Executive MBA réside dans la capacité de réflexion et de décision de ses
dipldbmés. Notre objectif est de privilégier le développement de vos capacités de réflexion et
d’analyse. Autant que les connaissances acquises, c’est votre transformation personnelle que nous
visons.
Le management des organisations n'a de sens que ¢s’il respecte les valeurs humaines
fondamentales. Sans éthique et respect de ces valeurs, le management n’est pas durable.
Obijectifs pédagogiques :

e Etablir une stratégie et décliner la stratégie en plan d’action ;

o Piloter/déployer les leviers financiers de création de valeurs ;

e Construire une stratégie financiére performante ;

e Accompagner le développement de I'entreprise et manager des projets ;

e Développer I'entreprise a l'international ;

e Manager des hommes et des eéquipes ;

 Etablir un diagnostic d’entreprise, constituer un plan d’action et business plan.



PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER MARKETING ET STRATEGIE

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e Marketing et Stratégie (M1) ;
e Business Development (M2) ;
e Chef de Produit et Etudes marketing (M2) :
e Communication - Marketing (M2) ;
e Conseil et Recherche (M2) ;
e Distribution et Relation Client (M2) ;
e Management du Luxe (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom de la responsable de la mention : Sylvie Eléonore ROLLAND (Dauphine - PSL)
Type de dipldme : Dipléme d’établissement conférant grade de Master

Programme gradué affilié : Management

Présentation générale de la mention
Le Master Marketing et Stratégie forme des experts et des managers de haut niveau capables de
s’adapter a un environnement international et & des organisations complexes, a I'heure des
transitions écologiques et technologiques.
De nombreuses modalités pédagogiques actives, contenus théoriques et enseignements donnés
par des professionnels sont proposés. Des challenges sont également régulierement organisés en
partenariat avec des marques de renom (Auchan, L’Oréal, Emmalus, Leboncoin, etc.).
Objectifs pédagogiques :

e Appréhender de maniére critique les enjeux du marketing et de la stratégie dans les

organisations et dans la société ;
e Apprendre a batir des stratégies et des plans marketing efficients ;
e Mettre en ceuvre et piloter des plans d’action en s’appuyant sur des données et informations

pertinentes.

Admissions

Diplébmes conseillés pour intégrer le M1 : Titulaires d'un diplébme BAC+3 (180 crédits ECTS) ou
équivalent a Dauphine - PSL, d’'une université ou d’'un autre établissement de I'enseignement
supérieur dans les domaines suivants : gestion, économie, sciences sociales.

Procédure de recrutement : Sur dossier et entretien.

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 95,8 % des dipldomés 2020 sont en poste.
Le master forme des cadres de haut niveau en marketing dotés de compétences théoriques et
opérationnelles indispensables a la construction d’une vision stratégique.
En France ou a I'étranger, ces cadres évolueront sur des postes de :
o Chef de produit et Brand managers ;
o Chef de projet digital ;
e Responsable marketing digital ;
o Responsable marketing opérationnel ;

e Consultant ...

Parcours Marketing et Stratégie (M1)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Dina RASOLOFOARISON, Sarah LASRI (Dauphine - PSL)
pour la formation initiale, Eva DELACROIX (Dauphine - PSL) pour I'alternance

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours
La 1™ année de ce master forme des cadres de haut niveau en marketing et stratégie. Cette
formation vise a fournir aux étudiants le socle de connaissances en marketing et stratégie
nécessaires a la poursuite d’études dans un des parcours de deuxiéme année du master. Par la
voie de l'apprentissage, 'expérience en entreprise compléte les périodes de cours a l'université.
Objectifs pédagogiques :
o Découvrir les principaux domaines d’application du marketing et de la stratégie ainsi que
leurs outils ;
e Comprendre les ressorts et évolutions des comportements de consommation ;
¢ Analyser de maniére critique la place du marketing et de la stratégie dans les organisations
et dans la société ;
e Intégrer les enjeux éthiques et durables de la stratégie marketing ;
e S’initier a la recherche en marketing et en stratégie.
Pour la formation initiale, une année de césure est intégrée au cycle de formation pour les étudiants
en formation initiale. Elle a pour objectif de leur permettre, a I'issue de leur 1" année de master, de
confirmer leur projet professionnel avant de s’orienter vers un des parcours de 2° année du Master,
ainsi que de faciliter leur insertion professionnelle a l'issue du cursus. L’année de césure permet de

réaliser des stages en France ou a I'étranger. Elle est généralement organisée autour de 2 stages



de 6 mois modulables dans des organismes d’accueil différents. Elle peut également permettre de
se consacrer a la réalisation d’'un projet personnel (bénévolat, ONG, formation, création d’entreprise)
deés lors que celui-ci est en cohérence avec le projet professionnel. |l est également possible de
profiter de cette année de césure pour suivre des formations pratiques dans le cadre de la Fondation
Dauphine et de I'Ecole des métiers, ou encore dans le cadre de PSL, une formation a
I'entreprenariat.

Les étudiants de la formation en alternance effectuent leur alternance dans des entreprises et a des
postes adaptées a leur parcours. La recherche d’un contrat de 2 ans d’apprentissage, avec le
support de I'équipe pédagogique, doit commencer dés les mois de mai-juin, pour un contrat qui doit
débuter au plus tard fin novembre. Toutes les structures peuvent accueillir des alternants, méme si

les grands groupes sont plus fréquents.

Accords internationaux
Les étudiants issus d’'une L3 de Dauphine - PSL ont la possibilité de partir en échange dans une
université étrangére partenaire au second semestre de leur 1™ année de Master Marketing et

Stratégie en formation initiale.

Programme pédagogique

Formation initiale

. = ' . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | e  ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 18
Customer management fr 18 3
Etude et recherche 1 : outils et méthodes fr 24 3
Comportement du consommateur fr 30 3
Stratégie et innovation fr 30 3
Retail management fr 30 3
Chef de produit fr 30 3
S1 - Enseignements optionnels 12
4 cours a choisir parmi 7 12
Organisations et stratégie fr 18 3
Professional oral communication fr 18 3
Droit du marketing, de la publicité et de la promotion

des ventes fr 18 3
Marketing B to B fr 18 3
Services marketing fr 18 3
Histoire du Marketing fr 18 3
SF?OC Ethique Responsabilité Sociale et fr 30 3
Développement Durable

S2 - Enseignements obligatoires 21
Marketing digital fr 18 3
Etude et recherche 3 : statistiques appliquées fr 24 3
Stratégie de marque fr 18 3
Communication marketing fr 30 3




Ethiqge e.t responsabilité sociale des marchés et des fr 18 3
organisations

Mémoire - 3
Business Analytics fr 18 3
S2 - Enseignements optionnels 9
3 cours a choisir parmi 7

Sociologie de la culture & Pratiques culturelles fr 18 3
Marketing des organisations non marchandes fr 18 3
Introduction a I'Anthropocéne fr 18 3
Professional Oral Communications eng 18 3
Etude et recherche 2 : design de la recherche fr 18 3
SCPP : Séminaire coaching projet professionnel fr 9 3
Sport - 3
Espagnol - 18 3
TOTAL 60

Alternance

Volume

- = - -
Intitulé de I'enseignement Langue | e  ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 30
Business Game fr 18 3
Comportement du consommateur fr 30 3
Etude et recherche 1 : outils et méthodes fr 24 3
Stratégie et innovation fr 30 3
Chef de produit fr 30 3
Marketing & Society eng 18 3
Customer Experience Management eng 18 3
L’entreprise au cinéma fr 18 3
Business Analytics fr 24 3
Résilience individuelle et organisationnelle fr 12 3
S2 - Enseignements obligatoires 30
Stratégie de marque fr 18 3
Etude et recherche 2 : statistiques appliquées fr 18 3
Marketing digital fr 18 3
Communication marketing fr 30 3
Distribution fr 30 3
Marketing des organisations non marchandes fr 18 3
Projet d’ouverture fr 18 3
Mémoire fr 2 3
Expérience en entreprise fr 9 6
TOTAL 60

Parcours Business Development (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Manuel CARTIER (Dauphine - PSL)
Modalité d’enseignement : Alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais



Présentation générale du parcours
Ce parcours Business Development forme des managers opérationnels qui auront pour mission le
développement d’affaires au sein des entreprises. La formation offre une forte composante
stratégique, marketing et commerciale qui permet aux étudiants de mener a bien I'expansion de leur
entreprise vers de nouveaux marchés et le développement des produits répondant aux besoins
spécifiques des clients.
Obijectifs pédagogiques :

¢ Identifier et analyser des attentes et besoins des prospects et des clients ;

o Initier et gérer des projets d’'innovation marché ;

e Prendre en charge de la relation client et du marketing opérationnel ;

o Négocier et gérer des grands comptes ;

o Développer des ventes vers de nouveaux marches ;

e Contribuer aux processus transverses de I'entreprise dans une approche « global

marketing ».

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 100 % des dipldmés 2020 sont en poste.
e Chefs de Produit ;
e Chefs de Projet ;
¢ Assistants Responsables Grands Comptes ;

e Business Analysts.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 24
Challenge Inter-Parcours fr 38 3
Intelligence Economique et pratiques de la stratégie fr 21 3
Supply Chain Management fr 21 3
Politiques internationales fr 21 3
Stratégie et Responsabilité Sociale des Entreprises fr 21 3
Management Interculturel fr 18 3
Customer Relationship Management eng 21 3
Mission grande entreprise fr 21 3
Conférences professionnelles fr 0
S3 - Enseignements optionnels 3
3 ECTS a valider parmi un choix de 2 cours 3
Transformation digitale eng 21 3
Management de I'innovation 1 fr 21 3
S4 - Enseignements obligatoires 27
Management de l'innovation 2 fr 21 3




Marketing planning eng 21 3
Gestion d'équipes et Leadership fr 21 3
Marketing Opérationnel fr 21 3
Key Account Management fr 21 3
Growth Hacking fr 3
Conférences professionnelles fr 0
Développement professionnel fr 12 0
Voyage d'étude - 30 0
Expériences en entreprise - 9 6
Découverte des pratiques fonctionnelles et sectorielles | fr 21 2
Vie du Master - 9 1
S4 - Enseignements optionnels 3
3 ECTS a valider parmi un choix de 2 cours 3
Mission entreprise/projet - 5 3
Mémoire - 5 3
TOTAL 57

Parcours Chef de Produit et Etudes marketing (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Pierre VOLLE (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours
Le parcours accompagne les étudiant.es a développer leurs compétences en management des
produits et des marques (en intégrant les enjeux d’'un marketing digital et durable) et en études
marketing (analyse des marchés, pilotage de la performance et analyse des impacts). La pédagogie
du parcours repose sur la réalisation de nombreux projets et sur la préparation a la certification
PDMA (Product Development & Management Association), association internationale de référence.
Le parcours est organisé autour d’une thématique transversale (« Habiter ») et d’'un voyage d’étude
en Scandinavie qui permet de travailler la thématique du marketing durable a travers des visites,
des conférences et des cas tout au long de 'année (début septembre a fin avril).
Obijectifs pédagogiques :

¢ Intégrer I'exigence de responsabilité dans toutes les décisions marketing ;

e Contribuer au design des produits / services / expériences ;

o Contribuer a définir le positionnement prix en intégrant les codts et le ROl attendu ;

o Créer des stratégies d'activation sur I'ensemble des points de contact ;

o Gérer la mise en avant des produits et des marques sur tous les canaux ;

¢ Analyser le marché, l'actualité et les tendances ;

e Piloter et analyser la performance des marques et des innovations ;

o Reéaliser des études marketing ad-hoc, notamment sur le web social ;

e Coordonner I'activité des agences, prestataires et partenaires.
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Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 91,7 % des dipldmés 2020 sont en poste.
o Chefs de produit ;
e Brand managers ;
e Chef de projet ;

e Business analysts.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Challenge inter-parcours fr 21 3
Gestion financiére et marketing fr 18 3
Conception et gestion des études fr 18 3
Analyse de données marketing 2 fr 36 3
Text Analytics fr 18 3
Etudes qualitatives fr 18 3
Panels fr 18 3
Brand Management fr 18 3
Customer Management fr 18 3
Business case #1 fr 12 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
New Product Development fr 18 3
Marketing digital fr 36 3
Certification PDMA fr 18 3
Design Management fr 18 3
Conférences & Rapport de stage fr 12 3
Mission 204 fr 6 3
Projet professionnel fr 9 0
Marketing for a Sustainable Society fr 36 3
New Product Development Challenge fr 12 3
Mission d'étude et de conseil fr 18 3
Business case #2 fr 12 3
Stage - Juin & Décembre 24 semaines

TOTAL 60

Parcours Communication - Marketing (M2)

Informations générales
Nom de la responsable du parcours : Nathalie FLECK (Dauphine-PSL)
Modalité d’enseignement : Alternance

Langue d’enseignement principale : Francgais



Présentation générale du parcours
Ce parcours Communication marketing forme des communicants, des consultants en
communication et stratégie marketing et des chefs de projets plus généralistes, capables de
développer une vision stratégique du marketing, des marques et de la communication, de construire
des plans d’actions efficients et d’en mesurer la performance. Cette formation permet d’approfondir
les connaissances et compétences en communication et marketing avec un focus sur le marketing
digital.
Obijectifs pédagogiques :
o Batir des stratégies marketing et de communication pour les organisations et les marques ;
e Comprendre I'environnement de marché dans lequel les organisations et les marques
évoluent ;
e Comprendre les enjeux stratégiques et techniques du digital ;
o Mettre en ceuvre les décisions marketing et de communication marketing ;
o Gérer des projets et travailler en équipe ;
e Savoir convaincre et développer de nouvelles idées ;
o Développer un regard critique sur les effets potentiellement négatifs des décisions en
marketing et communication et une vision proactive de leur contribution possible aux enjeux

environnementaux et sociaux actuels.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 86,7 % des dipldomés 2020 sont en poste.
e Chef de Projets ;
e Consultant en stratégie de marque en agence de communication, en agence média ou en
régie ;
e Responsable Communication chez 'annonceur (interne/externe) ;
e Chef de Produit ;
¢ Responsable Marketing Digital ;

e Création d’entreprises.

Programme pédagogique

Volume

- = - .
Intitulé de I'enseignement horaire ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Initiation a la PAO fr 27 3
Brand management et partenariats stratégiques fr 18 3
Planning stratégique fr 18 3
Social media et influence marketing fr 15 3




Droit de la communication fr 18 3

Media studies fr 18 3

Gestion financiere et marketing fr 18 3

Challenge inter-parcours fr 38 3

Art, culture et créativité fr 20 3

Expression orale fr 15 3

S4 - Enseignements obligatoires 30
De I'UX a la livraison : conduite de projet digital fr 18 3

Publicité digitale fr 18 3

Voyage d’études - 30 0

Introduction au code et culture digitale fr 18 3

Compétition publicitaire fr 18 5

Data Marketing fr 18 3

PSL-Week fr 24 1

Marketing responsable fr 18 3

Stratégie média & média-planning fr 21 3

Accompagnement a la recherche d’emploi fr 12 0

Expériences en entreprise (Apprentissage, Formation

Continue) fr 9 6

TOTAL 60

Parcours Conseil et Recherche (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Denis GUIOT (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Conseil et Recherche forme des consultants, des managers en marketing stratégique
ainsi que des chargé(e)s d’études marketing. |l peut constituer aussi une premiére étape dans la
formation des enseignants-chercheurs en marketing ou en stratégie avant la thése de doctorat.
A partir d’'UE optionnelles a choisir, 2 voies de spécialisation sont proposées :
e Voie « Conseil » ;
e Voie « Recherche ».
Obijectifs pédagogiques :
e Maitriser la démarche marketing en termes de Marketing Stratégique ;
e Mettre en place des stratégies de croissance dans les entreprises ;
¢ Maitriser les méthodes d’analyse des Data qualitatives et quantitatives (SPSS, R, NVivo) ;
e Maitriser la démarche de recherche ;

e Devenir expert dans un domaine de spécialité choisi en Marketing ou en Stratégie.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplémés 2020 sont en poste.



e Consultant ;

o Responsable de marketing stratégique ;

o Chargé d’études et de recherche marketing ;

o Responsable de marketing opérationnel (Chef de Produit, Responsable de Communication
ou encore dans l'audit, etc.) ;

o Enseignant-Chercheur en marketing ou stratégie dans les Universités ou les Grandes Ecoles
de Commerce en France ou a I'étranger ;

e Thése de doctorat (ou PHD).

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " ire ECTS

N
H

S3 - Enseignements obligatoires

Expérience client et création de valeur fr 18
Méthodologies quantitatives 1 fr 18
Projets tutorés 1 fr 9
Design de la recherche 2 fr 18
Théories des organisations fr 18
Consulting skills fr 18
Remise a niveau en statistiques fr 6
Qualtrics fr 3
Gestion financiére et Marketing fr 18
Méthodologies qualitatives fr 18
Challenge Inter-Parcours fr 38

S3 - Enseignements optionnels
6 ECTS a valider parmi un choix de 4 cours
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Growth Strategies fr 18

Recherche en marketing 1 fr 18

Atelier soft skills "Conseil" fr 36

Atelier soft skills "Recherche" fr 36

S4 - Enseignements obligatoires

Projets tutorés 2 fr 18
Méthodologies quantitatives 2 fr 21

Intelligence marketing fr 24

S4 - Enseignements optionnels 21
12 ECTS a valider parmi un choix de 9 cours 12
Recherche en stratégie fr 18 3
Marchés et institutions fr 18 3
Méthodologie du conseil fr 36 3
New practices and methods research in the age of Al eng 18 3
Modéles marketing fr 18 3
Innovation fr 18 3
Recherche en marketing 2 fr 18 3
Transformation des organisations fr 18 3
Mission value proposition design fr 12 3
9 ECTS a valider parmi un choix de 2 cours 9
Mémoire de recherche appliquée avec stage obligatoire | fr 3 9




Mémoire de recherche académique fr 3 9
TOTAL 60

Parcours Distribution et Relation Client (M2)

Informations générales
Nom des responsables du parcours : Sarah LASRI (Dauphine - PSL), Joél PLAT (Dauphine - PSL)
Modalité d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours

Le parcours Distribution et Relation Client est une formation professionnalisante et dynamique. A
travers une pédagogie active de « learning by doing », il permet de former les étudiants aux
nouveaux enjeux de la RSE, du commerce connecté, du digital et de la relation client. L’année est
rythmée par de nombreux projets qui enrichissent la formation (SCOPS, Challenge distribution,
Challenge Relation Client et bien d’autres). Les étudiants sont amenés a travailler sur des cas
concrets d’entreprises issus de problématiques réelles sur lesquelles les professionnels les invitent
a réfléchir. Les étudiants comme le corps professoral sont trés impliqués dans ces projets
pédagogiques innovants, mais aussi dans la vie de I'Université avec, par exemple, la création d’'une
Ruche qui dit Oui ! animée par le parcours pour les étudiants et salariés de Dauphine - PSL mais
aussi pour les habitants du quartier.

La veille concurrentielle et la curiosité sont centrales dans le parcours Distribution et Relation Client :
grace au voyage d’étude et aux retail safaris, les étudiants ont la chance de découvrir les innovations
commerciales en France et a I'étranger et a les partager via leur newsletter et dans des publications
sur le site de LSA Conso. De par les projets universitaires, 'équipe pédagogique et I'engagement

étudiant, ce parcours offre une formation marketing stimulante et de nombreux débouchés.

Accords internationaux

Chaque année, les étudiants du parcours ont la chance de découvrir le monde grace a un voyage
d’étude a I'étranger. Le voyage d’étude, effectué en fin d'année, dont la destination est choisie au
début de la formation par les responsables du parcours. Ce voyage, organisé par des étudiants du
parcours et I'équipe pédagogique, permet de partir a la découverte d'une autre culture du commerce,
de concepts innovants mais aussi de rencontrer les entreprises et acteurs du retail sur place.
Depuis 10 ans les étudiants sont passés par la Pologne, la Suéde, Seoul, Tokyo, le Vietman et

Shanghai plusieurs fois, Seattle ou encore Berlin.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des dipldmés 2020 sont en poste.

o Chef de Projet digital et CRM en agence ou chez I'annonceur ;



o Directeur marketing de centres commerciaux ;
o Chez les distributeurs : marketing, achats, category management, concept, projets de
transformation et d’innovation ;

o Chez les industriels : marketing, chef de produit, commercial, category management.

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | .o ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Hot Topics du Retail 1 fr 18 3
Stratégie de veille et communication fr 18 3
Stratégie des distributeurs fr 18 3
E-commerce et digital fr 18 3
Management des clients - CRM analytique fr 18 3
Challenge distribution fr 30 3
SCOPS 1 fr 60 3
Responsabilité sociale des distributeurs fr 18 3
Gestion financiere et Marketing fr 18 3
Challenge Inter-Parcours fr 38 3
S4 - Enseignements obligatoires 24
Category management et achats fr 24 3
Supply chain et Systémes d’information fr 18 3
Merchandising fr 18 3
Projet voyage d’études - 18 0
Missions fr 30 3
SCOPS 2 fr 115 3
Challenge Relation Client fr 60 3
Luxe et Retail fr 18 3
Expérience Professionnelle fr 30 3
Hot Topics du Retail 2 18 3
Start-up et Entreprenariat 18 3
TOTAL 54

Parcours Management du Luxe (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Arielle MONNEROT-DUMAINE (Dauphine - PSL), Fabrice
LARCENEUX (Dauphine - PSL)

Modalité d’enseignement : Alternance

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Management du luxe forme les étudiants a une compréhension 360° des enjeux d’'une
industrie internationale et porte drapeau de I'’économie frangaise. La formation en apprentissage

développe les savoir-étre et savoir-faire nécessaires pour mener une carriére en France et a



l'international, grace a une équipe d’intervenants académiques et professionnels, spécialistes du
secteur.
Obijectifs pédagogiques :

o Gérer une équipe multinationale dans le contexte du luxe ;

o S’adapter au changement dans une industrie exigeante et internationale ;

o Gérer les projets marketing dans le luxe utilisant les nouvelles technologies de la

communication ;

e Gérer le e-commerce et les médias sociaux dans l'industrie du luxe ;

e Gérer une marque dans l'industrie du luxe (création et renaissance) ;

o Gérer les différents canaux (multi-channel) dans l'industrie du luxe ;

e Gérer les processus dans l'industrie du luxe, et notamment le CRM et la supply chain.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 91,7 % des diplémés 2020 sont en poste.
e Chef de Produit marketing ;
e Chef de Projet retail ;
e Business Analyst ;

e Chef de groupe.

Programme pédagogique

Volume

- P - .
Intitulé de I'enseignement Langue | o e  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Grands témoins fr 18 0
Marques et directeurs Artistiques fr 30 6
Economie des marchés du luxe fr 18 3
Gestion des produits et collections fr 18 3
Business Data Analysis fr 18 3
Retail 1 fr 18 3
Marketing digital fr 18 3
Gestion financiére et Marketing fr 18 3
Challenge Inter-Parcours fr 38 3
Marketing de luxe fr 24 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Sustainability & fashion behind the scenes fr 18 3
Luxury Clients fr 18 3
Leadership et Team management fr 18 3
Retail 2 fr 18 3
Merchandising fr 18 3
Histoire de l'art fr 24 3
Luxury business cases fr 24 6
Learning expedition - 32 0




Apprentissage ou Expériences en entreprise

fr

19

TOTAL

60




PSL %

UNIVERSITE PARIS

MASTER IN FASHION AND MATERIALS

General information
Master track’s title: In fashion and materials (M1/M2)
Main academic institution: Dauphine - PSL
Other academics PSL partners: ENSAD, Mines Paris - PSL
Master’s Academic Director: Colette DEPEYRE (Dauphine - PSL)
Type of diploma: Institutional diploma conferring a Master's degree
Graduate Programs:

e Arts;

e Management ;

e ISAI

General presentation of the mention
The Fashion & Materials Master’s degree program from Université PSL represents a collaborative
effort by three institutions that are among the biggest names in their respective fields: management
(Dauphine - PSL), design (EnsAD) and engineering (Mines Paris - PSL). It brings together students
from a variety of disciplines as part of an international curriculum that is unmatched in Paris. The
program — in which students may enroll on a full-time basis or via an apprenticeship — is designed
to train a new generation of students to contribute to the environmental and social transition of the
world of fashion and materials. Students work on the design of alternatives through collective
learning. The Master’s degree gives students the opportunity to supplement their initial expertise by
learning about related areas of knowledge and acquiring a methodology for designing creative and
purposeful propositions. It gives materials a primary role in user-centered fashion design, as applied
to a wide range of fields from ready-to-wear to luxury goods as well as technical textiles, workwear
or healthcare. As an incubator for new talent, the program is built as a forum where students,
teachers, researchers and professionals can come together and share ideas. Students learn how to
interact with the professional world and become a driving force in helping to change current
practices.
Educational objectives:

e The engagement to address transformation and sustainability challenges through

interdisciplinary experimentation;
¢ An active teaching method to promote a spirit of initiative and the emergence of new concepts
and designs, with professional and academic mentoring in small groups and several track

options to personalize its own path;
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A career-minded program with the development of professional experience through
apprenticeship or internship, as well as industry visits and projects in partnership with fashion
actors;

¢ An international curriculum with a global and local perspective, with instruction mainly in
English and a connection to French and international actors and culture;

e Access to specialized technical workshops and a materials library;

e Immersion in the Université PSL ecosystem: the Master’'s degree is part of the graduate
programs in Arts, Management and Engineering, with access to a variety of optional courses,
state-of-the-art laboratories in design, management, sciences and engineering and a
transversal support for entrepreneurship;

The courses are organised in blocks:

¢ Block 0: fundamentals of management, fashion and materials;

o Block 1: ecodesign of resources, materials and processes;

o Block 2: research and methodologies;

e Block 3: collaborative project (prospective work conducted in partnership with an
organization, alongside students from other Université PSL Master's programs);

¢ Block 4: career experience (apprenticeship, entrepreneurial experience, work internship or
research internship);

e Block 5: creative project (for developing an individual or collaborative project).

The course is also punctuated by collective events (meetings of the collective of experts, site visits,
conferences, involvement in the life of the Master’s program). The program combines group projects
and personal reflection. It is based on active instruction through a variety of means: seminars;
intensive workshops; tutoring with academic and professional experts; business challenges;

exploratory projects; research project.

Admissions
Prerequisites M1: Bachelor’s degree in fashion or textile design.

Recruitment Process: Application file and interview.

Career opportunities

Upon completing the program, students can move on to employment with fashion or textile
companies or trade organizations, develop a personal creative project or pursue with a research
track. The degree opens the door to a very wide range of career paths, given the diversity of the
students’ backgrounds (materials supply, fashion design, consulting in eco-design, product
development, textile engineering and more). The program is specifically designed to help students

develop expertise that is consistent with the social and environmental transition.



Track In fashion and materials (M1/M2)

General information

Master track’s Academic Director: Colette DEPEYRE (Dauphine - PSL), Darja RICHTER-WIDHOFF
(ENSAD), Francesco DELLORO (Mines Paris - PSL)

Program type: Initial training and executive education

Main teaching language: English (a basic understanding of French is also required for some of the

conferences, site visits and block 3)

General presentation of the master track
Students entering the programme in Master 1 (fashion and textile design profiles) follow the
"Creation" pathway, which includes the completion of all teaching blocks over 2 years (blocks
0+1+2+3+4+5).
Students entering the programme in Master 2 (all profiles) can choose from two paths:

e “Explorations” pathway: to understand the changes in the sector and learn to develop

proposals (blocks 0+1+2+3);
o ‘“Transformation” pathway: to understand the changes in the sector and develop a personal

creative project (blocks 0+1+5).

Learning outcomes

Master 1

Creation

Course Title Language Timetable ECTS

S1 - Mandatory Courses 30
Block 0 « Fundamentals » 6
Business basics in cultural and creative industries eng 40

Basics in fashion design and materials eng 46

Block 1 « Eco-design » 21
Fashion and materials in question (1) eng 30 3
Sustainability behind the scenes eng 21 3
(Smart) textiles eng 24 3
PSL-week 1 - 30 3
Bio-fabric workshop eng 30 3
Pre-projet Master 1 eng 21 6
Other 3
Visites & conférences () - 3
S2 - Mandatory Courses 27
Block 2 « Research and methodologies » 18
Fashion and materials in question (I1) eng 30 3
Business models thinking eng 18 3
PSL-week 2 - 30 3
Research by practice Workshop eng 24 3




Practice logbook eng/fr 15
Literature exploration eng/fr 9

Block 3 « Projet collaboratif »
Atelier C-K fr 6
Exploration collective fr 24
Other
Visites & conférences (1) -

Expositions -
S2 - Optional Courses
Choose 1 course among 2
Engagement dans la vie du Master eng/fr
Apprentissage -
TOTAL
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Master 2, Choose one of these majors.

Creation (only for students having followed the Master 1)

Course Title Language Timetable ECTS
S3 - Mandatory Courses 30
Block 4 « Professional experience » 30
Experience report eng/fr 21
Preliminary project eng 9
S4 - Mandatory Courses 27
Block 5 « Exploratory project » 24
Presentation methods eng 12 3
Interdisciplinary tutoring eng 165 9
Final project eng 9 12
Other 3
Visites & conférences - 3
Expositions - 0
S4 - Optional Courses 3
Choose 1 course among 2 3
Engagement dans la vie du Master eng/fr 3
Apprentissage - 3
TOTAL 60

Explorations

Course Title Language Timetable ECTS

S3 - Mandatory Courses 30
Block 0 « Fundamentals » 6
Business basics in cultural and creative industries eng 40

Basics in fashion design and materials eng 46 3
Block 1 « Eco-design » 21
Fashion and materials in question (1) eng 30 3
Sustainability behind the scenes eng 21 3




(Smart) textiles eng 24 3
PSL-week 1 - 30 3
Bio-fabric workshop eng 30 3
Pre-projet Master 1 eng 21 6
Other 3
Visites & conférences () - 3
S4 - Mandatory Courses 27
Block 2 « Research and methodologies » 18
Fashion and materials in question (I1) eng 30 3
Business models thinking eng 18 3
PSL-week 2 - 30 3
Research by practice Workshop eng 24 3
Practice logbook eng/fr 15 3
Literature exploration eng/fr 9 3
Block 3 « Projet collaboratif » 6
Atelier C-K fr 6 0
Exploration collective fr 24 6
Other 3
Visites & conférences (ll) - 3
Expositions - 0
S4 - Optional Courses 3
Choose 1 course among 2 3
Engagement dans la vie du Master eng/fr 3
Apprentissage - 3
TOTAL £l
Transformation

Course Title Language Timetable ECTS

S3 - Mandatory Courses 30
Block 0 « Fundamentals » 6
Business basics in cultural and creative industries eng 40 3
Basics in fashion design and materials eng 46 3
Block 1 « Eco-design » 21
Fashion and materials in question (1) eng 30 3
Sustainability behind the scenes eng 21 3
(Smart) textiles eng 24 3
PSL-week 1 30 3
Bio-fabric workshop eng 30 3
Pre-projet Master 1 eng 21 6
Other 3
Visites & conférences () 3
S4 - Mandatory Courses 27
Block 5 « Exploratory project » 24
Presentation methods eng 12 3
Interdisciplinary tutoring eng 165 9
Final project eng 9 12
Other 3
Visites & conférences

Expositions 0




S4 - Optional Courses 3
Choose 1 course among 2 3
Engagement dans la vie du Master eng/fr 3
Apprentissage 3
TOTAL 60




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER POLITIQUES PUBLIQUES

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e Politiques publiques (M1) ;
e Carrieres publiques et grands concours (M2) ;
o Politiques d’entreprises et responsabilités sociales (M2) ;
¢ Politiques publiques et opinion (M2) ;
e Politiques urbaines et gouvernance des territoires (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Etablissement partenaire : Ecole nationale d’administration
Nom des responsables de la mention : Sophie BERNARD (Dauphine - PSL), Eric AGRIKOLIANSKY
(Dauphine - PSL)
Type de dipléme : Dipldme national de master

Programme gradué affilié : Sciences sociales

Présentation générale de la mention
Le Master Politiques Publiques forme aux outils et aux méthodes des sciences sociales appliquées
aux meétiers de l'action publique, de I'enquéte et des sondages, des politiques urbaines, de
I’économie sociale et solidaire, de la responsabilité sociale et environnementale des entreprises.
Obijectifs pédagogiques :
e Acquérir une maitrise approfondie des méthodes qualitatives et quantitatives des sciences
sociales ;
e Développer une excellente connaissance des entreprises et administrations aux niveaux
local, national et international ;
e Ouvrir sur la recherche et I'enseignement supérieur en sciences sociales grace a un
adossement au laboratoire de recherche IRISSO (Institut de Recherche Interdisciplinaire en

Sciences Sociales).

Admissions
Diplédmes conseillés pour intégrer le M1 : Licence (180 ECTS) en sciences sociales, en sociologie,
en science politique, en géographie et aménagement, en économie.

Procédure de recrutement : Sur dossier.

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 85,2 % des diplomés 2019 sont en poste.
o Chargé d’affaires publiques, chargé de mission ;
e Consultant en organisation, spécialiste RSE et de I'économie sociale et solidaire ;
¢ Responsable études ;
e Cadre des collectivités territoriales, haut-fonctionnaire ;

e Enseignant-chercheur et chercheur.

Parcours Politiques publiques (M1)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Sophie BERNARD (Dauphine - PSL), Eric AGRIKOLIANSKY
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
La 1™ année de master consiste en une premiére spécialisation aux 4 parcours de M2
correspondants. Le premier semestre permet de garantir 'acquisition d’'un socle de fondamentaux
communs a 'ensemble de la promotion. Au deuxiéme semestre, une pré-spécialisation est proposée
selon le parcours de 2° année visé. Les étudiants réalisent, au choix, un mémoire de recherche ou
un mémoire de stage.
Objectifs pédagogiques :
e Garantir l'acquisition d’un socle de fondamentaux méthodologiques et théoriques en
Sciences Sociales ;
e Acquérir une maitrise approfondie des méthodes qualitatives et quantitatives des Sciences
Sociales ;
e Assurer l'acquisition de connaissances permettant une spécialisation en 2° année ;

e OQuvrir des perspectives professionnelles dans des domaines diversifiés.

Accords internationaux
Une vingtaine d'étudiants effectuent un échange a I'étranger d’'une durée d’'un semestre dans une
université partenaire. Un partenariat spécifique est notamment développé avec I'ECNU de

Shanghai.



Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

Carriéres publiques et grands concours

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | - ..o ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 15
Action publique fr 18 3
Sociologie économique fr 18 3
Pratique de I'enquéte statistique (l) : enjeux et

construction fr 33 3
Enquétes de terrain fr 36 6
S1 - Enseignements optionnels 15
1 cours a choisir parmi 2 3
Langue - Anglais - 36 3
Langue - Espagnol - 36 3
4 cours a choisir parmi 11 12
Sociologie du travail fr 18 3
Sociologie des organisations fr 18 3
Grandes questions économiques fr 18 3
Forces politiques comparées fr 18 3
Action collective et représentation des intéréts fr 18 3
Genre et inégalités fr 18 3
Histoire des politiques urbaines fr 18 3
Gender Studies eng 18 3
International Politics eng 18 3
Politiques et pratiques culturelles fr 18 3
Cours PSL 3
S2 - Enseignements obligatoires 12
Droit public fr 18 3
Finances publiques fr 18 3
Questions contemporaines fr 18 3
Economie politique fr 18 3
S2 - Enseignements optionnels 18
1 cours a choisir parmi 2 3
Atelier recherche fr 12 3
Atelier stage fr 12 3
1 cours a choisir parmi 2 9
Mémoire fr 9
Stage fr 8 semaines 9
2 cours a choisir parmi 5 6
Questions européennes fr 18 3
Les collectivités territoriales fr 18 3
Transformations de I'action publique fr 18 3
Politiques du travail et de 'emploi fr 18 3
Cours PSL 3
TOTAL 60




Politiques publiques et opinion

. o ' - Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | = ire ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 15
Action publique fr 18 3
Sociologie économique fr 18
Pratique de I'enquéte statistique (l) : enjeux et
construction fr 33 3
Enquétes de terrain fr 36 6
S1 - Enseignements optionnels 15
1 cours a choisir parmi 2 3
Langue - Anglais - 36 3
Langue - Espagnol - 36 3
4 cours a choisir parmi 11 12
Sociologie du travail fr 18 3
Sociologie des organisations fr 18 3
Grandes questions économiques fr 18 3
Forces politiques comparées fr 18 3
Action collective et représentation des intéréts fr 18 3
Genre et inégalités fr 18 3
Histoire des politiques urbaines fr 18 3
Gender Studies eng 18 3
International Politics eng 18 3
Politiques et pratiques culturelles fr 18 3
Cours PSL 3
S2 - Enseignements obligatoires 12
Evaluation des politiques publiques fr 18 3
Construction des problémes publics fr 18 3
Transformations de I'action publique fr 18 3
Pratique de I'enquéte statistique (ll) : analyse et
interprétation fr 18 3
S2 - Enseignements optionnels 18
1 cours a choisir parmi 2 3
Atelier recherche fr 12 3
Atelier stage fr 12 3
1 cours a choisir parmi 2 9
Mémoire fr 9
Stage fr 8 semaines 9
2 cours a choisir parmi 6 6
Politiques du travail et de 'emploi fr 18 3
Mutations urbaines et inégalités socio-spatiales fr 18 3
Questions européennes fr 18 3
Sociologie de I'expertise et des controverses fr 18 3
Statathon : stage de méthodes quantitatives fr 18 3
Cours PSL 3
TOTAL 60




Politiques urbaines et gouvernances territoriales

Volume

; P 0 -
Intitulé de I'enseignement Langue | ..o ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 15
Action publique fr 18 3
Sociologie économique fr 18
Pratique de I'enquéte statistique (l) : enjeux et
construction fr 33 3
Enquétes de terrain fr 36 6
S1 - Enseignements optionnels 15
1 cours a choisir parmi 2 3
Langue - Anglais - 36 3
Langue - Espagnol - 36 3
4 cours a choisir parmi 11 12
Sociologie du travail fr 18 3
Sociologie des organisations fr 18 3
Grandes questions économiques fr 18 3
Forces politiques comparées fr 18 3
Action collective et représentation des intéréts fr 18 3
Genre et inégalités fr 18 3
Histoire des politiques urbaines fr 18 3
Gender Studies eng 18 3
International Politics eng 18 3
Politiques et pratiques culturelles fr 18 3
Cours PSL 3
S2 - Enseignements obligatoires 12
Mutations urbaines et inégalités socio-spatiales fr 18 3
Les collectivités territoriales fr 18 3
Transformations de I'action publique fr 18 3
Politiques des instruments de I'Etat et du capitalisme fr 18 3
S2 - Enseignements optionnels 18
1 cours a choisir parmi 2 3
Atelier recherche fr 12 3
Atelier stage fr 12 3
1 cours a choisir parmi 2 9
Mémoire fr 3 9
Stage fr 8 semaines 9
2 cours a choisir parmi 7 6
Droit public fr 18 3
Questions européennes fr 18 3
Finances publiques fr 18 3
Evaluation des politiques publiques fr 18 3
Sociologie de I'expertise et des controverses fr 18 3
Politiques du travail et de 'emploi fr 18 3
Cours PSL 3
TOTAL 60




Politiques d'entreprise et responsabilités

sociales
. p ] - Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ..o ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 15
Action publique fr 18 3
Sociologie économique fr 18
Pratique de I'enquéte statistique (l) : enjeux et
construction fr 33 3
Enquétes de terrain fr 36 6
S1 - Enseignements optionnels 15
1 cours a choisir parmi 2 3
Langue - Anglais - 36 3
Langue - Espagnol - 36 3
4 cours a choisir parmi 11 12
Sociologie du travail fr 18 3
Sociologie des organisations fr 18 3
Grandes questions économiques fr 18 3
Forces politiques comparées fr 18 3
Action collective et représentation des intéréts fr 18 3
Genre et inégalités fr 18 3
Histoire des politiques urbaines fr 18 3
Gender Studies eng 18 3
International Politics eng 18 3
Politiques et pratiques culturelles fr 18 3
Cours PSL 3
S2 - Enseignements obligatoires 12
Politiques d’entreprises et relations professionnelles fr 18 3
Sociologie de I'expertise et des controverses fr 18 3
Pratique de I'enquéte statistique (ll) : analyse et
interprétation fr 18 3
Construction des problémes publics fr 18 3
S2 - Enseignements optionnels 18
1 cours a choisir parmi 2 3
Atelier recherche fr 12 3
Atelier stage fr 12 3
1 cours a choisir parmi 2 9
Mémoire fr 9
Stage fr 8 semaines 9
2 cours a choisir parmi 5 6
Politiques du travail et de I'emploi fr 18 3
Politiques des instruments de I'Etat et du capitalisme fr 18 3
Transformations de I'action publique fr 18 3
Statathon : stage de méthodes quantitatives fr 18 3
Cours PSL 3
TOTAL 60




Parcours Carrieres publiques et grands concours (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Lucie CASTETS (Mairie de Paris), Pierre-Yves BAUDOT
(Dauphine - PSL), Jean-Christophe GRACIA (Tribunal administratif de Paris)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Carriéres publiques et grands concours, qui est adossé a la Préparation aux concours
administratifs (PCA), délivre des savoirs fondamentaux requis par des concours de catégorie A et
A+ de la fonction publique d’Etat, territoriale et hospitaliére. Il prépare les étudiants aux spécificités
de ce type de concours notamment sur le plan méthodologique, en les entrainant réguli€rement aux
différents formats des épreuves.
Objectifs pédagogiques :

o Acquérir les méthodes de raisonnement propres aux différents formats d’épreuves écrites

(composition, note de dossier, QRC, etc.) ;
o Acquérir les méthodes et réflexes propres aux oraux techniques et au « grand O »

(présentation de soi, motivation, mises en situation professionnelle).

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 75 % des diplémés sont en poste.
e Administrateur civil ;
e Administrateur de 'Assemblée nationale, du Sénat ;
e Administrateur de la Ville de Paris ;
e Directeur général des services des collectivités territoriales ;
o Conseiller des Affaires étrangeéres ;
e Directeur d’hépital, d’établissement sanitaire, social et médico-social ;
o Dirigeant de la protection sociale ;
e Commissariat des Armées ;
¢ Adjoint de Direction de la Banque de France ;
e Inspecteur (des Finances publiques, des Douanes, du Travail, etc.) ;

e Attaché d’administration centrale, territorial.



Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ie ECTS
S3 - Enseignements optionnels 30
30 ECTS a valider parmi un choix de 13 cours 30
Economie | fr 18 6
Droit constitutionnel | fr 18 6
Droit administratif | fr 51 6
Questions internationales | fr 18 6
Gestion des collectivités territoriales | fr 18 6
Questions sociales - Protection sociale et Solidarité | | fr 18 6
Questions sociales — Santé | fr 16,5 6
Questions sociales - Travail et Emploi | fr 18 6
Questions européennes | fr 18 6
Enjeux contemporains | fr 18 6
Histoire | fr 18 3
Finances publiques | fr 30 3
Langue - Espagnol | - 18 3
Langue - Anglais | - 18 3
S4 - Enseignements optionnels 30
1 cours a choisir parmi 2 6
Note de dossier fr 6
Stage fr 8 semaines 6
24 ECTS a valider parmi un choix de 13 cours 24
Economie Il fr 18 6
Droit constitutionnel I fr 18 6
Droit administratif Il fr 36 6
Questions internationales Il fr 18 6
Questions sociales - Protection sociale et Solidarité Il | fr 24 3
Questions européennes Il fr 18 3
Gestion des collectivités territoriales Il fr 18 3
Questions sociales — Santé I fr 15 3
Questions sociales - Travail et Emploi Il fr 18 3
Enjeux contemporains Il fr 18 3
Histoire Il fr 18 3
Finances publiques Il fr 24 3
Langue - Espagnol Il - 18 3
Langue - Anglais Il - 18 3
TOTAL 60

Parcours Politiques d’entreprise et responsabilités sociales (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Julie LANDOUR (Dauphine - PSL), Elise PENALVA (Dauphine
- PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais



Présentation générale du parcours
Ce parcours Politiques d'entreprises et responsabilités sociales forme les étudiants aux outils
analytiques et méthodologiques leur permettant de comprendre et d’accompagner les pratiques
sociales et environnementales des entreprises et/ou d’assumer des responsabilités de pilotage et
de gestion de projets dans I'économie sociale et solidaire.
Objectifs pédagogiques :

¢ Connaitre le management, reporting et audit de la responsabilité sociale des entreprises ;

e Savoir mener un pilotage et évaluation de projets ;

e Savoir faire une analyse quantitative et qualitative de contextes organisationnels complexes ;

e Savoir dialoguer avec les parties prenantes et communication publique.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 78,6 % des dipldmés sont en poste.
e Responsable/chargé(e) de mission RSE, de mission développement durable ;
e Responsable de projet RH (diversité, handicap...) ;
¢ Responsable/chargé(e) de la prévention et de la santé au travail ;
¢ Responsable des partenariats entreprises dans une association ;
e Responsable des actions philanthropiques dans une entreprise ;
e Analyste extra-financier ;
e Audit, la notation sociale et environnementale ;
e Chargé(e) de projet en ONG, en économie sociale et solidaire ;
e Enseignant et chercheur en sociologie dans les organisations publiques et privées ;

e Gestionnaire de risques (risk manager).

Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

Politiques d'entreprises

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 27
Relations sociales et négociation collective fr 18 3
Atelier professionnalisant fr 18 3
Anglais pour les sciences sociales - 18 3
Responsabiliser les organisations par le droit fr 18 3
Repenser I'entreprise : frontiéres et missions fr 18 3
Mutations du travail et de I'emploi fr 18 3
Sociologie de I'entreprise et de l'intervention fr 18 3
Cycle de conférences fr 18 0




Théorie des statistiques fr 30 3
Pratique des statistiques sur R fr 15 3
S3 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Enquéte sur les politiques d'entreprises fr 18 3
SPOC SIGMA Managing the SDGs eng 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Mémoire et Stage fr 18 semaines 12
Evaluer l'efficacité de I'Etat social fr 18 3
Dév_eloppement durable et responsabilités fr 18 3
environnementales

Politiques de santé au travalil fr 18 3
Pouvoir économique et financier fr 18 3
Entreprise, discriminations et diversité fr 18 3
Finance durable fr 18 3
TOTAL 60

Economie Sociale et Solidaire

Intitulé de I'enseignement

Langue

Volume
horaire

ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 27
Relations sociales et négociation collective fr 18 3
Atelier professionnalisant fr 18 3
Anglais pour les sciences sociales - 18 3
Grands Enjeux Juridiques fr 18 3
Repenser I'entreprise : frontiéres et missions fr 18 3
Mutations du travail et de 'emploi fr 18 3
Sociologie de I'entreprise et de I'intervention fr 18 3
Cycle de conférences fr 18 0
Théorie des statistiques fr 30 3
Pratique des statistiques sur R fr 15 3
S3 - Enseignements optionnels 3
1 cours a choisir parmi 2 3
Enquéte sur les politiques d'entreprises fr 18 3
Managing the SDGs eng 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Mémoire et Stage fr 18 semaines 12
Evaluer l'efficacité de I'Etat social fr 18 3
Dév_eloppement durable et responsabilités fr 18 3
environnementales

Gestion des associations et conduite de projet ESS fr 18 3
I?olitiqugs du monde associatif, Théorie, pratique et fr 18 3
évaluation de 'ESS

Développement territorial : marchés, innovations, fr 18 3
acteurs

Politiques des droits, accessibilité, citoyenneté :

mobilisation pour I'espace public fr 18 3
TOTAL 60




Parcours Politiques publiques et opinion (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Sabine ROZIER (Dauphine - PSL), Samuel BOURON
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours « Politiques publiques et opinion » forme les étudiant.es aux métiers de la conception,
de l'analyse et de I'évaluation des politiques publiques, ainsi qu’aux métiers des études qualitatives
et quantitatives en matiere d’opinion. Il prépare également au métier d’enseignant.e-chercheur.se
en science politique. Cette formation qui dispose d’'une voie « recherche » et d’'une voie «
professionnelle », allie des enseignements de science politique et de sociologie.
Objectifs pédagogiques :

e Mettre au point un cahier des charges en évaluation ;

o Produire et analyser des données qualitatives et quantitatives ;

o Maitriser les outils statistiques et de traitement des données quantitatives a un haut niveau ;

o Construire une enquéte statistique de grande ampleur ;

e Rédiger un bilan d’évaluation et/ou d’enquéte qualitative ou quantitative ;

¢ Analyser une politique publique et ses effets ; connaitre I'environnement institutionnel des

politiques sectorielles ou transversales ;
o Présenter des résultats d’enquétes et formuler des préconisations ;
o Maitriser les méthodologies d’enquéte et d’étude de I'opinion et des phénomeénes politiques.

e Construire un objet de recherche en sciences sociales du politique.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplébmés sont en poste.
e Chargé(e) d’évaluation dans des organismes privés ou publics ;
e Chargé(e) d'enquéte et d’étude dans des organismes privés ou publics ;
e Chargé(e) de mission dans des organismes publics ;
e Chargé(e) d’études dans des instituts de sondage ;
e Enseignant(e) chercheur(e) en science politique ;

e Consultant(e) en cabinet de conseil.



Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

Recherche

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | - o ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Théorie des statistiques fr 30 3
Grandes enquétes statistiques fr 18 3
Evaluation des politiques publiques fr 18 3
Politisation et dépolitisation des problemes sociaux fr 27 6
Pratiques réflexives en méthodes qualitatives fr 18 3
Anglais pour les sciences sociales - 18 3
Pratique des statistiques sur R fr 18 3
Atelier mémoire et écriture en sciences sociales /

Recherche fr 18 3
Pratique des statistiques sur SAS fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 24
Mémoire de Recherche fr 21
UE Libre (PSL) 3
S4 - Enseignements optionnels 6
2 cours a choisir parmi 6 9
Evaluer les politiques culturelles fr 18 3
Expertise internationale fr 18 3
Méthodes des sondages fr 18 3
Evaluer les politiques éducatives fr 18 3
Politiques publiques et genre fr 18 3
Evaluer l'efficacité de I'Etat-social fr 18 3
TOTAL 60

Professionnel

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | e ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Théorie des statistiques fr 30 3
Grandes enquétes statistiques fr 18 3
Evaluation des politiques publiques fr 18 3
Politisation et dépolitisation des problémes sociaux fr 27 6
Pratiques réflexives en méthodes qualitatives fr 18 3
Anglais pour les sciences sociales - 18 3
Pratique des statistiques sur R fr 18 3
Atelier métiers fr 12 3
Pratique des statistiques sur SAS fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 18
Stage et mémoire de stage fr 18
S4 - Enseignements optionnels 12
4 cours a choisir parmi 6 12




Evaluer les politiques culturelles fr 18 3
Expertise internationale fr 18 3
Méthodes des sondages fr 18 3
Evaluer les politiques éducatives fr 18 3
Politiques publiques et genre fr 18 3
Evaluer l'efficacité de I'Etat-social fr 18 3
TOTAL 60

Parcours Politiques urbaines et gouvernance des territoires (M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Frangois CUSIN (Dauphine - PSL), Marie PIGANIOL
(Dauphine - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Le parcours Politiques urbaines et gouvernance des territoires forme des cadres et des experts de
la ville et de I'échelon local et national et les prépare aux transitions urbaines a venir afin d’exercer
des responsabilités dans la ville de demain. Il s’agit d’'un parcours indifférencié professionnel et
recherche qui fournit tout le bagage théorique et méthodologique nécessaire a la poursuite en
Doctorat. La formation permet de maitriser les différentes échelles de gouvernance, les différentes
politiques urbaines (aménagement, logement, ville, transport, développement durable, etc.).
Elle apporte aux étudiants une connaissance approfondie des outils d’analyse des dynamiques
socio-économiques des territoires, du droit de l'urbanisme et de la cartographie. La pratique du
diagnostic territorial et du projet urbain en partenariat avec des acteurs centraux de 'aménagement
et des politiques urbaines est un élément clé de la formation. Enfin, les étudiants font un stage de
six mois ou un mémoire de recherche pour valider leur année et se lancer dans la vie active.
Objectifs pédagogiques :

e Connaitre les enjeux et des leviers des politiques urbaines a I'échelle locale, nationale et

européenne ;

e Savoir faire une analyse de la gouvernance territoriale ;

e Connaissance du Droit ;

o Connaitre le droit de 'urbanisme et de 'aménagement ;

e Développer une expertise territoriale couplant lI'analyse de données qualitatives et

quantitatives ;
e Maitriser les données géolocalisées et cartographie ;

e Savoir produire un diagnostic territorial.



Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplémés sont en poste.
o Meétiers de I'action publique : chargés de mission et chefs de projets de la fonction publique
déconcentrée et des collectivités territoriales ;
e Agences de I'Etat, établissements publics, organismes de protection sociale, secteur HLM ;
e Bureaux d’études et cabinets de conseil en développement territorial ;
e Grandes entreprises partenaires des collectivités territoriales (délégataires de services
publiques, entreprises de réseau, aménageurs, constructeurs, etc.) ;
e Associations (délégataires de service public, secteur de 'économie sociale et solidaire).

e Enseignement-recherche

Programme pédagogique

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | ' e ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 30
Politiques européennes de développement territorial fr 18 3
Evaluation de la politique de la ville fr 18 3
Droit de I'urbanisme et de 'aménagement fr 24 3
Acteurs du financement, de la production et de la

. . fr 18 3
gestion urbaines
Gouvernance des métropoles et production urbaine fr 18 3
Politique des transport et mobilités urbaines fr 18 3
Méthodes statistiques et cartographiques (SIG) fr 24 3
Evaluation des politiques du logement fr 18 3
Pilotage de projet urbain fr 18 3
Territoires intelligents, transitions et gouvernance fr 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 30
Développement durable et responsabilités fr 18 3
environnementales
Diagnostic et prospective territoriaux fr 36 6
Politiques du monde associatif. Théorie, pratique et fr 18 3
évaluation de 'ESS
Développement territorial : Marchés, Innovations,

fr 18 3

Acteurs
Politiques des droits, accessibilité, citoyenneté :

o ; . fr 18 3
mobilisations pour I'espace public
Etudes de cas en politiques urbaines fr 140 3
Cycle de conférences fr 0
Mémoire et stage fr 24 semaines 9
TOTAL 60




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER SCIENCES ECONOMIQUES ET SOCIALES

Informations générales
Intitulé du parcours de la mention :
 Institutions, Organisations, Economie et Société (M1/M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Etablissement porteur : Mines Paris — PSL
Etablissement co-accrédité : EHESS
Nom des responsables de la mention : Marléne BENQUET (Dauphine - PSL), Eve CHIAPELLO
(EHESS)
Type de dipldbme : Dipldme national de master

Programme gradué affilié : Sciences Sociales

Présentation générale de la mention

Le diplébme national de master Sciences économiques et sociales (Institutions, Organisations,
Economie et Société) est co-accrédité entre Dauphine - PSL, Mines Paris - PSL et EHESS.

Cette formation pluridisciplinaire a la recherche et par la recherche a pour ambition de former de
nouvelles générations capables de penser et transformer le monde de demain, par I'analyse des
politiques, des institutions, des organisations et des enjeux de I'’économie contemporaine. Elle ouvre
des voies de professionnalisation dans les domaines de la recherche (doctorat), I'enseignement
supérieur, et I'expertise socio-économique (conseil, action publique, ONG).

Le master s’adresse prioritairement aux étudiantes et étudiants qui ont I'ambition d’embrasser une
carriere scientifique dans des institutions d’enseignement supérieur ou de recherche. lls
bénéficieront de la renommée de 'EHESS, de Dauphine - PSL et de Mines Paris - PSL pour s’insérer
dans les réseaux internationaux de recherche et poursuivre en doctorat.

Ce master est affilié au programme gradué Sciences sociales de PSL et a la formation doctorale
Sciences de la société (PSL-EHESS)

La formation se déroule sur deux ans (M1 et M2), avec une possible année de césure, a Paris, sur
les campus de 'EHESS, Dauphine - PSL et Mines Paris - PSL.

Les enseignements de tronc commun sont congus et dispensés par des équipes pédagogiques de
haute qualité, enseignants-chercheurs compétents dans plusieurs disciplines (sociologie, économie,
droit, gestion, histoire, etc.).

Les cours sont articulés autour de la discussion de concepts, débats et probléemes examinés au
prisme de plusieurs approches disciplinaires, accent mis sur la lecture critique de travaux de

recherche, démarche participative (pédagogie inversée).

Offre de formation de I'Université PSL 2023-2024 @



Un apprentissage avancé des méthodes d’enquéte quantitative et qualitative, large éventail de
travaux pratiques en statistique, recours aux technologies numériques, formation sur deux années
aux sciences des données (programmation R et Python).

Une immersion dans la recherche en train de se faire, accent sur un travail de recherche empirique
original (mémoires de recherche M1 et M2), accés aux séminaires des laboratoires de recherche de
'EHESS et de I'Université PSL.

Une insertion dans les réseaux internationaux de recherche, enseignement bilingue (frangais,
anglais), cours d’anglais pour la recherche en sciences sociales, soutien a la réalisation de séjours
de recherche a l'international (stages, enquétes, visites).

Un accompagnement personnalisé, dialogue avec les équipes pedagogiques, encadrement des
mémoires par des enseignants-chercheurs du corps enseignant, aide a la réalisation de stages, aide

a la préparation d’un projet doctoral ou d’'un projet professionnel post-master.

Accords internationaux
Le master bénéficie d’'un programme Erasmus avec I'Université Goethe de Francfort et d’'un accord

d’échange avec I'Université de Genéve.

Admissions

Diplémes conseillés pour intégrer le M1 : Licence ou équivalent, dans le domaine de I'Economie,
des Sciences sociales (Géographie, Histoire, Science politique, Sociologie), de la Gestion ou de
l'ingénierie (y compris les Sciences de I'environnement).

Procédure de recrutement : Sur dossier et entretien.

Débouchés

18 mois aprés la diplomation, 80 % des diplomés 2021 sont en poste. Les autres sont en poursuite
d’études ou de projets personnels.

L’'objectif du parcours est de former des scientifiques et des experts, capables de réaliser des
travaux théoriques et empiriques qui, en France comme a I'étranger, renouvelleront I'analyse des
institutions, des organisations, et des politiques économiques ainsi que I'étude des pratiques de
leurs agents. Le parcours forme aussi des cadres, publics ou privés, dotés de I'esprit scientifique
indispensable pour relever les défis organisationnels et politiques auxquels sont confrontées les
économies contemporaines (chargés d’étude, analystes, responsables de projet). Les étudiants qui
auront obtenu les meilleurs résultats pourront candidater a des contrats doctoraux (financés par un
établissement d’enseignement supérieur, une association, une administration ou une entreprise).
Environ 60% des diplédmés et dipldmées poursuivent en thése aprés I'obtention d’'un contrat doctoral
en France ou a I'étranger, les autres rejoignent des postes de consultants ou s’engagent une

préparation a I'agrégation de SES ou a un concours administratif.



Parcours Institutions, Organisations, Economie et Société (M1/M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Marléne BENQUET (Dauphine - PSL), Eve CHIAPELLO
(EHESS), Fabian MUNIESA (Mines Paris - PSL), Pierre-Cyrille HAUTCOEUR (EHESS)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

La premiére année de master a pour but de doter les étudiants d’'un socle de connaissances
fondamentales sur les principaux concepts des sciences sociales de I'économie (accumulation,
capital, état, firme, organisation, marché, régulation, travail, droit et régulation). Elle est le fruit de la
collaboration entre L'EHESS, Mines Paris - PSL et Dauphine - PSL. Un premier mémoire de
recherche est réalisé par les étudiants. Les cours de la deuxieme année de master sont orientés
vers des thématiques plus spécialisées qu'en premiére année : financiarisation et valorisation,
monnaie et dette, environnement, territoires et mondialisation). La deuxiéme année est proposée en
collaboration par 'EHESS, Mines Paris - PSL et Dauphine - PSL. Un deuxiéme mémoire de
recherche, plus poussé qu’en premiére année, est réalisé par les étudiant.es. Un accompagnement
particulier est prévu pour les étudiant.es qui envisagent de se présenter aux concours des contrats
doctoraux. Il est possible de suivre en paralléle du Master le DU Research in management qui

permet d’envisager également une poursuite en thése en management.
Accords internationaux
Le master bénéficie d’'un programme Erasmus avec I'Université Goethe de Francfort et d’'un accord

d’échange avec I'Université de Genéve.

Programme pédagogique

Master 1

. 2 ' . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | e  ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 30
Mise a niveau en économie fr 12 0
Comparative methods in social sciences eng 18 6
Etats, institutions et construction des marchés fr 18 6
Firmes, Organisations, marchés fr 18 6
Travail, capital, accumulation fr 18 6
UE Management fr 18 6
S2 - Enseignements obligatoires 24
Droit et régulation de I'économie fr 18 3
Current Research in Socio-economics eng 30 3
Anglais - 24 3




Fondements de la science des données 1 fr 36 3
Mémoire-Stage - 6
Séminaire de suivi des mémoires fr 12 0
Approfqndissements en économie ou socio-économie fr 24 3
(au choix)
UE libre S2 (au choix) fr 24 3
S2 - Enseignements optionnels 6
6 ECTS a valider parmi un choix de 6 cours 6
Initiation a I'enquéte de terrain fr 24 3
Sources historiques de I'économie fr 24 3
Enquéter sur les lieux de pouvoir fr 24 3
Econométrie fr 36 3
Aautre approfondissement en méthode quantitative ou
qualitative 1 fr 24 3
Autre approfondissement en méthode quantitative ou
qualitative 2 fr 24 3
TOTAL 60
Master 2
. 2 ' . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | e  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 30
Financiarisation et valorisation fr 18 6
Espaces, mondialisation et territoires économiques fr 18 6
Institutions de la monnaie et de la dette fr 18 6
Environnement, économie, capitalisme fr 18 6
Fondements de la science des données 2 fr 36 6
S4 - Enseignements obligatoires 21
Anglais - 18 3
Socio-économie du genre fr 18 3
Mémoire - 15
Séminaire de suivi des mémoires fr 12 0
S4 - Enseignements optionnels 9
3 ECTS a valider parmi un choix de 2 cours 3
Aprés le master - EHESS fr 24 3
Stage fr 8 semaines 3
6 ECTS a valider parmi un choix de cours 6
Organisation(s) et développement durable fr 24 3
UE Libre 2 (au choix) fr 24 3
Approfqndissement en Economie ou Socio-Economie fr 24 3
(au choix)
TOTAL 60




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER SCIENCES SOCIALES

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :
e Pratiques de l'interdisciplinarité dans les sciences sociales (M1/M2) ;
¢ Quantifier en sciences sociales (M1/M2).
Etablissement opérateur : ENS - PSL
Etablissement co-accrédité : EHESS
Nom des responsables de la mention : Marie PLESSZ (ENS - PSL), Nicolas MARIOT (EHESS)

Type de dipléme : Dipldme national de master

Programme gradué affilié : Sciences sociales

Présentation générale de la mention

Fruit d’'une collaboration entre le Département de sciences sociales de 'ENS - PSL et lEHESS, le
master de sciences sociales propose un cadre de formation original aux sciences sociales associant
la sociologie, I'histoire et I'anthropologie ainsi que les méthodes qualitatives et quantitatives. Le
master propose 2 parcours dés le M1 : Pratiques de l'interdisciplinarité dans les sciences sociales
(PDI), Quantifier en sciences sociales (QESS).

Ce master est une formation a la recherche par la recherche et met I'accent sur l'acquisition des
savoir-faire spécifiques aux sciences sociales grace a deux dispositifs : des ateliers de recherche et
des stages de terrain ou les étudiants se familiarisent avec des matériaux statistiques,
archivistiques, ethnographiques et cartographiques et a la réalisation d’une recherche personnelle
qui est au cceur de la deuxieme année du cursus. Le master est appuyé a titre principal sur le Centre
Maurice Halbwachs (unité mixte du CNRS, de 'EHESS, de 'ENS - PSL) et profite de I'implication
d’enseignants-chercheurs et de chercheurs d’autres laboratoires de 'EHESS (par exemple I'IRIS, le
CESSP).

Admissions

Dipldmes conseillés pour intégrer le M1 : licence de sociologie, sciences sociales, mais aussi
science politique, histoire, anthropologie, ethnologie, Mathématiques appliquées aux sciences
sociales. Formations multidisciplinaires de type IEP, CPES de PSL, classe préparatoire B/L (sous

réserve de valider le niveau L3 par équivalence ou université).
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Débouchés
Ce master forme d’abord aux métiers de la recherche (de l'ingénieur d’études a I'enseignant-
chercheur), mais aussi de chargés de mission ou data scientists (Parcours QESS) dans des
administrations et collectivités territoriales, sociétés d’études, instituts de sondage, media, ONG ou
think tanks.

Parcours Pratiques de l'interdisciplinarité dans les sciences sociales (M1/M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Nicolas MARIOT (EHESS), Caterina GUENZI (EHESS), Lise
BERNARD (EHESS)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Le parcours « Pratique de l'interdisciplinarité dans les sciences sociales » (PDI) propose un cursus
original. Il combine les apports de trois disciplines fondamentales des sciences sociales —
anthropologie, histoire, sociologie —, avec une ouverture sur les objets et questionnements d’autres
disciplines telles que la science politique ou I'’économie.

La premiére année de master permet a tous les étudiants de raffermir les fondements des trois
disciplines-socle de PDI, ainsi que d’acquérir des méthodes d’enquéte. Le cycle « Disciplines »
constitue un panel d’enseignements dans chacune des trois disciplines considérées comme des
traditions scientifiques mais aussi des fagons de faire, des métiers ("Approches anthropologiques",
"Lectures en histoire", "Lectures en sociologie"). Il invite a réfléchir sur les frontiéres mouvantes
entre disciplines, sur I'histoire de celles-ci et de leurs rapports, sur les braconnages de I'une a l'autre.
Il est complété par un quatrieme module centré sur les applications concrétes de la notion
d’interdisciplinarité ("Approches interdisciplinaires »).

Le cycle « Méthodes » met I'accent sur I'acquisition des savoir-faire propres a I'enquéte en science
sociale ("Archives et sources", "Approches quantitatives en sciences sociales", "Méthodes
ethnographiques") : il vise a former les étudiants aux méthodologies et aux techniques historiques,
sociologiques et anthropologiques. Un stage immersif d’'une semaine de formation a 'enquéte de
terrain, en début de premiére année, ainsi que des ateliers de recherche a I'année, ou les étudiants
se familiarisent avec des matériaux d’enquéte en cours et contribuent a leur exploitation voire a leur
publication, viennent compléter cette formation a la recherche par la recherche.

La deuxiéme année vise a consolider et a élargir les compétences acquises en M1. Le tronc
commun est composé de quatre unités : un cycle « Interdisciplinarité en action » qui confronte les
perspectives disciplinaires autour d'objets de recherche ; un module de professionnalisation, qui
invite a réfléchir aux perspectives ouvertes aux étudiants aprées le master 2 ; un cours entierement

dispensé en anglais, « Reading in the Social Sciences », qui propose une introduction aux sciences



sociales anglophones ; enfin, un cycle « Auteurs » qui présente chaque année des textes d’un auteur
classique en sciences sociales et associe des chercheurs qui 'utilisent dans leurs travaux de fagon

originale.

Débouchés
La finalité professionnelle du parcours est d’abord de former ses étudiants aux métiers de la
recherche. Une grande partie de celles et ceux qui ont obtenu un master PDI ont donc vocation a

poursuivre leur formation en préparant un doctorat.

Programme pédagogique

Master 1

Volume

- = - -
Intitulé de I'enseignement Langue | " ire ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 15
Langue vivante/FL - 24 3
Stage de terrain ethnographique - 42 12
S1 - Enseignements optionnels 15
3 cours a choisir parmi 4 9
Approches anthropologiques fr 24 3
Lectures en histoire fr 24 3
Lectures en sociologie fr 24 3
Approches interdisciplinaires fr 24 3
6 ECTS a valider parmi un choix de 32 cours 6
Séminaire thématique fr 24 6
S2 - Enseignements obligatoires 24
Archives et sources fr 24 3
Statistiques descriptives en sciences sociales fr 24 3
Méthodes ethnographiques fr 24 3
Mémoire fr 24 15
S2 - Enseignements optionnels 6
6 ECTS a valider parmi un choix de 4 cours 6
Atelier Initiation a I'enquéte collective fr 24 6
Fabrique des données quantitatives fr 24 3
Séminaire "Méthodes", Régressions multiples fr 24 3
Séminaire "Méthodes", Analyse factorielle et

classifications fr 24 6
TOTAL £0

Master 2

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 24
Readings in the Social Sciences eng 24 6
Module de professionnalisation fr 18 3




Cycle Interdisciplinarité en action fr 18 3
Cycle Auteurs fr 18 3
Atelier de recherche fr 24 9
S3 - Enseignements optionnels 6
1 cours a choisir parmi 2 6
Inégalités et classes sociales, méthodes mixtes fr 24 6
Stage de terrain ethnographique 1 semaine 6
S4 - Enseignements obligatoires 30
Séminaire thématique fr 24 6
Mémoire M2 24
TOTAL 60

Parcours Quantifier en sciences sociales (M1/M2)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Marie PLESSZ (ENS - PSL), Damien CARTRON (ENS - PSL),
Cécile BROUSSE (ENS - PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours

Ce parcours forme a un usage réflexif et rigoureux des méthodes quantitatives au service de
questions de recherche en sociologie, et plus largement en sciences sociales. Il offre une solide
formation en sciences sociales et en statistiques, associée a une réflexion en amont sur la
production des données, et en aval sur leurs utilisations.

Formation par la pratique fortement ouverte au monde professionnel grace a des partenariats, le
parcours s’articule autour d’un fil directeur commun a tous les enseignements - une réflexion sur la
construction des données - pour savoir comment les trouver, les collecter ou les générer et les
analyser au service d’'une question de recherche.

Les étudiants suivent un enseignement disciplinaire en sciences sociales permettant de compléter
et de diversifier leur formation originale.

lls suivent en statistiques une formation innovante alliant compétences techniques et réflexivité. En
pratique, I'enseignement s’organise autour :

o Des modules (cours + TP intégré) pour chaque méthode statistique afin de découvrir ses
conditions d’utilisation, ses mobilisations en sciences sociales, ses fondements théoriques,
sa mise en pratique et I'interprétation de ses résultats ;

o Des cours « ateliers » et des stages collectifs pour apprendre a formuler des questions de

recherche et a les traiter avec les méthodes enseignées.



Débouchés
Le parcours prépare aux métiers de la recherche (de I'ingénieur d’études a I'enseignant-chercheur),
mais aussi de chargés de mission ou data scientist dans des administrations et collectivités

territoriales, sociétés d’études, instituts de sondage, media, ONG ou think tanks.

Programme pédagogique

Master 1

Volume

Intitulé de I'enseignement Langue | " e ECTS

S1 - Enseignements obligatoires 21
Sociologie des réseaux sociaux fr 24 6
Atelier Enquéte par questionnaire (Partie 1) fr 24 6
Data management : logiciels de R fr 36 3
Introduction aux traitements d'enquétes sociologiques | fr 24 3
Langue vivante / FLE 24 3
S1 - Enseignements optionnels 9
1 cours a choisir parmi les séminaires PDI 3
Approches interdisciplinaires fr 24 3
Lecture en histoire fr 24 3
Lecture en sociologie fr 24 3
Approches anthropologiques fr 24 3
6 ECTS a valider parmi un choix de 29 cours 6
Séminaire thématique fr 24 6
S2 - Enseignements obligatoires 24
Fabrique des données quantitatives fr 16 3
Analyse factorielle et classifications fr 24 6
Régressions multiples fr 30 6
Stage Pratique de la quantification - Mémoire fr 24 6
Outils pour la recherche fr 18 3
S2 - Enseignements optionnels 6
6 ECTS a valider parmi un choix de 29 cours 6
Séminaire thématique fr 24 6
TOTAL 60
Master 2

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements optionnels 30
3 cours a choisir parmi 4 18
Modélisation avancée pour les sciences sociales fr 24 6
Web Scraping et analyse textuelle fr 30 6
Stage de cartographie fr 24 6
Inégalités et classes sociales : méthodes mixtes fr 24 6
1 cours a choisir parmi 2 9
Enquéte par questionnaire (partie 2) fr 24 9




Atelier conseillé du parcours PDI fr 24 9
1 cours a choisir parmi 4 3
Aprés le master fr 18 0
Cycle Interdisciplinarité en action fr 18 3
Cycle Auteurs fr 18 3
Readings in the Social Sciences eng 18 3
S4 - Enseignements obligatoires 24
Rédaqtion elt squtenance d’'un mémoire de recherche r 12 0
+ Atelier Mémoire M2

Mémoire - 24
S4 - Enseignements optionnels

6 ECTS a valider parmi un choix de 29 cours 6
Séminaire thématique fr 24 6

TOTAL

60




PSL

UNIVERSITE PARIS

MASTER SYSTEMES D’INFORMATION, RESEAUX ET NUMERIQUE

Informations générales
Intitulés des parcours de la mention :

e Systemes d’'information, réseaux et numériques (M1) ;

e Gestion des systémes d’information (M2) ;

e Industries de réseau et économie numérique (M2) ;

¢ Management des télécoms et des média (M2) ;

e Systémes d’information de I'entreprise étendue : audit et conseil (M2).
Etablissement opérateur : Dauphine - PSL
Nom des responsables de la mention : Eric BROUSSEAU (Dauphine - PSL), Henri ISAAC (Dauphine
- PSL)
Type de dipldme : Dipléme d’établissement conférant grade de master

Programme gradué affilié : Management

Présentation générale de la mention
Ce Master a pour objectif de former aussi bien des managers généralistes en numérique que des
experts en systemes d'information c'est-a-dire des cadres aptes a appréhender la transformation
numérique des organisations, a y prendre part et a la piloter dans une grande variété d'organisations
et d'industries.
Obijectifs pédagogiques :
e Comprendre la transformation numérique et se former aux nouveaux métiers ;
e Développer des compétences d’analyse, de maitrise d’'ouvrage ou de maitrise d’ceuvre a
partir des sciences des données ;
e Articuler des compétences managériales et techniques sur les systémes d’information pour
transformer les organisations, les entreprises innovantes, et le secteur privé ;

e S’ouvrir a des perspectives professionnelles variées, dans le secteur public et privé.

Admissions

Dipldmes conseillés pour intégrer le M1 : Titulaires d'un dipléme BAC+3 (180 crédits ECTS) ou
équivalent a Dauphine - PSL, d’une université, d'une grande école ou d’un autre établissement de
'enseignement supérieur dans les domaines suivants : informatique, gestion, économie, finance,
ingénierie.

Procédure de recrutement : Sur dossier et entretien.
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Débouchés
18 mois aprés la diplomation 96,5 % des diplomés 2020 sont en poste
e Consultant ;
e Chargé de mission (production, développement) ;
¢ Chargé de mission en digitale, économie numérique ;
e Data Analyst ;

e Account Manager.

Parcours Systémes d’information, réseaux et numeriques (M1)

Informations générales

Nom des responsables du parcours : Eric BROUSSEAU (Dauphine - PSL), Henri ISAAC (Dauphine
- PSL)

Modalités d’enseignement : Formation initiale, formation continue et alternance

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours
La 1" année de Master - Systémes d’information, réseau et numérique propose une palette de cours
visant a acquérir les fondamentaux et les outils d’analyse pour mieux appréhender les fondamentaux
en gestion (finance, gestion des ressources humaines, gestion de projet, marketing, logistique), des
systemes d’information (modélisation, gouvernance, sécurité, audit), de 'innovation (aussi bien dans
le numérique et les médias, que dans ses dimensions économiques et réglementaires) en constante
évolution.
Objectifs pédagogiques :
e Comprendre la transformation numérique et se former aux nouveaux métiers ;
o Développer des compétences d’analyse, de maitrise d’ouvrage ou de maitrise d’ceuvre a
partir des sciences des données ;
o Articuler des compétences managériales et techniques sur les systémes d’information pour
transformer les organisations, les entreprises innovantes, et le secteur privé ;

o S’ouvrir a des perspectives professionnelles variées, dans le secteur public et privé.

Accords internationaux
La 1™ année de master Systémes d’information, réseaux et numérique - Majeure Systéme

d’information de I'entreprise étendue est ouverte sur le campus de Dauphine - PSL Tunis.



Programme pédagogique

Choisir une des majeures suivantes

. 2 ' . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | e  ECTS
S1 - Enseignements obligatoires 27
Economie du numérique fr 21 3
Economie de I'innovation fr 21 3
Economie des média fr 21 3
Social Media fr 21 3
Gestion de projet fr 21 3
Data Management fr 21 3
Initiation algorithmique et programmation fr 21 3
Introduction aux bases de données fr 21 3
Langue - 21 3
S1 - Enseignements optionnels 3
3 ECTS a valider parmi un choix de 2 cours 3
Innovation et projets entrepreneuriaux fr 18 3
Enjeux de la société digitale fr 18 3
S2 - Enseignements obligatoires 24
Faire de la stratégie a I'ére du numérique fr 36 3
Humanités digitales fr 21 3
Régulation européenne du numérique fr 21 3
Financement de l'innovation et business plan fr 21 3
Data Science fr 21 3
Marketing Digital fr 21 3
Droit du Numérique fr 21 3
Hackathon fr 21 3
S2 - Enseignements optionnels 6
6 ECTS a valider parmi un choix de 3 cours 6
Modélisation des réseaux et du Web fr 18 3
Industrie 4.0 fr 18 3
Histoire des sciences et techniques du numérique fr 18 3
TOTAL 60

Gestion des systémes d'information ou Systémes d'information de I'entreprise étendue

Volume

. ECTS
horaire

Intitulé de I'enseignement Langue

S1 - Enseignements obligatoires 30
Audit et contréle fr 21 3
Architecture technique des Si fr 36 6
Comptabilité, finance d’entreprise fr 21 3
Modélisation des processus fr 21 3
Gestion de projet fr 21 3
Data Management fr 21 3
Initiation algorithmique et programmation fr 21 3
Introduction aux bases de données fr 21 3
Langue - 21 3




S2 - Enseignements obligatoires 30
Organisation, stratégie et systemes d'information fr 21 3
Sécurité des Sl fr 21 3
Ressources Humaines fr 21 3
Initiation réseau (langage de programmation et

interface) fr 21 3
Urbanisation des SI fr 21 3
Métiers et Fonctions des Sl fr 21 3
Data Science fr 21 3
Marketing Digital fr 21 3
Droit du Numérique fr 21 3
Hackathon fr 21 3
TOTAL el

Parcours Gestion des systemes d’information (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Francis TABOURIN (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Alternance et formation continue

Langue d’enseignement principale : Frangais

Présentation générale du parcours
Ce parcours Gestion des systemes d’information a pour objectif d'acquérir de solides connaissances
sur tous les concepts et techniques des systémes d’information et leur mise en ceuvre au service
des différents métiers de I'entreprise. La formation est orientée vers la gestion de projet MOA
(Maitrise d’ouvrage).
Objectifs pédagogiques :
o Connaitre les concepts et techniques des systémes d’information et de leur mise en ceuvre
par de solides connaissances ;
o Maitriser des architectures organisationnelles, des technologies et principes d’architecture
technique ;

o Réaliser un diagnostic, conception et mise en ceuvre d’'une gestion de projets.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 91,7 % des dipldmés 2020 sont en poste
o Chef de projet ;
o Architecte applicatif ;
e Consultant business intelligence ;
e Consultant ERP ;
e Gestionnaire de portefeuille projets ;
e Gestionnaire de planification SI ;

¢ Project Management Officer ;



e Responsable qualité ;
o Business analyst ;

e Product Owner.

Programme pédagogique

Intitulé de I'enseignement

S3 - Enseignements obligatoires 30
Gestion de projet fr 60 6
Modélisation des systémes d’'information fr 18 3
Processus métiers et logiciels fr 18 3
Concepts du développement et de la programmation fr 18 3
Architecture matérielle et Architecture des réseaux fr 36 6
Bases de données et Application en environnement f

WEB r 36 6
Anglais Project Management - 18 3
Travaux de groupe fr 40 0
S4 - Enseignements obligatoires 30
Test logiciels et assurance qualité fr 27 3
Business intelligence et big data fr 27 3
Achats informatique et notions juridiques associées fr 18 3
Stratégie de choix et implémentation des progiciels fr 36 6
Audit des systémes d’information fr 27 3
Solutions et logiciels métiers fr 60 6
Mémoire - 37 3
Apprentissage - 37 3
Travaux de groupe fr 40 0
TOTAL 60

Parcours Industries de réseau et économie numerique (M2)

Informations générales
Nom du responsable du parcours : Eric BROUSSEAU (Dauphine - PSL)
Modalités d’enseignement : Formation initiale et formation continue, alternance

Langue d’enseignement principale : Francgais

Présentation générale du parcours

Ce parcours Industries de réseaux et économie numérique forme des étudiants a maitriser les
principes de fonctionnement des industries de réseau et de I'économie numérique. Elle a pour
objectifs de développer des capacités d’analyse et de méthodologie permettant de suivre des
phénomeénes en forte évolution, soit dans I'univers de la recherche et de I'enseignement supérieur,
soit a des postes opérationnels dans les entreprises, les administrations, les regroupements de

consommateurs ou d’utilisateurs, les institutions de la régulation. Ce parcours est le fruit de la



collaboration entre Dauphine - PSL, I'Ecole Polytechnique, Centrale Supélec, Télécom Paris et
I'Université Paris-Saclay.
Obijectifs pédagogiques :
o Piloter et financer des projets industriels et technologiques, de la conception a la réalisation ;
e Prendre part a la définition des axes stratégiques des entreprises ou de I'administration ;
o Créer, développer et participer a la réussite des entreprises et activités innovantes ;
o Aider les entreprises a s’adapter et a s’organiser autour des processus d’innovation.
Les étudiants du parcours en formation initiale devront réaliser un stage d'une durée minimale de 3
mois et maximale de 6 mois, a effectuer au second semestre a partir du mois d’avril. Ce stage pourra

étre effectué a I'étranger.

Débouchés
18 mois aprés la diplomation, 100 % des diplédmés 2020 sont en poste.
e Chargés d’études dans le domaine de I'innovation et de la transformation numérique ;
e Chargés de projet dans les entreprises de réseaux ou au sein des pouvoirs publics
(régulation) ;
e Responsables d’analyses stratégiques, marketing ou organisationnelles ;
e Data Analyst, ;
e Enseignement et recherche aprés un doctorat ;

e Cadres dirigeants d’entreprises ou d’administration.

Programme pédagogique

Formation initiale, Recherche

Volume

- = - -
Intitulé de I'enseignement Langue | o ie  ECTS
S3 - Enseignements obligatoires 6
Econométrie avancée fr 30
Méthodologie de la recherche fr 21
S3 - Enseignements optionnels 24
24 ECTS a valider parmi un choix de 12 cours 24
Economie industrielle fr 21 4
Systémes d'information et organisation eng 21 4
Analyse quantitative de I'innovation eng 21 4
Economie et management de l'innovation eng 21 4
Economie des réseaux eng 21 4
Economie de la propriété intellectuelle eng 21 4
Irééc;cigfnrgﬁaﬁ%i;ique des institutions et de la eng 21 4
Economie de la société de l'information eng 21 4
Economie du Market Design eng 21 4
Management stratégique eng 21 4
Outils d'Analyse de la Société Numérique fr 21 4




Politique de la concurrence et de la réglementation fr 21 4
S4 - Enseignements obligatoires 18
Mémoire et Grand Oral - 18 18
S4 - Enseignements optionnels 12
12 ECTS a valider parmi un choix de 5 cours 12
Economie et gestion de l'innovation eng 21 4
Economie de la régulation eng 21 4
Economie des plateformes fr 21 4
iil‘é)np;l%ai\zons du Market design aux secteurs de eng 21 4
Conférence de Master fr 4
TOTAL 60

Formation initiale, Professionnel, choisir une des majeures suivantes

Innovation

. 2 ' . Volume
Intitulé de I'enseignement Langue | o e  ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 12
Marketing de I'innovation fr 10 2
Entreprenariat et création d’entreprises innovantes fr 10 2
Communautés en ligne et production communautaire eng 10 2
Management de I'lnnovation dans un monde

numérique eng 10 2
Economie et gestion de I'innovation eng 21 4
S3 - Enseignements optionnels 18
18 ECTS a valider parmi un choix de 13 cours 18
Economie industrielle fr 21 3
Systémes d'information et organisation eng 21 3
Analyse quantitative de I'innovation eng 21 3
Economie et management de I'innovation eng 21 3
Economie des réseaux eng 21 3
Economie de la propriété intellectuelle eng 21 3
Féc;olgr?qn;:]etariioolir:ique des institutions et de la eng 21 3
Economie de la société de l'information eng 21 3
Economie du Market Design eng 21 3
Management stratégique eng 21 3
Outils d'Analyse de la Société Numérique fr 21 3
Politique de la concurrence et de la réglementation fr 21 3
Science de données avancées eng 33 3
S4 - Enseignements obligatoires 22
Econométrie avancée eng 30 3

12a24

Stage et rapport - semaines 19
S4 - Enseignements optionnels 8
8 ECTS a valider parmi un choix de 17 cours 8
Conférence de Master fr 10 4
Marketing de I'innovation fr 10 2
Entrepreneuriat et création d’entreprises innovantes fr 10 2
Communautés en ligne et production communautaire eng 10 2




Management de I'lnnovation dans un monde

> eng 10 2
numérique
La régulation du secteur électrique fr 10 2
Concurrence et organisation des marchés électriques | eng 10 2
Transition énergétique et électromobilité eng 10 2
Les nouveaux mécanismes concurrentiels : enchéres

fr 10 2

et contrats
Les partenariats Public Privé et la délégation des fr 10 2
services publics
!_a_rggulatlon économique : aspects institutionnels et eng 10 2
juridiques
Crises, banques et réglementation financiére en eng 10 2
Europe
E-commerce eng 10 2
Numeérique et contenus fr 10 2
Régulation du numérique eng 10 2
Transformations numériques fr 10 2
Concurrence et organisation du marché du gaz eng 10 2
TOTAL 60

Market Design

Intitulé de I'enseignement

Langue

Volume
horaire

ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 12
La régulation du secteur électrique fr 10 2
Concurrence et organisation des marchés électriques | eng 10 2
Concurrence et organisation du marché du gaz eng 10 2
Transition énergétique et électromobilité eng 10 2
,‘jxlppllca.tlons du market design aux secteurs de eng 21 4
I'énergie

S3 - Enseignements optionnels 18
18 ECTS a valider parmi un choix de 12 cours 18
Economie industrielle fr 21 3
Systémes d'information et organisation eng 21 3
Analyse quantitative de I'innovation eng 21 3
Economie et management de I'innovation eng 21 3
Economie des réseaux eng 21 3
Economie de la propriété intellectuelle eng 21 3
E’conomle ppllthue des institutions et de la eng 21 3
réglementation

Economie de la société de l'information eng 21 3
Economie du Market Design eng 21 3
Management stratégique eng 21 3
Outils d'Analyse de la Société Numérique fr 21 3
Politique de la concurrence et de la réglementation fr 21 3
Science de données avancées eng 33 3
S4 - Enseignements obligatoires 22
Econométrie avancée eng 30 3
Stage et rapport - s::fnzir%:s 19
S4 - Enseignements optionnels 8
8 ECTS a valider parmi un choix de 17 cours

Conférence de Master fr 10




Marketing de I'innovation fr 10 2
Entrepreneuriat et création d’entreprises innovantes fr 10 2
Communautés en ligne et production communautaire eng 10 2
Management de I'lnnovation dans un monde

i eng 10 2
numérique
La régulation du secteur électrique fr 10 2
Concurrence et organisation des marchés électriques | eng 10 2
Transition énergétique et électromobilité eng 10 2
Les nouveaux mécanismes concurrentiels : enchéres

fr 10 2
et contrats
Les partenariats Public Privé et la délégation des fr 10 2
services publics
!_a_rggulatlon économique : aspects institutionnels et eng 10 2
juridiques
Erlses, banques et réglementation financiére en eng 10 2
urope

E-commerce eng 10 2
Numeérique et contenus fr 10 2
Régulation du numérique eng 10 2
Transformations numériques fr 10 2
Concurrence et organisation du marché du gaz eng 10 2
TOTAL 60

Concurrence et Régulation

Intitulé de I'enseignement

Langue

Volume
horaire

ECTS

S3 - Enseignements obligatoires 12
Les nouveaux mécanismes concurrentiels : enchéres

et contrats fr 10 2
Les _partenari_ats Public Privé et la délégation des fr 10 2
services publics

jb?i;?gajéastion économique : aspects institutionnels et eng 10 2
gjirsoe;é banques et réglementation financiére en eng 10 2
Economie de la régulation eng 